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HOPMATHUBTIK CUITEMEJIEP

JluccepTauusiibIK KYMbICTA HOPMATHBTIK KyXXaTTapra KeJecl cuITeMesep
KOJIIAHbUIFaH:

«binim Typanel» Kazakctan Pecnyonukaceiabiy 2007 KbpuUtFbl 27 mIUIIEnET1
OutiM OepyAiH OapliibIK JIEHTeWiHIH MEMJICKETTIK >KallblFa MIHJETTI OuliM Oepy
crangaptrapsl Ne319-111 3anpr (21.02.2019x.e3repicTep MEH TOJIBIKTHIPYJIAPMEH ).

Kazakcran PecnyOnukaceiHna skorapel OutiM  Oepyli  oHE  FbUIBIMIBI
nameiTyablH 2023 - 2029 kbuimapra  apHaiFaH TYKbIpbiMaamachl//Kazakcran
Pecniy6nukacel YkimeTiHiH 2023 sxbUtFbl 28Haypbi3 Ne248 KayibICH.

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH «llegaror moprebeci Typanbi» 3aHbl. //Eremen
Kazakcran. 31.12.2019xk. Ne293.

Kazakcrtan PecnyOnukacblHIarel TEJarorUKaNblK OuTiIM  Oepyli  JaMbITy
TyKbIpeiMaamacsl 15.12.2022:x. Ne 500.

Mewmuieker Oacmibickl Kackim-XKomapt ToxaeBteiH 2025 xbutFbl «YKacaHsl
MHTEJUICKT Joyipinaeri KazakcraHn: e3ekTi Mocenenep JoHe OHbI TyOereini udpibik
e3repicTep apKpUIbI eny» arThl KazakcTan xaikeiHa JKommaysr.

Kazakcran PecnyOnukacer  biniM  mMuHuCTpiHiH — OyiipeiFel.bimim — Gepy
YUBIMIapBIHBIH MYFATIMIEPIHIH KCIOM CTaHIapTTapbiH OeKiTy Typasibl:2025 >KbUIFbI
24 axmad Ne 31.



BEJIT'VIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

KP — Kazakcran PecniyOnukacsl

Fx7KBM —FbpUTbIM 5K9HE JKOFapbl OLUTIM MUHHUCTPIIIT]

BY'CBK — 611iM ’oHe FbUIbIM CallaChIHIaFbl 0aKblJIay KOMUTETI

KP MKMBC — Kazakctan PecnyOnrkacbl MeMIIEKETTIK JKaJIbIiFa MIHJIETTI
O11iM Oepy cTaHIapThI

KOO — xxorapsl OKy OpHBI

IOK — npodeccop - OKbITYHIBIIAP Kypambl

CF3K — cTyaeHTTep/iH FBUIBIMU 3€PTTEY KYMBICTAPHI

BT — 6akpuiay ToOBI

T — BKCIIEpUMEHT TOOBI

BEM - 6i1iM, enTuUTIK, MaIIbIKTap

OIIT — oneyMeTTIK-IICUXOJIOTUSUITBIK TPEHUHT

AKT — aknapaTThlK KOMMYHUKAIUSUIIBIK TEXHOJIOTHS

CMK — cama MEHEKMEHT KYHeci.

SWOT rannay — yHUBEpCUTETTIK MEHEI)KMEHTT1 OHTAHIaHABIPY KOHE
NepCOHANIBI OacKapy MIceIeCiH KeHIpeK 3epTTeYAlH KaHa dIICl.
BM/IMCBA — 6u1iM ’k0HE MaHCaNThl JJaMBITYABIH MEMJICKETTIK CarachiH
OakplIay areHTTirl.

EFMD — MeHeKMEHTT1 1aMbITyIbl EyponaibiK KOpHI.

CLIL - Content and Language Integrated Learning



AHBIKTAMAJIAP

JluccepTalusIbIK dKYMBICTA TOMEHAET1ICH aHbIKTaMallapra COMKeC TepMUHIIEP
KOJIJaHBLI/bI:

Ky3biperTiik — OKy MeH eoMip JKarFgailapblH WIeNly Ke3iHae OuliM
aTyIIbUIAPAbIH OUTIMJT1, ICKEPJIIKTI, TaFJbIHBI JKOHE KBI3METTIH oM0e0ad TocuiaepiH
MEHIepyi.

Ky3bipabl — (JaTeiHIIA «competens» - *KOFapbl TYpFaH, KaOuieTTi) — OuIrip,
KbI3MET1 OOMbIHIIA O1p HOPCEHI IIenyre eKuIAir oap.

Kacidu Ky3bIperTilik — KociOM KbI3METTIKE MaKCaTThl TypjAe OarbITTaliFaH
TYJIFaHbIH FBUTBIMU-TEOPUSIIBIK JKOHE TOXKIPUOEIIK TasIPIIBbIFbI.

KembacmblIbIK — KeKe TYJIFajlap apachblHAarbl KapbIM-KaTblHACTa ©3 OuTiMi,
O11ir1 )koHe TaKipubect Heri3inae 6arbIT-0araap Oepe OuTyi.

Ky3biperTisiik — (;1aTelH ce3i1) competenens — KaOUIeTTi, OUTIKTI JereH
MarbIHaAa, OenriuT Oip calaHbIH TYJIFATapbIHBIH OUTIMIHIH, OUTITIHIH, TOXIPUOECIHIH
COMKECTITHIH MeJIIepi.

Ky3biperTisik 0J0KkTapbI(KIacTepiiepi) — Ke3-KeJIreH HbICAH/bl, CYOBEKT TEeH
KapbhIM-KaThIHACTAP/bl BIHTATAHABIPY JKOHE OIPJIECKEH dpPEKETTEP TYPIHIE KAMTUTBIH
Oackapy mporieci.

MeHneqxep — ©31H IKEKE-TICUXOJOTUSJIBIK, TOPTINTIK, KOMMYHHKATHUBTIK
cunaTTamManapiaH TYpaTblH >KaH-)KaKThl 3aMaHblHA JIAWBIK JTaWbIHABIFBl KOHE
0acKapyIIBIIBIK KaOiaeTi Oap jKeKe TYJIFa.

Menemkep — KociOn YHBIMIACTHIPYIIBI, OM3HEC KOFaMIACThIFBIHBIH KETEKIIIC1.

Binim Oepyaeri MeHemkepi — KkociOM OacKapyIbUIBIK Oa3zanblK OuTIMI
CUTIATBIHAFBI, THIMIUTIKT] apTThIpYFa OaFbITTAlIFaH YKaHa TUNTET1 OaCIIbI.
MeHezKMeHT(aFbUINIBIH - TUTIHAE - Manage) - yilsIMaapaarbl agamjaapra

YKETEKIII €Ty KbI3METIHIH TYpi, «0acKapylibl, >KETEKII» JETCH MaFbIHaHBI OLIIIpETi.

MeHezKMeHT ypaicTepi — 0ackapy KbI3METTEPiHIH YpHICTEpl JKOHE eoJey,
Tajaay JKOHe KaKcapTy YpAicTepi.

Backapy — MakcaTka jxeryre OarbITTaJFfaH 1C-KUMBUIIAPABI, YHBIMIAPIbI
3epTTey.

Benen — umnepaTUBTIK CEHIM.

Binim — MiHe3-KyJIKbI apKbUThI aWKBIHIAIATHIH KaHal Ja Oip TYJIFa JKETICTIT 1.

Cana — o0beKTire KaThICTHI CHIaTTaMalapAblH TaJlalka cail Kely Jopekeci, ai
Tanan OyJ1 KaKETTUTIK HEeMece KYTUIETIH HOTHKE.

MemJjiekeTTiK JeHreiie Oi1iM camachbl — OMIpJIiK KaKETTUIIKTEPJiH >KaHa
TajanTapra caii O0Jysbl.

Monaeabaey — aOCTpakTinl - JIOTHKAJIBIK OWIBIH HETI3IHIE >XY3ere acaTblH
TEOPHSITBIK — TAHBIMJIBIK PICIM.

Mapagurma(rp.TUTiHeH - YITi) — 3€pTTEJIETIH MOCEJICHI IMIeNly YIIiH YIIri
peTiHAEC aJblHFaH TEOpHs;, FBUIBIMHBIH Oenruri Oip JaMy Ke3€HIHIE FhUIbBIMU
KaybIMIACTHIKIICH KAOBIIAaHFaH JKoHE O0KaMIapabl FUTBIMU YVFBIHY YIIIiH, FRUTBIMU
TaHbIM TPOIECIHJE TYyaTblH MIHAETTEP]l IIely YUIIH YJrl, MOJAENb, CTaHIapT
pETiH/Ie Mai1aTaHbUIATEIH TEOPHSUITBIK KOHE JIICTEMENTIK epeKeIiep JKUBIHTHIFBI.



MortuBanms(bIHTaNAHABIPY) — OYI KbI3METKEpJepAl MakcaTrTapra THIMII
KETYTe KO3Fay.

Pediekcusi — «OTKEHTe KO3 TacTay» JIETEH CO3JICH IIBIKKAH — aJaMHBIH ©3-
©31HIH 1K1 ICUXUKAJBIK KaF1aiibl MEH KYWJIEPiH TaHbII-OUTYy ypaici.

O3iH-63i XKy3ere acblpy — Keke KaOUIeTI HETI3IHJE 63 MYMKIHIITIH KepceTe
oury.

Ctuab - 6ackapy KbI3METIH JKOHE ajiFa KOWBLIFaH MIHACTTEP/1 TUIM/II OpbIHAAY
MakcaThIHAa 6acKapyIibl MEH OaFbIHYIIBIHBIH OPEKETTECY1.

TpeHUuHT — ’)XeKe TYIFaHBIH TaMybIHA J)KOHE ©3apa OpEKETTECTIK, ©3apa KaThIHAC
KaTTBIFyJIap JKyHhecl.

Addununanus(cepikrectik) — Oacka amamaapmeH Oipre Oojyra JiereH
YMTBUIBIC, aJaMHBIH Oacka ajgaMjapMeH JKbUIbI, CEHIM[Ii, AMOIIMOHAIBl KapbIM-
KaTbIHAC jKacay Ka>KeTTLIIr.

Backapy — koprayra, Kojjgayra KOWBIIFAaH MakKcaTKa cail HBICAHHBIH JKYHECiH
©3repTyre HeMece KOorora OarbITTaIFaH, CyObEeKTIHIH HbICAHFa dPEKET €Ty MPOIIECI.

BackapymbuIbIK KY3BIPETTIIIK — ©3 KbI3METI MEH OKYIIbl KbI3METIH
0acCKapyIIBLIBIK TOCUIIEPMEH MEH 9JIICTEP 1 OLTy.

Backapy Kykarramajapbl — JKocmapjay, ypaictepai Oackapy, opTypil
pociMIepil KOJIJIaHy, Jiaya3blM HYCKayJiapbl >KOHE KYPBUIBIMIBIK OeJiMIenepaiH
Ky)KaTTamaliaphl.

Bbinim Garmapaamackl — KoFapbl OKY JI9pEXKeci JKoHE aKaJIeMUsUIBIK Oakaasp,
MarucTp JI9pexeNepiH neMIeHy/1ers MaMaHaapAbl TalbiHAayFa OarbITTaIFaH KOFaphl
KociOu OUTIMHIH OKY OaraapiiaMachl.

Binim Gepyneri MeHeKMEHT — FHUIBIM PETIHJE YHBIMHBIH THIM/II JKOHE ocepil
KYMBIC Kacaybl.

Binikrinik(kBanupukanys) - agaMHbIH OeNrin Oip OLTIM Ky#eciH TakipuOeae
naiganana ajay KaouieTi.

Binim Oepyaeri MmouuTopuHr — Ou1iM Oepy KyHeci HeMece KEKe JIeMEHTTEP1
Typajbl aKmapatThl XKUHAY, OHJACY, CaKTay >KOHE OJIApJbl Tajjay, HOTHUKETe KOJI
KETKIZY

Binimuin camacet — MJMXMBC Ttanantapeina xkoHe JKOO-ra KolbUIFaH
KOChIMIIIA TajanTapblHA Cail CTYJAEHTTEP >KOHE OKY OPHBIH OITIpyHIUIepiH OLTIM
JICHI €HJIepiHIH COMKECTITI.

NuHoBauusaiablK 0iiM 0epy(orcayanvix orcapamy) - CTyIEHTTEpHAl Kaszipri
oiijay yJrici MEH J9CTYPJl TAHBIM €peKIerine YKCaManThIH KaHa OMJIay KyhHeciHe
OarpITTay, JKAHAIIBUIABIKTHI Tal/lalaHa OTBIPBIN KOHEH1 ©HJey, O0ap HopCeHi
KaKCapTy, KEM HOPCEHI TOJBIKTHIPY.

CLIL TexH0J0rusichbl —OKBITYIIBIHBIH BepOaTbIbl OCICEHUTITIH MEKTEI, OLTIM
AMyIIBIIAPIBIH ~ TYIFAapalblK KOMMYHUKATHBTIK JIaFAbLIAPBIH  KaJBIITACTHIPYFa
OarbpITTaNIFaH TIeIarOTUKAIBIK TEXHOJIOTHSI.



KIPICIIE

3eprreynin  e3ekriiiri.Kazipri  kesenmeri OuriM  Oepy  cajackiHAa
(YHKIOHAJIBIK CayaTThUIBIK MNEeH >kahaHIbIK Ky3bIpeTTepAl JaMbITy OapbICBIHAA,
QJIeMJIET1 e3repicTep Ke3iHAe OUIIM MEH FhUIbIMAA €HOEK HapbIFbIHA CYPAaHBICKA He
K9C10M KY3BIPETTUIIKTEP/I1 KAIBINTACTRIPY KAXETTUIIr TYbIHAI OTBIP.

butiv, TexHonorusuiap KoHE pecypcTapiblH  kahaHIBIK  HapbIFBIHAAFBI
09CEeKeNEeCTIKTIH KYILE01 KaFAaiblHaa KOFAMHBIH TYPJIl cajajgapiarbl MaMaHapablH
KOCIOM NaspiBIFBIHBIH camachlHa KOSATHIH Tamantapbl apta Tycyae. OcbiFan
OailylaHbICTBI OUTIM Oepy YHBIMIAphl YCHIHBUIATBHIH OU1IM O€py KbI3SMETTEPIHIH asChIH
opTapanTaHABIpyFa *KoHE Ka3ipri oJIeyMEeTTIK-DKOHOMHUKAIBIK CYpaHbICTapFa Coiikec
KEJIETIH OKBITYABIH MKeMJi (popmanapbiH eHrizyre Oarnmapnanyaa. KocinrTik OutiMm
Oepy »kyleciHiH OachiM OarbITTApbIHBIH OIpl — meAaror KajapiapAbl JaspiayiblH
’KOFaphl carachblH KAMTaMachl3 €Ty OOJbIT TaObLIA b

binim OGepy XyileciH >KaHFBIPTY >KarJalbIHAA CypaHbICKa He KOJIJaHOaIbI
OUTIKTEep/l, KOCIOM KY3BIPETTEep/ll JKOHE TYJIFANIBIK KAaCHUETTep/l JaMbITyMEH Kartap,
iprefi  TEOPUSIIBIK OUTIMII MEHrepyAl 1€ KaMTUTBIH OoJjaliaKk MeHeKepIepal
nasipiayiblH THUIMJI TETIKTEPIH 931pJiey MEH EHri3y epekine MaHbira ue.OchiFaH
OailIaHBICTBI THIMJI KOCIOM KbI3MET aTKapa ajaTblH MaMaHAaplbl JaspiayFra
OarpITTanFraH OutiM  Oepy OarjapiaManiapblHBIH Ma3MyHbl MEH KYPBUIBIMBIH
KY3BIPETTUTIKKE HET13CITeH TOCUT HEeT131H/Ie dKaHAPTY KaKETTUIIr 63eKTi 0oIya.

Kazakcran PecnybnukaceiHaa Kofapbl OUTIM  Oepyai JKOHE  FBUIBIMJIBI
nameiTyabiH  2023-2029 xkbiigapra apHanFaH TYXXbIpbIMaamachkiHga. KazakcTan
Pecnybaukacer Ykimetinig 2023 xbpuirbl 28 Haypwizs Ne248 kaynbichinaall]aram
OTUINeH IeH, aIBIMBI3/Ia TYPFaH HET13r1 MIHJETTEP - OUTIM Oepy Ma3MYHBIH KaHAPTY
KoHe skahaHIIBIK KY3BIPETTUIIKTI KAJIBITITACTHIPY, OYTIHT1 9JI€yMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK
KOFaM TajanTapblHa cali OoceKeNleCTIKKe KaOLIeTTi, »aH-)KaKThl KaJbIITaCKaH
KY31peTTi MaMaH1ap bl Jaspiiay.

Kazakcran PecnyOnmkacbinbiy —«bimiM — Typanel» 3aHbIHZAa OutiM - Oepy
cajachlHJAAFbl  MEMJIEKCTTIK  CasCcaTThlH  HETI3T1  KaFUJIATTapbl  alKbIHAana
OTHIpBIT,aTaiFaH 3aHHBIH «bimiM Oepy »KyieciH Oackapy» JHemnm arajaThlH EKIHIII
TapaybIHBIH 44 - 6a0biHa KazakcTran PecryOnuKkachIHbIH 3aHHAMAChIHA CoHKec OLTiM
Oepy yHbIMAapblH Oackapyna Japa OacHIbLIBIK KaFuAaTTapbl HET13T1 MPUHIUITEP
petinme oenrineHrex[2].

JXorapel 0Ky OpBIHIAPBIHBIH aKaJeMUSIIBIK JKOHE 0acKapylIbUIBIK AepOecTiriH
KE3€H-Ke3CHIMEH KEHEHTy JKOHE XaJblKapajiblK [pakTHKara COHKeC IKeKe
KOMMEPIUSJIBIK €MeC YHbIMAapra TpaHchopMmamusuiay, JaaMy CTpaTerhsChIHBIH
KaJIBIMTacybl, OUTIM Oepy KbI3METTEepi HApBIFBIHIA THIM/II KbI3MET aTKapy, Oocekere
KaOUIETTUTIKTI apTThIPy, 3aMaHayd TEXHOJOTUSIAPAbl MEHTepy JKOHE aJaMu
pecypcTapbl 0acKapyablH WHHOBAIUSIIBIK TOCUIIECPIH €HTI3y Ka3ipri TaHga ©3eKTi
MocemeNnepiH KaTapbiHa jkatanbl. MemuekeT Oacribickl Kackim-)Komapt TokaeBTIH
2025 xbutrbl «OKacanabsl MHTEIIEKT Aoyipinaeri Kazakcran: e3ekTi Mocesnenep xKoHe
OHbI TyOereiai UU@PIBIK e3repicTep apKbUIbl IIemry» aTThl KazakcTaH XaliKbIHa
Konnaysinga «Kazipri TIMEH aTcak, «camachl KOFaphl aJlaMu PECcypcTap» Kaxer,
OMTKEeH1 OUIIKTI, caHalbl aaamaap — YJITTBIK SKOHOMHKAHBIH apKaybl, €Il



OonamiarbIHBIH ~ Kenmul»  Jen  skahaHAbIK — KYy3bIPETTEpAl JaMbITYIbIH  ©3€KTI
MaceJleNIepiHiH MaHbI3IbUIBIFBIH aTall ©TKEH.

Kazakcrtan PecnyOnukaceiabiH 31.12.2019 xbuibl kKaOsiiganran «llemaror
MapTebeci Typaibl» 3aHbl camayibl OUTiM Oepy iCiHe apHaiFaH 0acThl KajgaM OOJIbII
taObutanbi[3].byn 3aHFa cyilieHCcek, opuHE, OV MearorTepliH jkaHa 3aMaHFa
JANBIKTBl KOCIOM YTKBIPJIBIFBI MEH KACiOM OCYiH Ky3ere achlpynibl, 09CEKENeCTIKKE
KaOUIeTTI MaMaHJapAbl AalbIHAAY]bl, OJIAPABIH aJJblHA KOWBUIFAaH MIHJAETTEP/I
JYpHIC HIee OUTy K9HE KOCIOM ICKEPIIIKTEPiH KaJbIITaCTHIPY/Ibl TaJal €Te/l.

bi3 akameMusiblK aBTOHOMUSI KEMUIAIriH OepreH >KOFapbl OKY OPBIHIAPHI TEK
OKy OarmapiaMalapblH S>KETUIIPYMEH FaHa IIEKTEeIMEeH, COHJai-aKk e3/epiHiH
FBUTBIMU-3€PTTEYIIUIIK KbI3METIH ¢ OCJICEeH1 NaMBbITYbITUIC, OOJaliaK reaarorraH
OYTIHT1 J)Kac ypraKKa caHalbl Jia, canajibl Ja OuTiM OepyaAl KaxeT eTel.

Ochl aiiTbutFanmap HeriziHae, Kazakctanaplk OUTIM Oepy/liH KeIl CaThbUIbI
pedopmackl yaepiciHAe TYBIHIAWTBIH TEPEH camalibl ©3TepicTep JKaraalblHa, OKY-
TOpOUE YIEepiCiH, YKBIMIbI, YUBIMABI OacKapyFra KaOUIETTI MeAarorThlH JKaHa TYpPIiH
KaJIBIITACTBIPY/IbIH ©3€KTLTIT1 allKbIH 1a1a IbI.

binim Oepy canaceiHla OpBIH aiblll KATKaH KOINTereH TyOereusl e3repicrep
TICUXOJIOTHSIJIBIK - TIEarOTHKAJIBIK KOHE OacKapyIIBLIBIK iC-OpEKETiHIH Ma3MYHBIHA
Colikec KeJIeTiH KYHIbUIBIKTapFa oJIEMIIK KO3KapacThl KalTa Kypy/Ibl YChIHAABI. biiM
Oepy MoceNecCiHIH KONKBIPJIBUIBIFBI KOIITETeH FaJIbIMIAPIbIH 9ICHAMAIIBIK Ma3MYHBI
Oap eHOeKTepiHIe KapHusIaHFaH.

bonamak  memarortapablH  KOciOM  KY3BIPETTUIINH  KaJIBITITACTHIPYIBIH
TEOPHSUTBIK JKOHE oaicTeMmenik Herizaepi merenaik Nezahat Guhlu, F.E.Weinert,
S.P.Brown, J.Jones; Ka3aKCTaHIbIK C.X.IIpanues, b.A.TyprrinOacpa,
b.T.Kenxebeko, I'.J)K.MenmniobexkoBa, K.C.Kynaiibeprenoa, K.M.bepkimbaes,
H.B.Mups3a, E.)K.Capmyp3uHh, JLA IllkyTuHa CHUSIKTBI FaJIbIMIAPIbIH
3epTTeyJepiHae; MEHEKMEHT JKYMeCiH HaaMmbITy, OuIIM Oepy callachIHJaFb
oackapyasl T.M.baitmonnaes, A.A.Xakranosa, I1I.M.KamanoBa, b.A.Koiimbioaes,
H. . XMmenb, K.JK. AranuHa >xoHe 6acKamapsl 3epACiIeTeH.

KocinTik OutiMm Gepyain TykbIipbiMaamManbik Herizaepi C.W. ApxaHrenbCKui,
10.K.babanckuit, B.I1.becnianbko, b.C.I'epurynckuii, B.B.Kpaesckuii, M.H.CkaTkuH,
H. . Xmenb, II.T.TaybaeBa, H.H.Xan xone T.6. FrampiMgap eHOCKTEpiHJIEC
HET13JIeJITeH; 0Ky yAepicinmeri KEKe TYJIFAIIBIK-OPEKETTIK OeJIceHTUTIK
JI.C.BBIroTCcKui, I1.A.T"ansniepun, A.H.JIeonTtnes, JK.bl.Hamaz06acBa,
C.M.JIxxakynoB, H.b.)Kuen6aeBa, O.C.CanrpuibaeB, 3.K.KameimbeToBa »xoHe T.0.
3epTTey/epiHC KapacThIPhIIFaH.

OJiCHAMAJBIK HETi3aep, Oackapy TEOpHSCHl ajbIC KOHE JKAKBIH IIETeN
ransiMaapbiHblH @.Pomxepc, T.Ilutepc, @.Y.Teinop, 11.D. JApykkep, N.A.3umuss,
A.K.Mapkosga, A ILTpsanunesina, FO.A.KoHapxkeBckui, A.Maiiopos,
M.M.Iloramuuk, T.W.IlamoBa, C.JI.SIkymieBa >koHe T.0. FanmpIMIap €HOEKTEpiHJIE
TEepPEHIHEH KapacCThIPHLIFaH.

[Tenarorukanablk MEHEIKMEHT cajacblHAarbl 3eprreynep XX racbipabiH 90-
KBUIIapbIHAA KYPriziie 0acTajbl xoHE KA3aKCTAHJbIK FalbIMIApAblH €HOEKTEPIH]IE
Ka3ipri Ke3jle >Kalmbl OuliM OepeTiH YHUBIMIApAbIH MEJaroruKajiblK YIEpICIH
OackapynplH Teopusickl MeH npaktukacelH T.0.baneikbaeB, T.M.baitmonnaes,
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J.H.Kynu6aesa, C.K.McnamrynoBa, K.JK.Aranuna, 3.A.Ucaesa, X.b.Ymupbexona
E€HOEKTEpIHJIC; JKOFaphl OKY OPHBIH 0aCKapyAbIH FHUIBIMU I€IarOTHKaIbIK HEr13/1epi,
NeJarorukaniblk  mwaprrapelHblH - epekmeniktepin  A.C.Cartbibanguesa, JIL.H.Kum,
K.A. XKycynosa, E.Ill.Ko3sibaeB, Bb.K.OmapoBa eHOekTepiHAe; OTaHIBIK FajbIM
K.C.KynaiibepreHoBa «KY3bIPETTUIIKTI» M€AarOruKaHblH KaTEerOPHUsICHl TYPFbIChIHAH,
OHBIH MiKipl OOMWBIHINA, «MEeJarorukKa cajachblHAAFbl MEJAarorThiH KY3bIpETI — HEHI
OUTYyiH, HEH1 TYCIHY1H, MEHI'€pYIH HEMECe Here KaOlIeTTl eKeHIITH KopceTyl, KaHaan
na Olp cypakrap TeHIperigiae Oeaenl TypJAe IMICNIM IIbIFapybl» - JereH,
K.M.HarpiM>kaHOBa — «KY3BIPETTi OKBITYIIBIAH KY31pETTI MaMaHFa» - KaJIbITACYhI
TypaJjbl aTam eTTi KoHe T.0. FajabIMJIap 3epTTe/Il.

binim  Oepy  yilbIMAapblHbIH ~ OacuibiapblH  Aaspiiaylbl  SKETULAIPYAIH
omicHaManblK ~HerizmepiH 3epaenerennep: A.Tykcanbaes, ['.3.AnunbprasuHos,
b.CaiinbibaeB, A.AOuIleB koHE Tarbl 0acKaaphl.

KociOn Ky3bIpeTTiH JKE€Ke KOMIIOHCHTTEPIH KaJBIITACTBIPy TIEAaroruKajibiK
KarjgauimapbelH 3eprrereH raneivaap: M.B.Knapun, B.B.I'opmkosa, M.M.JIucuna,
B.A.JIsynuc, A.A.Bepburikuii, H.ﬁOTOB, E.A.Knumos, A.A.Bepburkuii,
H.A.bopucoBa >koHe Tarbl 0acka FalbIMAap KoCiOM KY3bIPETTEpIHIH JKEKe
KOMITOHCHTEPiH, KaJIBINITAaCThIPY/IBIH MeAaroruKajiblK YPAICTEPl pETIHIAE 3epTTE/Ii.

[IleTenmik »*oHE OTAHIBIK FaJIbIMIAPABIH CHOCKTEpIH KaH-)KaKThl 3epjacliey
OapbICBIHJIA TICHXOJIOTHSUIBIK-TICIATOTUKAJIBIK ~ 9/IcOMeTTepre JKOHE IpaKTHKara
KacaraH Tajjay OuTiM Oepy callachlHIArbl OacKapyablH OpPTYpPJl acHeKTUIepiHiH
3epTTENTeHAIrH, ajnaiga Oonamak MeaarorTapJblH MEHEIKEPIiK KY3bIPeTTUIIrH
3epTTey KaXETTIT1H, COHJai-aK OHBbIH FHUIBIMH 9/1€0UETTEP/IC JKETE 3epTTEIMETeH I
MEH OCBhI YIEpICTI OKY-oJICTEMEINK TYPFbIIaH KaMTaMachI3[IaHJIbIPY KEPEeKTIriH
OaikaTThl. JKYpri3iireH MemarorukaiblK 3epTTeyJlepiH Taldaybl KepCETKEHIEH,
FaIpIMJIAp KociOM KY3BIPETTUINIHIH JKeKe >KaKTapblH 3epACiCiIl, aa TYJIFaHbIH
OIpTYTaCTHIFBI OHBIH JaMybl MEH ©31HIIK 1aMybl Typasibl aiTaIbl.

Kazipri yakpiTTa Oo0NFaH >karjaijap OOWBIHIIA apalapblHIA Kapama-
KaubliblKmap OpbIH allyja:

- OuriMm Oepy yHbIMAapblH Oackapy camachlH apTThIpy, OacKapyIIbLIbIK
Kaapjapabsl JaMbITy, YJITTBIK OuTiM Oepy KyHeciHiH Oocekere KaOUIeTTUIIrH
KamMTaMachl3 etyre OarbITTasiFaH Kazakctan PecryOnmMKachIHBIH MEMIICKETTIK OLTiM
Oepy casicaThIHBIH OaChIMIBIKTAphl JKOHE OUTIM Oepy MEHEIKEpJepiHiH eaoyip
Oeniriniy mudpIaHaslpy, pedopmanay KoHE HMHCTHTYIIMOHANIBIK ©3repicTep
KarJgalblHIA OCBI  OaChIMABIKTAPABI ICKE achlpyFa JKETKUIIKCI3 JTalbIHIBIFBI
apacwinoa,

- OuTiM Gepy MeHeKEepiHIH KociOM KY3BIPETTUIITHIH KOl KOMIIOHETTI CHITATHIH
TAHUTBIH TIEJaroruKa, Oackapy jkoHe OuriM Oepymi Oackapy TMCHXOJIOTHICH, OLTiM
Oepy IKYHECIHIH OJICYMETTIK-MOJCHH, WHCTHTYIMOHAIIBIK JKOHE IHQPIBIK
EPEKIICITIKTEPIH €CKEPE OTHIPHIT, OHBI KATBINITACTHIPYABIH TEOPHSUIBIK -9/TICHAMAIIBIK
TOCUIIEPIHIH KETKUTIKCI3IIT apacvinoa,

- OutiM Oepy MeHemkepaepiHiH uudpiblK TpaHchopMalus KaraabiHaa agaMu
pecycTapibl, e3repicTepl KOHE CTPECTIK XKaraaniaapasl OackapyFa MCUXOJIOTHSIIBIK
JTAUBIHBIKTBl JTAMBITYJIBIH OOBEKTUBTIT KQXKETTUIIT1, )KOHE KOCIOM KY3BIPETTUTIKTIH
KeKe, pe(DICKCUBTI KOHE HMOIMOHAIABI-EPIKTI KOMIIOHEHTTEPl [JaMbITyFa
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OarpITTaIFaH apHaiibl OacKapylIbUIBIK >KOHE OKIMIIUIIK TocUIAepAl JadbIHAAYy,
OJIapJIbIH OUTIKTLIITH apTTRIPY TOXKIpUOECiHIe 0achIMIIBIKKA Ue 00y apacuiHoa;

- TEJarorukanblK, IMCUXOJOTHSUIBIK oHE OacKapyubUIbIK OUIIM  MEH
JNaFAbIapAbIlH HUHTETPALUACHIH OOJDKAWTBIH, OUTIM Oepy MEHEeKEPIHIH Kociou
KY3bIPETTUIINHIH OOBEKTUBTI IMOHApaNbIK cHUMOaThl, OuTiM OepyniH OacKapylbl
KaIpiapblH Jaspiiay MEH JaMbITy JKYHWECiHIe OCBIHAAl WHTETpaIldsSHBIH
MICUXOJIOTUSIIBIK-TIEAArOTMKANBIK IIAPTTapbl MEH TETIKTEPiHIH JKETKUIIKCI3 931pJIeHY1
apacvlHoa,

- CyOBEKTHBTI Ke3Kapac, Y3AIKCI3 KociOM JaMyaa OacKapylIbUIBIK COMKECTIri
KOHE JaWBIHABIFBL OUTIM  Oepy MEHeIKEpJIepIH KajlbIITACThIPY KaKETTUIIr1
apachIH/1a, Ka3ipri OuUTiM Oepy *KYHeCIH KaHFBIPTY JKaFJalblHa OJIAPJIbIH TYJIFAJIbIK-
KOCIOM KaJbIMITacyblHA JKYHEIl TICMXOJOTHSIIBIK-TICarOTHKAIBIK CYHeMeIey liH
00JMaybl apachblH/A.

AtanraH Kapama-savwsblieikmap OuUTiM Oepy KyHeciHIeri MeHeIKepiaepaiH
KOCiOM  KY3BIPETTUIINH  KaJbIMTACTBIPYIbIH  TEOPHSUIBIK  HETi3fey  JKOHE
NICUXOJIOTHSJIBIK — IMEarOTUKAJIBIK IIAPTTAPhIH MPAaKTHKaFa €HTi3y oJIiC-TICLIIepiH
1371eCTIpy, 3E€PTTEYIiH NpOoOJIEeMachlH aWKbIHAAILl KOHE OI3re JAUCCePTAIUSIIBIK
KYMBICTBIH TakbIpblObIH «biniM  Oepy akyiliecinmeri MeHeIKepJepAiH KICiOu
KY3BIPETTIIrNH KaJbINTACTBIPY» JICT TaHAayFa HEerl3 O0JIbl.

JlaccepTanMsIHBIH 3ePTTEY HBICAHBI — KOFaphl OKY OPHBIHBIH I1¢1arOTUKAJTBIK
yaepici.

JluccepTauMsiHbIH 3epPTTEY MIHI — OUTiM Oepy KyHeciHAeri MeHeKepIIepIiH
KOC10M KY3BIPETTUTITTH KaJbIITACTHIPY.

JlucceprauMsiHbIH ~ 3epTTEey MaKcaThl — OuriM  Oepy  kyiheciHaeri
MEHEDKEPIIEPIIH KociOM KY3BIPETTUIINH TEOPHUSUIBIK HETI3/Iey JKOHE MOJCIIH OHILY
YKOHE OHBIH THIMILIITIH IC XKY31HIE TEKCepy.

3epTTeyaiH FHUIBIMH 00/IKAMBI: e€2ep KOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH OKY
npoiecine 013 o3ipjereH OuriM Oepy JKyHeciHIeri MeHeKepiepaiH Kociou
KY3BIPETTUTIH KaJBINITAaCTBIPy MOJENIH €HTi3eTiH Oojicak, onda Ourim Oepy
KYHECIHIErT MEHEDKEpIEpAiH KociOM KY3BIPETTUIINH  KaJBIITACTRIPY  THIMII
Oomasbl, eimkeni OYJI KoCiOM KY3BIPETTUIIKTIH JKOFaphl JeHreli 0ocekere KadiaeTTi
MaMaH JaspiayFa bIKIal eTe/i.

Y ChIHBUTFAaH OOJDKaMAbl TEKCEpy YIIIH Keyeci 3epTTey MiHaeTTepiH Iemry
KaXKeT:

1.bimim Gepy >kyieciHaeri MEeHeIKepJepAiH KOciOM KY3BIPETTUIIr TYCIHITIH
HaKThLUIAY.

2.bimim  Oepy  KyHeciHAEri MEHEKEpJiep[iH KociOum  KY3BIPETTLIITiH
KJIBIMTACTBIPY/IBIH TICHXOJIOTUSIIBIK-TIEIarOT UKATBIK MAPTTAPBIH aHBIKTAY;

3.bimim  Oepy  kyHeciHAeri MEHEIKEpAepIiH KociOW  Ky3bIPETTUIIriH
KJIBIITACTBIPY/IBIH MOJICTIH KYPACTHIPY;

4.bimim  Oepy  Ky#eciHIEri MEHEIKEpJEepAiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBITITACTBIPY IBIH MOJETIHIH TUIMAUTITIH SKCTIEPUMEHT KY31H/IE€ TEKCEPY.

3epTreyaiH keTekml HAeACHI:OUTIM Oepy KyHeciHAerl MeHeIKepiepiiH
KOCIOM - TMEeJaroruKalIblK KY3BIPETTIIINH KaJbIITaCThIPY, KEH MarblHaJa aJifaHja,
MaMaHJIapJIbIH KOCIOMIITTHIH JKOFapblIayblHa MYMKIHIIK Oepesil JKOHE camaibl jkKaHa
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JIeHrelie neaarortapAeiy OutiM Oepy YIepiCiHIH CYOBEKTUIEpIMEH e3apa OpPEKETIH
KYpyFa KOMEKTECE/i, MYHBIH ©31 KOCIOM MEHEIXMEHTTIH 3>Y3€re achIpbLUTybIHA
CEINTIrH TUTI13e/11.

3eprreyiH TEOPHMSJIBIK KOHE JMICHAMAJBIK  Heri3i:ICHUXOJIOTHUSIbIK-
NEeJarorukajgblk  Teopusiap MEH TYKbIpbIMJaManap, OJICHAMAaJbIK ToCUIAEp
(KY3BIPETTUIIKKE HETI3/ICNITeH, TYJIFaJIbIK-OaFaapiibl, 1C-OpPEKETTIK, JKYHENIK) >KOHE
KaFUJaTTap: SKAIMNbIIUIAKTUKAIBIK (CAaHANBUIBIK TMEeH OEJICEHIUTIK, FHUIBIMIIIBIK,
KOJDKETIMIUTIK, KYHeNUTIK MeH O1p13AUTiK) jkoHe apHaiibl (Y3AIKCI31K, cabdaKTaCThIK,
MPAKTUKAJIBIK OaF1apibUIbIK, UKEMAUTIK).

3epTTey KO3aepi: YKIMETTIH pECMH MarTepuaijapbl KoHe OuriM Oepy
canacbiHgarbl KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTBIK KY>KaTTapbl; 3€pTTey Maceleci OoibIHIIA
Ka3aKCTaHIBIK >KOHE IIETENAIK FalbIMIAPAbIH ICUXOJOTUSIIBIK-TIEIarOTUKAJIBIK
FBUIBIMM ~ eHOekTepi; Outim  Oepy WEB-caiiTTapbl, OKy-oicTeMENiK JKOHE
OarmapiaMalblK  KyXaTTamaiap;Mep3iMal OacbulbIMIap; aHbIKTaMalbIK Kypaiaap
MEH OKy onebuerrepi; coHpai-ak aBTopablH KOO OKBITYHMIBICH pEeTIHJETI
NeJarOTUKANIBIK TOKIPUOEIIK KbI3MET1 OOJIJIBI.

3eprrey daicrepi:

-TEOPUSUIBIK ~ QJIICTEP: 3€pTTey  MOceNieClHE  KATBICThI  (PUIOCODUSIIBIK,
NICUXOJIOTUSIIBIK-TIEIArOTUKANIBIK YKOHE aHBIKTaMaJIbIK 9e0ueTTepal Ttanaay, OypbiH
OpBIHJANIFAaH JUCCEPTALMUIBIK —3EpTTEyJIepAl capamnTay, KOFapbl OKY OpHBI
Ky’KaTTamallapblH 3epJIeTey;

“-OMITNPUKAJIBIK-TICUXOJOTUAJIBIK-TIC Al OTUKAJIBIK S,ZIiCTep KEIICHI:
[NeAarorukKaJibIK SKCIICPUMCHT, TGCTiJIey, IncaaroruKajibIK TQ)KipI/I6€Hi 3CPACIICY JKIOHC
KOPBITBIHABLIIAY

-OKCIEPUMEHTTIK  3€pTTey  HOTIDKEIEPIH  CTaTUCTUKAJIBIK  OHJACYIIH
MaTeMaTHKaablK omictepi: CThIONEHTTIH {-KpUTepuifiH Tanmay, JepeKTepii
BU3yaJIU3aIUsIIay oicTepi.

Bipinmi ke3zen (2017-2018:x:xk.) — TeopusIbIK- 13aeHyIIUTIK. By ke3enae Oiaim
Oepy oKyHeciHaeri KY3BIPETTUIIKTEpP TapuXblHA OMICHAMAJBIK Talljay, 3epTTey
KY3BIPETTUTIKTEPIH Tanaay, KY3bIPETTUINKTIH IeIarorukajblK KOTETOPHsS PETIHIEri
TapuxXyd JaMy Ke3eHiaepi, OuriM Oepy canachlHIarbl Oackapy aTKapeIMaap MeH
KYPBUIBIMIAPBIHBIH KIKTETyl, KY3BIPETTUIIK-0aCKApYIIBUIBIK CHIIATTHIH KaJBITACY
EPEKIIeNIKTepl KapacThIPbUIA/bl, KOCIOM »OHE TIeNarorUKalIbIK Ky3bIPETTUIITHIH
HEri3ri KOMIIOHEHTTepl (apHailbl KoHE KOCIOM KY3BIPETTUIIK, OJlICHAMAJIBIK
KY3BIPETTUTIK, QJIEYMETTIK JKOHE IIeIarOruKalIbIK KY3bIPETTUIIK, ITCHXOJIOTHSIIBIK
TYPFBIAH  capajlaHFaH  KY3BIPETTUTK,  ayTONCHXOJOTHSUIBIK  KY3BIPETTLIIK)
KapacThIpbUIafbl, OuTiM Oepy KyileciHaeri OacKapylIbUIBIK KY3bIPETTUTIKTEPIl
KAJIBIMITACTBIPY/IBIH TIEAArOTHKAJIBIK MIapTTaphl 3epTTeNe i, OuTiM Oepy KylheciHmeri
MEHEKEPIIEP/IiH KOCIOM KY3BIPETTIIITIH KaJBITACTHIPY MOEII d31pISH/II.

Exinmi ke3en(2018-2020k:k.) — dKcnepuMeHTIK.MeHeKepaiH Kociou-
MEJaroTUKaIblK  KY3bIpET1,0aCKapyIIbUIBIK  CTWJIb, OacKapylIbUIBIK  TYpJepi,
0acKapylIbLIBIK KY3bIPETTUIIK OOWBIHIIA MaTepuanjap CYpPbINTaIAbl, MEeAaror -
MEHE)Kep  KY3BIPETTUIINl  YFBIMBIHBIH ~ MOHI  aHbiKTanablllemaror-menemxep
TYJIFAChIHBIH ~ KYPBUIBIMBI  KacajiJbl, cUmaTTaMmackl Herizgenalbimivm — OepeTiH
MEKEMEHIH 0ackapy CTWJIIHIH JKYHeci J»KOHE MOJelll KOHE OHbIH Ma3MYHBI
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xacanasl.MamMaH KbI3METIHIH HET13r1 KYHABUIBIK MOJENI KaJbIITaCYbIHBIH JICHTeHiH
aHBIKTAYbIH JUATHOCTUKAJBIK 9ICTEMEC] (cayaaHaMallap MEH aHKETaJIbIK CypakrTap,
TecT Typaepi, Tpenunrrep, SWOT Ttanmay, coumomerpus) ipikrennai.bonamak
NeJarorTapAplH  0acKapylbUIBIK KY3bIPETTUIINH KaJbIITACTBIPYIbIH dICTEMEC]
kacanran. TpeHUHTTIK OaFmapiamanap »OHE OJapAbl Ky3ere acelpy OoWbIHIIA
oiicTeMeliK HycKaynap a3ipiaeHai. KanbmTacTelpy 3KCIEPUMEHTI JKY3€re achbIpbUIJIbI,
apaJibIK KECIHILIEP aJIbIHFaH.

Ywinmi ke3eH(2020-20215:K.) — AaHAIUTUKAIBIK KOPBITHIHABLF BIIBIMU
3epTTEYIiH KaFuaajapbl MCH HOTIKEIIEPl TYXKBIPBIMIAIBI, 91iCHAMAIIBIK YChIHBICTAP
Oepuil, TEOPUSUIBIK KOHE HKCIEPUMEHTTIK >KYMBICTApAbIH HOTHXKesepl OoublHIIA
KOPBITBIHABUIAP JKAacaJlbl KoHE OoJjlaliaK 3epTTeylIuiepre >KYprizuireH 3eprrey
OOWBIHIIIA YCHIHBICTAD JKAacallFaH, MOCEJIeHIH OoJallarblH aHBIKTaAbIK.3epTTey
HOTHXKeEJEP1 AUCCepTaIus TYPIHIAE PICIMIETEH.

3eprreyain 0a3zacbl:KeAK akanemuk E.A.bexeroB arbinaarsl Kaparanibl
yauBepcuTeTiHiy «llemarorukanblk  FbUIBIMIAp»  OarbITBIHIAFB  OUTIM  Oepy
OarmapiaManapbIHbIH CTYJICHTTEP], KM «Ka3TyThIHyOJaFbI Kaparanbt
SKOHOMUKAJIBIK YHUBEPCHUTETI» WHHOBAIUSIIBIK OuTiM Oarmapiamacel 6B03102 -
«IIcuxomorus xoHe OUTIM Oepy/Ieri MEHEPKMEHT» CTYJSHTTEPI.

3epTTeyaiH FHUIBIMH KAHAJIBIFBI MEH TEOPHSIBIK MAHBI3AbLIBIFbI:

- «butim 6epy xyieciHaeri MeHeIKepiepiH KociOu Ky3bIpeTTUIIr» TYCIHITTHIH
MOH1 aHBIKTAJIJIbI.

- Ourim Oepy OKyHeciHIEri MeEHEIDKEpIEpAiH KOCIOM  KY3bIPETTUIIriH
KaJIBINTACTBIPYBIH MICUXOJIOTHSUIBIK-TIEIarOT UKAJIBIK MIAPTTAPhl AMKBIHIAJIIbI.

- Ourim Oepy OKyHeciHIEri MeEHEIDKEpIEpAiH KOCIOM  KY3bIPETTUIIriH
KaJIBITACTBIPYBIH MOJIE1 OHIEIII.

3eprTeyain NPAKTUKAJIBIK  MaHbI3AbUIBIFbI I3ICHYIIIHIH ~ TIKeJIeH
KATBICYBIMEH 931pJICH/T1:

- «bonammak nemgaror-meHeKepIepIiH Koci0U KY3bIPETTUIIr» apHalbl KYPCHI;

- «kKy3pIperTinik xoHe OuliM Oepy cajachlHAAFBl KY3BIPETTEP» aTThl OKY-
oIiCTEMENTIK KYpaJIbl;

-OEM apnanran «Ky3bIpeTTUTIK koHE OUTiM Oepy calachIHIAFbl KY3BIPETTEP)
Oarmapiama (aBTOPIBIK Kyaik Ne7453);

- KOMMYHUKATUBTI KaOUIeTTepAl KaJbINTACTBIPYFa OaFbITTalFaH OJEyMETTIK-
TICUXOJIOTUSIIBIK TPEHUHT OaF1apiamMachl.

Y CHIHBIIFAH MaTepUaIap JKOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH OKY-TOpOHE MpoIleciHe
COTTI €HT13UI/I1,0yJT EHTI3y aKTiIepiMEeH pacTaiabl.

3epTTeyaiH KOprayra YChIHBLIATBHIH HeTi3ri KaFruaajapbl:

1.binim Oepy Ky#eciHaeri MeHeKEepIEpAiH KociOM Ky3bIpeTTiniri - Oy
O0ackapy KaapJIapbIHBIH KOCIOWJIITIMEH CHOATTAIATBIH KOHE IICHXOJIOTHSIIBIK-
MeJarOrUKaJbIK Calafarbl TYKBIPHIMIAMAIBIK OUTIMIIEp JKUBIHTBIFBIMEH, COHJIal-aK
TYJIFAHBIH OJICYMETTIK-KYHABUIBIK CHIIATTaMaJapblHBIH JaMybIMEH J>KOHE ©31H-031
JAMBITY TPOIIECIHE OEJICEHIl ocep €TETIH KaOLIETTep JKUBIHTHIFBIMEH aHBIKTaTaThIH
TYJIFAHBIH WHTETPATUBTI KACHETI PETiHAEC KapacThIPhUIATHIH MOTHBAIMSUIBIK,
KOTHUTHUBTI, KOMMYHUKATUBTI XoHE pPe(IEKCUBTI KOMIIOHEHTTEPAIH KaJbIITaCybIH
KAMTHTBIH KYPBUTBIMJIBIK KYOBLTBIC.
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2.bimim  Oepy  JKyHeciHOE  MEHEIKEpJEepAlH  KOCiOM  KY3bIPETTUIIrH
KAJIBIMTACTRIPYABIH ~ TICUXOJOTHSUIBIK-TICIaTOTUKAIBIK ~ IIapTTapbl:  TYJIFAJIBIK
OarbITTBUIBIK; Y3/IIKCI3 KOCIOM Jamy;neaarorukayiblK peaeKCUsIHbI KaJbIITacThIPY;
TICUXOJIOTHUSJIBIK ~ KOJAMIBl  OpTa  KaJIBINITACTHIPY;KOMMYHUKATHBTIK MOJICHUETTI
JaMBbITy; OUTIM Oepy MeHeIKepJepiHiH OacKapylIbUIbIK, E€AaroruKaiblK KOHE KEKe
oJieyeTiH JaMbITyFa OAaFbITTajJfaH >KOHE OJIAPJBIH KOCIOM KY3BIPETTUIINH THIMAL
KaJIBINITACTBIPYFa BIKMAJI €TETIH HAKThl TEJarordKalbIK TMPaKTHKaMEH Oackapy
TEOPHUSCHIH UHTETPAIUsIIAY.

3.bimim  Oepy  KyMeciHaeri MEHEIKEpJEpAiH  KOCIOM  KY3bIPETTUIIH
KaJIBINTACTBHIPY MoOJEeNl e3apa Oip OipiMeH OalIaHBICTBI KOMIIOHEHTTEP/IIH
O1pTYTacTBIFbl:MaKCaThI,MIHACTTEPI, 9/1ICHAMAJIBIK TYFBIPIAPBI(KY3bIPETTUIIK,
KYHUEIIK, TyJIFara OarbITTajdfaH, OeICeHIUTIK, aKCUOJIOTUSIIBIK (KYHIBUIBIK)), OKBITY
Ma3MYHBI, OJICTepi, Kypajjapbl >KOHE HBICAHIAPHI, COHJAW-aK TPHHIMITEPI
(MaKcaTThUIBIK MPUHIKI, KOMMYHUKATUBTUIIK IPUHIIMII, COMKECTIK MPUHIIUII, CaHa
MEH 1C-9pEKeTTIH O1pairi MPUHLNII, JaMy TPUHIIUII)KYPbUIBIMbIHA €HI 131111,

Mogenbai iCke achIpyAbIH HOTHXKEC1 KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH JKOFaphl JICHTeHIi
MEHeDKepIIEpiH AaspiiayFa bIKIal €TETIH, Ka3ipri 3aMaHFbl Tajlantapra oeiimaenrexn
(MOTHBALMSUIBIK, KOTHUTHUBTIK, KOMMYHHUKATHBTIK, pPEQJEKCUBTI) OacKapyIbl
KaJpiaapAblH KOCIOWJIITIH CHUMATTAaUThIH KOMIIOHEHTTEPMIH JaMyblH KaMTamachl3
€TETIH, KOCI0M KY3bIPETTUIIKTI KAJIBIITACTHIPY OOJIBIN TaObLIAIbI.

4.binim  Oepy  KyHeciHIErlT MEHEKEpJepaiH  KociOm  Ky3BIPETTLIIriH
KaJILINTACTHIPY OOMBIHINIA O3IPJICHTEH OKY-9JICTeMEINIK KelleHi:«bonamak memaror-
MEHEKEPIIEPIIH KOCIOU KY3BIPETTUIIr» apHaiibl Kypchl; «Ky3bIpeTTiIiK KoHe O11iM
Oepy canachIlHAAFBl KY3BIPETTEP» OKY-dJICTEMENIK KypaJibl; O11iM Oepy KykeciHmeri
Ooyamak  MEHEKEpJIepJIH  KOMMYHMKATHBTIK  KY3BIPETTUIITiH  JaMBITyFa
OarpITTaIFaH «OJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK TPECHUHTY OaFaapiiaMmachl.

S5.bimim  Gepy  kyHeciHaeri MeEHEKEpJepIiH KociOM  KY3bIPETTULIIriH
KaJBINTACTHIPYFa apHaJFaH o3IpJCHTeH MOJCIBAIH THIMIUIINIH TOXIpUOETiK-
AKCTICPUMEHTTIK TEKCEpY HOTHXKEepi O13/11H 3epTTey 00KaMBIMBI3/IBI PACcTa/Ibl.

3epTTey HITHIKEJEPiHiH MIBIHABIFBI MeH CeHiMAUIIri 0acTamkbl TEOPUSIIBIK
3epTTey KaFUJaIapbIHBIH FBUIBIMHU — 9ICHAMAJIBIK YKapaM/IbUIBIFbI, MOCETICH] KYHeli
TYPAE KapacTeIpy, TaHJAIFaH 3€PTTEY OMICTEPIHIH >KETKUNKTLIIT, AMIUPHUKAIBIK
JIEPEeKTeP/IIH CEHIMJIUIr, JKEeTKUIKTI 3epTTey KeJIeM CaHbl, MaTeMaTHUKaJbIK
CTAaTHCTHKAJIBIK OICTEPAl IAYPHIC KOJJAHY, CAHMABIK ICPEKTep/l camaibl OHICYIi
KaMTaMachl3 €TUITEH.

3epTTey HITHKeJIepiH CBHIHAKTAH OTKI3y :KJHe TI:xXKipubere eHaipuryi:
JluccepTanusiibK JKYMBICTBIH Ma3MYHBI 25 FBUIBIMH €HOEKTEp/Ie KOPIHIC TamlThl,
OHBIH IIIIHIE:

2 — «Scopus» 0a3ackiHa €HTEH HIeTeN K FhUTbIME xypHanaa («Cypriot Journal
of Educational Science». 2021 xone 2022:.);

6 — makana KP F2XbBM Feutbim sxkoraper OL1iM calachlHIa callaHbl KaMTaMachl3
€Ty KOMMTETI YChIHFaH FBUIBIMH O KypHamaapaa:Kazak OuriM akeaeMUsICHIHBIH
OasHmamanapsbl. JKanmbl rearorvka. rearorvka yKoHe OUTiM TapUXbl. STHOIEIArOrMKa CEPHSIChL
— Acrtana,2018x.; Ao6aii arteiHgarel Kasz¥IIVY xaOapmibicel, «llegarorukainbik
reutbiMaapy» cepusco,2019xk.; JLH. T'ymuneB ateinmarel E¥Y  xabapiibiChl,
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«Ilenaroruka. Ilcuxonorus. ©Oneymerrany» cepuschl,2018xk.; Kazak Ourim
aKeIeMUACBIHbIH OasHaaManapsl. JKamel MeJarorvka. NeJarorvka yKoHe OUliM TapHXbl.
Omnoneparornka — cepusicbl.  Hyp-Cyuitan,2020x.;  Kaparanasl ~— yHUBEPCUTETIHIH
xabapubichl, «[lemaroruka» cepusicer,2022:x.; Bulletin of L.N. Gumilyov Eurasian
National University. Pedagogy. Psychology. Sociology Series.,Acrana,2024:x.;

9 — xampIKapajblK FHUIBIMU-TIPAKTUKAIBIK KOH(EpeHIUsIap >KUHAKTAphIHAA:
Omck,2017:x.; European multi scienc ejournal. Yexwus,2017x.; Danish Scientific
Journal, Denmark,2018:x.; Mocksa,2019:x.; Modern scientific challenges and
trends,Warsaw,2019x.; Pedagogica actualis XI. Univerzitasv. Trnava,2020x.;
Sciences of Europe, Praha,2021; Camapa,2021:x.; Central asia, Hyp-Cynrtan,2021x.;
CoapyxectBa He3aBucUMBIX ['ocymapctB. I MexayHapolHOE KHUKHOW W3JaHUE
ctpal.JIyummii Hay4yHbli cCOTpyAHUK, AcTaHa,2023x.

6 — pecnyOnukanblK KoH(pepeHusaapapiH Matepuanaapeiga: Global science
and innovations 2020: Central Asia.Hyp-Cynaran, 2020x.; Kaparanga, —2020%.;
Hyp-Cynran, 2021x.; Global science and innovations 2021: Kaparaunbr, 2022:x.;
Kaparanpna, 2024x.;

1 —oky-omicremenik kKypanaa «Ky3bIpeTTiTiK koHE OLIiM Oepy calachIHIaFbl
KY3BIPETTEP» aTThl OKYy-9/1icTeMenik Kypaisl (JlatBus,2019:x.);

1- snexkTpoHnbl OKy Kypasibl «Ky3bIpeTTiIIK KoHE OuTiM Oepy callachIHIAFbI
Ky3bIpeTTep» (aBTOPJIBIK Kyaitik Ne7453. 2020:k.) xKapusaaH Ibl.

JuccepranusiHbIH KYpbUIbIMBL J{ucceprauss 186 OerreH: kipicmeneH, €Ki
TapayJaH, KOPBITBIHABIIAH, KOChIMIIalapiaH, 16 - cyperrep, 15— kectenepaeH
typanbl. [laiinananpiirad oe0ueTTep Ti3iMi OpbIC, Ka3akK jKOHE aFbUIIIBIH TUIACPIHIC
222 nepeKKe3eH TYPaJibl.

Kipicne 6eJtiMinae 3epTTey TaKbIPHIOBIHBIH KOKEHKECTUTIT1, FEUIBIMH alliapaThl:
MakKcaThl, HBICAHBI, TOHI, FBUIBIMU OOJDKamMaaphl, MIHACTTEPi, >KETEKIIl HJESICHI,
TEOPHSUITBIK-OJICHAMAIIBIK HET137epi, 3epTTey Ko3lepi, Ke3eHIepi, dicTepi, 3epTTey
0a3achl, FBUIBIMH JKaHAJIBIFBI MEH  TCOPUSUIBIK  MOHJIUII,  MPaKTHKAJIBIK
MaHBI3IbUIBIFBI, KOPFayFa YCHIHBIIATHIH KaFuaalap MEH 3epTTey/li ChIHAKTaH OTKI3y
YKOJIJIAphI AllIbIIT KOPCETUII].

HMucceprauusubsiH  «butiM  0epy :KyileciHaeri MeHemxepJaepaiH Kacion
KY3bIpeTTiJIirin KAJbINTACTBIPYAbIH MCHXOJIOTHSIIBIK-TIEIar OTHKAJIBIK
IIAPTTAPbIHBIH TEOPUSUIBIK-JIiCHAMAJIBIK Heri3epi» artel OipiHINI TapayblHIIA
OimiM Oepymeri »KyWeciHaeri KY3BIPETTITIKTEp TapuXblHA OJiCHAMANIBIK Talaay,
KY3BIPETTUIIKTI 3€pTTEY TOEpHsUIApbIHA aHAJN3, TEAarOTHKaIbIK KaTeropus peTiHIe
KY3BIPJIBUTBIKTBIH TapuXd JAaMy Ke3eHIepi KapacThIPBUIALI, OiTiM Oepy calachIHBIH
Oackapy aTKapbeIMIapbl MEH KYPBUIbIMIIAPbIHA JKIKTEIYJIEP,KY3bIPIbI — MEHEKEPIi
KAJIBIMITACTBIPYIbIH  €PEKIIETIKTepl, 3aMaHayd KY3bIPETTUTIK TYXKBIPHIMIAMaChI
asChIHIA €H ©3€KTI Mocemnenep/iH Oipi - memarortepiiH KociOM Ky3bIPETTUIIriH
JTAMBITYBI, KOC10M KY3BIPETTUIIK YFRIMBIHBIH MAa3MYHBIH aHBIKTAyFa OpTYPJIi TICIIAEp
KapacThIPBUIIbI, KOCIOM KY3BIPJBUIBIKTHIH HET13T1 Kypamaac OeikTepl (apHalbl KoHE
KOCIOM  KY3BIPIBUIBIK, OJICTEMENIK KY3bIPJIBUIBIK, OJCYMETTIK-TIEaroruKaibiK
KY3BIPJIBUTBIK,  TICHUXOJIOTHSUIBIK-CApaliay  KY3BIPJIBUIBIFBI,  ayTONCHUXOJOTHUSITBIK
KY3BIPJIBUIBIK),  OUliM  Oepy  KyMeciHIeri  MEHEIKEpIiH  KY3bIPETTUIIrH
KAJIBINITACTHIPY  TEMAArOTHKANBIK MIAPTTAPBIH  TOJBIK  3€pACiCHIl, 3amMaHayH
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OKBITYIIIBIHBIH ~TICUXOJOTHSUIBIK >KOHE TMEaroTMKajblK KY3bIPETTEPIHIH OJIOTHI
(knactepiaepi)KypacTeIpbliabl, KOO Oacmibl KbI3METKEpJIepiHiH KOCIOM OUTIKTLIIr
capanTaiibl, YHUBEpcUTETTI Oackapy yaepicingeri SWOT-tangay xacanabl,0utiM
Oepy KyHeciHIeri MeEHEKEpJEepiH KOCIOM KY3BIPETTUIINH KaJbIITaCTHIPYABIH
MO/IeJIl KECTENEH/I].

HMuccepranusaablH «KociOn KY3bIPeTTITIKTI MeHeIKepae KaJabINTACTHIPYFa
apHAJIFaH FBUIBIMH-TIKIpUOeJiK JKYMBIC» aTThl €KIHIII TapaybIHIa MEHEIKEPIIH
KOCIOM KY3BIPETIHIH OOJIMBICHI, KYPBUIBIMBI JKOHE OarasiblK eJjIieMi HeTi3ienal,
MEHEKEpJEPAIH  KOCIOM  KY3BIPETTEpiHIH  KalblNTacy  JEHreuaepi  koHe
TUIAKTUKATIBIK KYpadAapblHBIH TPAKTUKAJIBIK TOCUIAEPl, OAICTEpl (aHBIKTAYIIIBI
AKCIEPUMEHT)OUTIM Oepy KYHEeciHIH TMeaaror — MeEHEIKEPIICPIHIH JalbIHIBIK
poIleci Ma3MYHIAJJbI, MEAaroruKallbIK 3€pTTeY HOTHXKEIepl YHBIMIACTBIPBLIIHI,
NeAarorukaiblK MaMaHIBIK TYJEKTepiHIH KOMMYHHUKATHUBTIK KY3BIPETTUIINHIH
KYpPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH HAaKThUIaHJbl (0aKbUIAyIIbl, KaJbIITACTBIPYIIIEI
AKCTIEPUMEHT),MEHEDKEPIH KOCIOM KY3BIPETTUIIK IIEHOEPIHAET1 TMeaarorukaibikK
KY3BIPETTUTIK aTKAphIMAAPbl KIKTENA1,0U1iM Oepy >KyieciHaeri MeHeKepiepiiH
KOCIOM  KY3BIPETTEpIHIH  KaJbIMTACTBIPY  TOKIpUOETIK  —  AKCIEPUMEHT
KYMBICTAPBIHBIH HOTHIKEIEP1 CYPBINTAIIIBI.

KopbIThIHABIAA FHUIBIMH 3€PTTEYAIH KOPFAWTBIH Karujajgapbl, HOTHXKEIEpl
TYKBIPBIMIANIBI, 9/IICTEMENIK YChIHBICTAp Oepuilll, TEOPUSIIBIK KOHE TIXIpHOemiK-
AKCIIEPUMEHTTIK >KYMBICTAPJBIH HOTWIKEJIEPIHE HETI3IeNTeH TYXKBbIPhIMAAp MEH
MoceseHIH OoJylaliarblH  aWKBIHIAWTBIH ~ OoJlalllaK — 3epTTeylIviepre apHalFaH
KYPTi3UIreH 3epTTey OOMBIHIIA YChIHBICTAP OEPiII.

KochiMmaga Herisri jgeccepTalMsiHbIH MOTIHIH TOJBIKTAUTBIH TOXKIPUOETIK-
HKCIIEPUMEHTTIK JKYMBICTBIH MaTepuaifapbl YCBHIHBUIIBL,IICTEMENIEP, aBTOPJIBIK
KYOIIKTEp, €HI13y aKTiJIepl YChIHBLIIBI.

15



1 BUIIM BEPY XYHWECIHAEI'T MEHEXEPJEPJIIH KOCIBU
K¥Y3bIPETTUIITIH KAJIBIIITACTBIPYJIbIH JIICUXOJIOT'UAJBIK -
HNEJAT'OI'NKAJIBIK HIAPTTAPDBI

1.1 Bigim Oepy skyiieciHaeri MeHeIepaiH KICiOM KY3bIpeTTiliKTepiHiH
3epTTey TeOPHUSJIBIK TAPUXBIHA JIICHAMAJIBIK TAJIIay

«Koraprpl OuTiM eH  OIpiHIII  KE3€KTe,  YITBIMBI3ABIH  QJIEYMETTIK-
HSKOHOMMKACHIHBIH OoJlalaK MamaHJapra JereH Kas3ipri >koHe OoJlallaKkTaFsl
CypaHbICTapblH OapblHIIa ©Teyre OarblT YCTaybl KepeK.AKaJAeMHsUIBIK aBTOHOMUS
KEMUIAIriH OepreH KoFapbl OKY OpbIHIAPhl TEK OKY OaraapiiaMaiapbiH KeTULAIPYMEH
HIEKTENIMEHN, ©31epiHIH FhUIBIMU-3E€PTTCYLIUIIK KbI3METIH Je O€JICeH]Il JaMbITybl
TUIC», - JIENl aTan KepceTUIreHIri Typaubl aiTeuirad, «biunim Typansy Kazakcran
Pecny6nukaceiapiy 2007 sxbutebl 27 mruigeneri outiM OepynaiH OapiblK JeHreniHiH
MEMJIEKETTIK  KaumblFa  MIHAETTI OumiM  Oepy  crangaptrapbl  Ne319-l11
3anpi(21.02.2019x. e3repicTep MEH TOJBIKTBIpyJIapMeH), «bitiM Oepy canachbiHIaFbl
MEHE/DKMEHTTIH a3 JaMbIFaHABIFb, OHBI JaMBITy KaKETTLTIr» aduThUIbI[4]
KepceTuIeIl.

JXKoraprbl OKy OPHBIHBIH KOJI KETKEH KETICTIKTEpPl MEH JlaMy €peKIICTIKTEpIHe
CYyWieHE OTBIPBIIL, YHUBEPCUTETTEPAIH OUTiIM Oepy callachlHJaFbl KY3BIPETTUTIKT1
KJIBINTACThIPY Karuaajiapbl aHblKTanraH. OcbeiraH opaid, akageMuk E.A. bekeros
aTeiHAaFrbl Kaparaunel VATTHIK 3epTTey yHuBepcuteTiHiH 2023 -2029 xwuimapra
apHanFaH JlaMy cTpaTeruschl KapacThIPBUIBII, OCKITUINeH1 OuTiM Oepy >kyheciHaeri
oencenai Kagam.«biniM 6epy KyHeciH KoFapbl OUTIKTI KaapJiapMeH KaMTaMachl3 €Ty,
OutiMm Oepyal AaMBITYJIBIH MOHUTOPHHT J>KYHECIH JKETUIMIpy, OHBIH IIIIHJE
XaJIbIKapaJblK TaJalTapAbl €CKEpe OTBHIPBIN, YITTHIK OUIIM CTaTHUCTHKACHIH KYDY,
eMMI3IIH QJICYMETTIK-ODKOHOMUKAJIBIK OYTIHIT KOFaM TaJlanTapblHa JANHBIKTHI CaIlajbl
MaMaHIapblH Jaspiay» MIHIETTEpi aTal oTireH.

byrinri xyHae KocinTik OuTiM Oepy/i KO3IEeWTIH KOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH
0acTel MakcaTbl — OOCEKENIEeCTUIIKKE KaOUIeTTI, »KaH-)KaKTbl JaMbIFaH >KOHE
nasipiaaHFaH, KociOu KY3bIpEeTTI MaMaHIap bl TaibIHIay OOJIBIN TaObLIa k.

Kazakcran PecnyOnuMKachIHBIH KOFaphl OLIIM OepymiH MEMIICKETTIK JKaJIbIFa
MIHJETTI O11iM Oepy YHBIMIAPBIHBIH MearorTapbIHBIH KOC10U CTaHAApTTAPBIH OEKITY
Typanb:i2025 xeutrbl 24 akmanmarbl Ne31 OVMpBIFBIHAAQ JKOFAphl OKY OpPHBI
OITIpyNIICIHIH HETi3ri KOCiOM KY3IPETTINIriHe: >Kajimbl OUTIMAUTIK, OJIEYMETTIK-
ATUKAJIBIK KY31pEeTTEp, IKOHOMHUKAIBIK XKOHE YHBIMIACTBIpY-0ackapy Ky3IperTepi,
KociOM Ky3iperTep T.0. JKaTaJbl JIer alTeuFaH[5].

binim Oepy xyieciHiH Oackapy TEOPHACHIHAA KY3IPETTUIIK CUMATTaMachlHA
KOWBUIATBIH TaJlaliTap COHFBI YaKBITTaFbl opTypii (dakTopiapra OailIaHBICTHI
KYpJAENEHINT TYpajbl XOHE COHBIMEH Katap OuriM Oepy YHBIMIAphIHBIH OackKapy
CTIIIHIH KyWeci MeH MOJCNIH KypyAa TMeAaror FalbIMAapIblH KONTeTeH OW-
MIKIpJepiHiH Oap €KeHAIriH KepeMi3. Ic-opekeT TeopusicblHAarbl Oenrui  Oip
TancelpManap >KYMeciH OpbIHJayFa JETeH KbI3bIFYIIbUIbIK, KAOUIETTUTIK MEH OFaH
naspiaaHy —ypaicli -  KY3IpeTTUNKTIH Kainbl (opMmachkl OOJbII  TaObLIAbI.
Ky3bIpeTTUIIKTIH MaHBI3[Ibl 3JEMEHTTEepIHEe OUTIM, JaFAbl, TYCIHIK >KOHE €pIK KIpyl
MyMKiH.KociOu  ic-opekeTrre JKeke TYJIFaHblH KOCIOM  KYHJBUIBIKTapbl MEH
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MOJICHUETIHIH €peKIIeNiKTepl Oip-OipiIMEH eTe ThIFbI3 OallaHbIChIN, KOCIOM ic-
OPEKETTI KYPAWTHIH DJIIEMEHTTEPTe JKaTaIbl.

[legarormka MeH TICUXOJOTHS CalachlHBIH 3€PTTEYNEpPIHIE  «KY3ipeT»,
«KY31peTTUIIK» TEPMUHJIEpl 03 iciHe mmedep, OuriM Oepy cajachiHIa ©3 KYMBICHIH
KETIK OUIeTiH, opl TepeH oMal OLIETIH KOCIOM MaMaHFa KaThICThl KOJJAHBUIBII
keseni. «Ky3ipeT» TYCIHITH JaThIHHBIH «competey JAereH CO31HEH MIBIKKAH eKeHIITH
KOHE Kazak TUIIHE ayJnapraHja «OuTy», «Kacail aly» JereH MarblHaHbl OepeTIHAIrH
aliTa KeTCEK apThIK OOIMa/IbI.

Xoraprbl OKYy OpBIHIAPBIHBIH [EJaroruKaiblK OarbITTarbl OuIiM  Oepy
Oarnapiamanapbl OOMBIHIA OUTIM amylIbUIAPJbIH KOCIOM KY3IpETTUIINH 3epTTereH
FAIBIMIAPJBIH ~ CHOCKTEpiHE  TOKTajdaThlH  OOJiIcCaK,  OTaHABIK  FaJbIMJap
K. A.KycannoBa xoHe A.T.Asi30aeBa menarorvkajiblKk MaMaHJIbIKKa €peKile MoH
Oepe OTBIPBIN, MbIHAJIAW aHbIKTamMa Oepefl, «MeJarorukajblK Kocim Olp yakbITTa
TYpJICHIN, OaCKapBUIBII OTBHIPBUIABI, Al JKCKE TYJIFAHBIH JXKaH-)KaKThl Opi 3aMaHFa
JTabIK JaMybIH OacKapy YIIiH OUTiKTI MaMaH 001y KaxeT» [6].

Jorapel OKy OpHBIHBIH TIEAArOrMKaibIK IPOIECIHACTT OKBITYIIbUIAPIbIH
KY3BIPETTUIIN  QNEYMETTIK  Ke3KapacTapJblH  YillleciMai  OipairiMeH  KoHe
TICUXOJIOTUSJIBIK-TICIATOTUKANIBIK  JTalbIHIBIFEIMEH —cumaTTanaabl. Kasipri  keseHue
KOFaMHBIH KAaTThl JaMyblHa OalJaHBICTBI OUTIM Oepy JKyHeci IOCTYpHifeH KeKe
TyiIrara Oarmapiel OUTiM Oepy MEMJIEKETTIK CTaHAapTTapThlHA KOIlTi, Oy, opHuHe,
KOFapbl OKY OpPBIHIApbIHAH JaWbIHABIKTBI KETULAIPYAl Tauam eTelll, MaHbI3AbICHI
KociOM MaMaH PETIHJIE KaIBIITaCybl, 63 dXYMBICHIH JKaKChl OUTY/I1 KOHE JKaHa ©31HIH
KOciOM KBI3METI CallachIHJIAaFbl JKETICTIKTEpIH aWKbIHAAW aiylbl, COHJai-aK
NeAaroruKaiblK KY3bIPEeTTIH TEPEH AaMbITy/Abl Tajam eTell.

burim Gepy yibIMAapbIHBIH 0acTbl MIHACTTEPiHIH Oipi - OLIIMII, €pKIH >KOHE
CBIHM TYPFBIJIaH OMJIail ajaThIH, )KEKe KO3KapachlH €pKiH OLIIIpe ajaThlH, COHAAN-aK
KOCciOM JKOHE TYIFAIBIK JaMyFa OaFrbITTaliFaH KEKE CTPATETHsACHIH Kypa ajaThiH
KY3BIPETT1 TYJIFaHbI KATBITACTHIPY OOJIBIN TaOBLIAIHI.

bizniH oWbIMBI3IIA, KOCIOMKY3BIPETTUIIKTIH Ma3MyHbI MEH JaMy JeHreliH
KOFapbl OKYy OpHBI CTYACHTTEPiHIH OUTIM ay KaXeTTUIrIMEH HETI3IeH OTBIPHIII,
Oonamrak ~ MeHemKepiepAe Oyl KY3bIPETTUTIKTI  KaJBINTACTHIPYABIH — ©31HIIK
EPEKIICNIKTepIH alKbIHAAY MaHbBI3ABI. [ICHXOIOTHSAIBIK-TIEJarOTUKAIBIK JaWbIHIBIK
TEOPUSHBI TOJBIKTHIPHIN KaHa KOWMaid, COHBIMEH KaTap OoJalmak MaMaHHBIH
TYIFAJIBIK KAJIBITITACYBIH KAMTaMAachl3 €TETIH TYTac 9pi Ky#eni mpoiecc.

Kocibu wMocenenepre KkeneTiH OOJCaK,MEHEKEPAIH KOCIOM KY3BIPETTLIIT1
MoceJieci 3epTTeYIIUIep/iH Ha3apblH COHFBl JKBUIIAPHI FaHA ayjapa OacTaibl.
[IcuxomorusIbIK-TieAarorukajiblK [/ ]OUTIMHIH SpTYpIIi JaMy Ke3eHIEpiHAe FalbIMaap
MEHEUKEpP/IIH KEKe KacHeTTepi, KociOM cumarramanapbl, KaOurteTrepi MeH
JAFbUIaphl Typadbl OW TOJIFAal, OHBIH KBI3METIHIH MAaHBI3IBUIBIFBIH aHBIKTayFa
TBIPBICTHI.

OJICYyMETTIK KOFAMHBIH TapUXH JlaMy OapbhIChIH/Ia MEHEIKEPIiH TYJIFAIBIK JKOHE
KociOM (yHKUusAmapbl MEH MIHJETTepl alKbIHJabin, Oedruil Oip Tajmamntap
KabImTacThl. KoFamaarbl eHIIPICTIK KaThIHACTAP/IBIH DBOJIOMUSICH KOHE OJap.IbIH
CyOBEKTUBTI TypAe KepiHiC TaOybl OacKapylIbUIbIK KbI3METTIH €pEeKIIeNirid
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alKkpIHAANABl. DByl KbI3METTIH THIMIAUIINT MEHEIKEpAiH KociOM KY3BIPETTUIIK
JIEHIeHIMEH THIFbI3 OalIaHbICTHI.

MeHempkepiH KociOM KY3BbIPETTUIINH 3€pTTEY €H aJbIMEH TEPMHUHOJIOTHUSIIBIK
Tannayaad Oactanaabl. JIMHIBUCTHKANBIK TYPFbIAAH alfaHfa, «OKeTe OLTYLILIIK»
(mat. competentia, competo — yiinecy, colikecTik, OipJiecin )KeTy) YFIMBI «OUTIM MEeH
aKmapaTTel MEHTrepy», «xabapmap ©001y», «KYKBIKTBUIBIKY», «aOBIPOMIIBLIBIKY,
«TOJBIKKAHIBI KY3bIPETTUTIK» CUSKTHI MaFbIHAIAP bl OUITIpe/I.

TepMHHONIOTHSIIBIK 9ACONETTEpAC «KY3BIPET» TEH «KY3BIPETTUTIK» YFBIMIAPHI
Oip-OipiHEH HAKThI aXbIpaThUIbIl KepceTuedl. «Ky3bpeTTunik» keOiHe Oip-OipiHe
yKcac HeMece Ma3MyHbI KalTallaHaThIH aHbIKTaMasap apKbUIbl cHmartanaasl [8]. A
«KY3BIPET» YFBIMBbIHA O€pIIETIH HAKTHI )KOHE OIpi3/il aHbIKTaMajap CUPEK Ke3ece/Il.
byn tepmun, onerrte, «Oenruri Olp OpraHHBIH HEMece Jiaya3bIMAbl TYJIFaHbIH
3aHHAMaJa, JapFblla HEMece oe3re JIeé HOPMATHUBTIK KyXaTTapja alKbIHIaJFaH
KYKBIKTaphl MEH MIHJCTTEPIHIH JKUBIHTHIFBD) HEMECE «HAKThI O1p MOCENeH1 IIeNry
YIIiH KaXeTT1 OU1IM MeH ToxipuOere ue 00iy» peTiHjie KapacThIPbLIA/IbI.

KociOu Ky3bIpeTTUTIKTI KalbINTACTHIPYABIH MaHBI3bUIBIFBIH KapacThIpy YIIIH
QNJIBIMEH «KY3BIPETTUIIK» KOHE «KACIOM KY3BIPETTLIIK» YFBIMAAPBIHBIH MOHIH aIly
kaker. byn Tepmunnmep H.C.baibkymanoBa, M.b.Hoxim, P.K.Wnescosa,
XK. K. EneycuHoBa CHSIKTBI FaJIbIMIAPIbIH CHOCKTEPIHIC KaH-KaKThl KapacThIPbLIFaH
[9].

3eprreynepae  «Ky3plper» Oenriai Oip menriMaep KaObUIgayFa MYMKIHIIK
OepeTiH OUTIM MEH ToXKipuOere HeETI3JeNTreH JKeKe KaOuleT peTiHAe culaTTalajbl.
Kpickama aWTkKaHma, «KY3BIPET» — «KY3BIPETTUIIK» YFBIMBIHBIH HETi31 OOJIbIM
TaObUTANbI, al KY3BIPETTUNIK — aJaMHBIH >KMHAKTaraH OuIIMI, JaFabliapbl MEH
TOXKIPUOECIHIH KUBIHTHIFBI. OChIaH K, «KY3bIPEeTTI» ajgaM JereHiMi3 — o3 iciHae
xabapaap, KaOLIeTTi )KoHe JKayalThl TYJIFa Je KOPBITHIHABI xkacayra 6omazasl [10].

bi30in ottbimbizwa, Ky3vipem — uHCMUMYYUOHANObIK MYCIHIK, Al KY3blpemminiK
— (DYHKYUOHATObIK MIH2e Ue.

M.A.AGcaToBaHbIH 3ePTTCYJIEPIHIE «II€Iaror MaMaH KoCiOM KbI3METiHIH HAKThI
TajanTapblHa cail KYMBIC aTKapa ajaThlH 0oJica >KOHE OHBI iC JKY31HJIE OpPBIHIAM
Oimce, 0N KociOM Ky3bIpeTTi» jgen ecenrteneni jgereH [11].dwunocodusiibik,
TICUXOJIOTUSIIBIK JKOHE TIeIarOTUKANIBIK TEPMHUHOJOTHSIIBIK CO3MIKTEPIE «KY3bIPET»
KOHE «KY3BIPETTUTIK» YFBIMIAphl HaKThl OepinmereH.Ochl opaiina, MaMaHHBIH
KY3BIPETTUIIr Ka3ipri MCUXOJIOTHSUIIBIK-TIEIarOTUKAIBIK TYPFBIAH KapacThIPhUIATHIH
MaHBI3/bl 3€PTTEY HbICAHBIHA alfHANIBITT OTHIP.

ATanraH MOCEJICHIH ©3€KTUIr MeTeNAiK FalbIMIApAblH CHOCKTepIHIae JIe
keHiHeH Kapacteippuiran G.Moskowitz, R.L.Oxford, R.S.Scarcella, E.W.Stewick,
E.Tarone, D.Yule. AKII, ¥neiOpurtanus, ['epmanus, @paHuus CHIKTHI JaMbIFaH
enmepAeri FBUIBIMU Tanjayiap OV VFBIMHBIH Ma3MyHBIHA 3aMaHayd KociOu
KbI3METKepre KOWBIIATHIH OUTIKTUTIK TIeH O11iM TajanTapsl 1a KipeTiHiH alFaKTanIbl.

Amepukansik Faneivaap 1.K. Mepunn, [1.FOn xxone M.CTeBUKTIH eHOEKTEpiHAe
«KY3BIPETTI KBI3METIIN» MOJENi YCHIHBUIFaH. byl Mojaenb MaMmaH TYJIFaChIHBIH
MICUXOJIOTUSIJIBIK CUIATTApPhlH CHUMATTAWIbl: KAyalKEepIIUIri >KOFapbl, TOPTINKE
OarpIHATBIH, O3JITIHEH JKYMBIC ICTEM allaThlH, KapbIM-KaTbIHACKa KaOUIETTI KOoHE
©31H-031 JlaMbITyFa YMTHUIATBIH ajamM.MyHJa TYJIFaHbIH ©31HIIK pPeQIEKCHUSICHI
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MaHBI3JIBI POJ aTKapajabl — aJaM CHIPTKBI TajlalTapabl 63 TaHBIM ACHICHiHE cai
KaObulJlan, ©3repTe OTBHIPbIN, ©31HIH KaKETTUIIKTEpiH KaHaraTTaHAbIpa aajbl.
O31HIIK 1laMy TE€K KOCIOM MIEOEpIIIKTI apTThIpy HEMece OUTIM JeHIeillH KeTepyMeH
mekrenMeiial. On — caHalbl, O9MENl, MakcaTka OarbITTalFaH TaHJay Kacay
apKBUIBI KaJlaFaH KociOM KY3BIPETTLTIK ICHTeHiHe JKeTyre OarbITTasiFaH yaepic [12].

HakTtel eHOek >karmailiapblHa >KbUIIAM OediMJieNly aMepUKalblK Teopusiaa
«Ky3bIperTi KyMbICUIBDY OUIIKTUIINHIH ~MaHbI3ABl Kypamjaac Oeiiri peTiHae
KapacThIpbUIabl. AMEPUKAIBIK 3EpTTEYNICpAl Taujay HOTHXKeNIepi KOPCETKeHIEH,
«KY3BIpET» MEH «KY3BIPETTUIIK» YFBIMIAPhl KMl CHHOHUM PETIHAE KOJIaHBLIAIBI.
Anaiija TEepMUHOJIOTHSIIBIK CO3IKTEpae «OUTiKTUIiK» (7aT. qualis — xanmait camana,
facio — »xacay) yFbIMBI KbI3METKEPIIiH KOCIOM KBI3METTI OpbIHIAyFa KaOUICTTLIIK
JEHIeiH CUIATTalTBhIH QJIEYMETTIK MHIUKATOp peTiHAe TyciHaipuieal. bumikTunik o3
KypaMblHa TEOPHUSUIBIK OLTIMIEp MEH MPaKTUKANBIK JaFabuiapsl oipikripesi [13].

3eprreymiiepaiy MaibIMIaybIHIIA, OV TYXBIpIMIaMa MEH OUTIKTUIK TEK
aJlaMHBIH QJICYMETTIK JaMy JCHI'CHiH aWKbIHIAIl KOWMai, COHBIMEH KaTap OHBIH
QJIEYMETTIK MOpPTEOECIH KOPCETIN, IKOHOMHUKAJIBIK (akTopjapMeH e3apa OalaHbIC
kacaiapl.OCbl TYpFBIJIaH aJiFaHja, IIBEJ JKOHE aMEPHKAJbIK FalbIMIap —
B.Uunanax, [I'.Baiinep xone S.W.Jledcren  yChiHFAaH  «KY3BIPETTUIIKTIH
UHTCTpallsAIaHFaH JIaMyb» TYJXKbIPBIMJAMachl €peKIle Hazap ayaaprajisl by
MOJICNIbI€ COMKEC, KY3BIPETTUIIK OKYy MpPOIECIHIE MEHrepuIeTiH OuTiM, OUTIK KOHE
TaFrabplIapAblH  KEIIeHI  peTiHae KeH  MarblHaja  Tycigmipiteni. TyiraHbIg
KY3BIPETTUIIN 3UATKEPIIK, MOPAIBJABIK, OJEYMETTIK, JCTETUKAIBIK >KOHE casicu
KOMITOHEHTTEP/I1H YHJIECIMi apKbUIbI CUTIATTAJIA IbI.

Kazipri oTaHABIK FBUIBIMIA MaMaHHBIH KOCIOM KY3BIPETTLIINIHE KATBICTHI
opTYpiai  Ke3kapacTap KaimemTacKaH.Ocbl OaFbITTaFrbl  3€PTTEYJEPHAIH  INIiHJE
H.C.P030BTBIH >Kajllbl MOJCHHM KY3BIPETTUIIKKE apHaJFaH eHOeri epekiie Hazap
aynaprtabl.On OyJ1 YFBIMIIBI YIII HETI3T1 aCTIEKT1ICH KapacThIPaJIbl:

MarbIHaIBIK aCleKT - OyJI JKaJllbl MOJCHU KEHICTIKTE J>KaFJalJibl YFBIHBIII,
TYCIHY KaOUIeTi, SFHU JKeKe TYJIFaHBIH OenTii O1p YFRIMIAP/bl, KATBIHACTAPIBI KOHE
KYHJIBUTIBIKTap 16l KaObLIAay MEH Oaraliay eJImeMIepiH KaIbITaCThIPYHI.

A mpoOiieMaNIBIK-TOKIpUOCITIK acCIeKT - MakcaT IIeH MIHIASTTEepAl HaKThI
KOIOJIbI, COHJai-aK oyiapAbplH Oenrim Olp JKarjgaimapra COWKECTITIH JKOHE
OPBIHIBUTBIFBIH KAMTaMAacChI3 €TYre OarbITTaIa b,

KoMMyHUKAaTUBTIK acleKT- MOJIEHM KOHTEKCT€ JIYPhIC KapbIM-KaThIHAC
opHaryra OachIMIBIK Oepeial JKOHE KaThlHAC »Kacay Ke3iHAe MOJCHH COMKECTUTIK
YJITLIepiH eCKepy Il Taslam eTei.

KociObn Ky3BIpeTTiNiK KYPBUIBIMBIHIA HETI3r1 PO MpoOIeMabIK-TOXKIPHUOEITiK
aCMeKTKe THecUIl 0o0Jica, JKaJIMbl MOJACHUET CallaChlHIa MAaFbIHAIBIK JKOHE
KOMMYHHUKATHBTIK acCIeKTiIep OacChIMIBIKKA W€ JIETeHMEH, OyJl YII AacHeKTiHIH
OPKaMCHICHI Jla MaHBI3Jbl, OUTKEHI KOCiOM OLTIM aJaMHBIH TYJIFAJIBbIK JaMYybIHBIH
TYpJii KbIpJapblH/Ia OHBIH KY3BIPETTUIIN MEH JKajilbl MOACHU JCHTeHIHIE ©3
KepiHiciH Tabaab! [14].

H.C.P030BTHIH 9aicTeMect 9pTypil cajla MaMaHIapblHA apHAJFaH MEMJIEKETTIK
OutiM Oepy cTaHAapTTapbIH J31pJICY/IH HeTi31He anblHFaH. KociOu Ky3bIpeTTUIIK Ke3
KEJIF'eH aJlaMHBbIH JKaJIbl MOJIEHH KY3bIPETTUIINHIH axbIpamac Oeiiiri 0okl
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TaObpuiafpl. J)Keke TYJIFaHbIH MOJEHM JEHIeill OHBIH KY3BIPETTUIIrIHE TIKEJIen
OaillaHbICTBl, OUTKEH1 OYJ1 OHBIH OW-OPICIHIH, MIHE3-KYJIKBbIHBIH >KOHE €CT€ CaKTay
KaOUIETIHIH JaMyblHa, COHAAi-aKk OUIIM MEH TopOue MpOILECiHAE KaJIbINTACKaH
Kacuertepine ocep eremi.Ocel  Typrbigan  anranna, H.C.Po30BTBIH  TocLii
BororpaatelKk fanbiM B.B.CepuKOBTBHIH jkeke Tyirara OarbITTanran OutiM Oepy
TYKBIpBIMIaMachiHa KakblH. A.K.MapkoBa «KY3BIPETTITIK» KOHE «KY3BIPET»
YFBIMJIAPbIH aJlaMHBIH €HOEK KbI3MET1 0apbIChIH/IAa KAJBINTACATHIH KaOLIETTepl MEH
JaFAbUIAPBIHBIH KHUBIHTBIFBI PETIHIE KapacThipansl [15], conmaii-ak onap TYJIFaHBIH
03 OCTIHIIIE OPEKET €Tyre NalbIHIBIFbIH CUTIATTANIbI.

Ky3pIpeTTisiik — Keke TYIFaHbIH Oenrii Oip kociOu MIHAETTEpAl ©3 OeTiHIe
OpbIH/Iay KaOlJIETIH >KOHE KaXETTI HOTHXKeJepre KoJ KEeTKI3Yy JIEHreliH KepceTenl
[16,17].Byn perre, OULTKTUTIK TeH KaOUIETTEpPAIH HETri3iHAE JKaTKaH OacThl
KOMIIOHEHTTep/iH Oipi — omnepauusuiblk opekeT. H.M.3anpynckuiiaiy mikipidiie,
«KACIOM KY3BIPETTUIIK» JIETEHIMI3 — KOCIOM MIHJETTep]l OpbIHAAayFa MYMKIHIIK
OepeTiH ’KOHE MaMaHHBIH KociOM MaHBI3/bl CUNIATTaAMAJIaphIH aHBIKTAUTHIH (HaKTOP.
KociOu Ky3bIpeTTiIiK MOJENIHE TYJIFaHbIH OYphIH MEHrepreH Kociom Ourimiaepi,
TaHBIMJIBIK BIHTAJAPhl, COHJIAM-aK apTHIK HEMEeCe >KETKLIIKCI3 aJblHFaH OUTIMIIEpiH
OaraJiay )oHE TY3eTy JaFablIaphl Kipei.

Kocibum Ky3bIpeTTuliKke KeJeTiH OoJicak, OHBIH MOHI KOCINTIK OHE
neAaroruKaiblK KY3bIpeTTUTIKTIH YHIECIMIHE KaThIP.

Menemxep/i eJjarorukaiblK KY3bIpeTTI MaMaH peTiHe KapacThIpaThiH O0JICaK,
O] KociOm KbI3METTIH JepOec CyOBeKTiCl peTiHAe FaHa eMeC, COHbIMEH Karap
KOFaMJIBIK OUIIM MEH KYHABUIBIKTApJbl KETKI3yIIl pejiHae Je KepiHel.
MeHnemkepaiH CyObEKTUTIK OOJIMBICHI OHBIH aKCHOJOTHSUIBIK, KOTHHUTHUBTIK JKOHE
OUTIMAIK KBIpJaphlH KaMTHUIBL.EHOEK YIKbIMBI aschlHAQ OJ ©31H KaH-)KaKThI
TaHBITBHIT, TYJIFAIBIK-TICUXOJOTHSUIBIK, MIHE3-KYIBIKTHIK JKOHE KOMMYHHUKATHUBTIK
epekIeTikTepiMer aapantanaasr [18].

E.A.KiMMOBTBIH Koci0M KbI3MET TYPJICPIH JKIKTEYIHE COMKEC, KOCIOM OpeKeTTIH
O0ec Heridri moxem Oap: «Apam-Taburaty, «Amam-TexHukay, «Amam-benriy,
«Anam-beitHe» xoHe «Amam-Anam». MeHemxkep e3iHe TOH OacKapyIIbUIBIK JKOHE
OJIEYMETTIK ~ KOIIOACHIBUIBIK  KBI3METTEPI  apKbUlbl  «AmaM-Agam»  KyiheciHe
*KaTkp3bl1abl. E.A.KmuMoB Oyl MaMaHIBIKTBIH EPEKIISTIKTEPiH TOMEHICTiacH
CUNATTaNIbI:

1)Backapy, TopOue Oepy, OKBITY XKOHE aJaMIap.IbIH OPTYPil KaXEeTTUTIKTEepiHe
KBI3MET KOPCETY;

2)TwIHali OLTy *KoHE aKImapaTThl JYPhIC KaOblUIIay KaOineTi;

3)KeH oli-epic »oHE aHAIMTHKANBIK OWjIay Jafabliaphl;

4)Korapbl KOMMYHHKATHBTIK MOJICHUCT;

5)OMOIUSUTBIK  Ce3IMTANABIK, anaMIapiblH OBl MEH MiHE3-KYJIKBIH TYCiHY,
OJIapJIbIH IIIKI 9JIEMiH KaOBLIIAY KoHE Kaaarajay KaOiieTi;

6)Amamra JIereH CeHIMre Heri3JieireH Ke3Kapac, op ajaMia »aKChl KacueTTep
Oap JereH CeHiMm;

7)backanap/bIH JKaraaiblHa )KaHAIIBIPJIbIK TAHBITY KaO1IeTI;

8)baiikaMIa3abIK JKoHE OaKbLIay JaFIbLIaphl;
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O)Koramfa KbI3MET €TYyIiH MAaHBI3IbUIBIFBIHA JIETEH TEPEH CEHIM JKOHE
OoJamakka OarpITTalIFaH KO3Kapac;

10)CrannapTThl eMec KaFaaiiap/bl Menry KaoineTi;

11)XKorapsl ACHreHAeTI ©31H-031 peTTeY AaFblIaphl.

Meneodoicepdiny  Kvizmemi OipHeuie He2ci3ei apeKem MONMAPLIHAH MYPAobl.
MeHnemkepaepaiH OChl aTalifaH OpeKeTTEpAlH OapibIFbIH Oip ME3rulIe JKy3ere
aChIPAThIH TYJIFA. BYJ1 OHBIH HHTEIUICKTYIIBIK KOHE MiHE3-KYJIBIKTBIK MOJCHUCTIHIH
KaH-KAKThUIBIFBIH ~ aiirakTaiiapl. KociOu KbhI3METTI MakcaTKa COMKec JKIKTeyTe
Oonmanbl. A 3aMaHayd KY3BIPETTUIIK TYXKBIpBIMJAMachl asChiHAA €H ©3€eKTl
MmacenenepAid Oipi - megarortepAiH KociOW KY3BIPETTUIINH JAaMbITy OO
TaObaAbl. [learortelH  KociOM KY3bIPETTUIITIH JKETUIAIPY — €H alJIbIMEeH, OHBIH
OKyIIBLIApABl ~ TopOWeNey JKOHE  JIaMbITyFa  OaFbITTaliFaH  1C-OPEKETTEpiH
KETUIIpYMEH OalIaHbICTHI.

OTtaHJbIK MICUXOJOTHsAa OYJI Mocesie KeHIHEH 3epTTellin Keeaiatan anTKaHaa,
H.B.Ky3pMuHa MeH OHBIH FbUIBIMM  MeEKTeOl, coHpaai-ak A.K.Mapkoga,
C.B.KongpateeBa, B.A.Kan-Kamuk, J.M.Mwutuna sxoHe Oacka Ja FaJbIMIIapibIH
eHOEKTepiH/Ie KOCc1IOM KBI3METTIH HOTHKEIUTIT HE BIKIAJl €TeTiH MaMaHHbIH TYJIFAJIbIK
KacHeTTepl KaH-)KaKThl TCOPHSUIBIK KOHE OMIUPHUKAIBIK TYPFBIJIAaH TallJlaHFaH.
H.B.Ky3pMuHaHbIlH  MIKipiHIIE, KOCIOM  KY3BIPETTUIIK  KYpBUIBIMBIHA  JKEKe
OarbITTBUIBIK THUII MEH KaOUIeT JIeHreil CHSAKThI CyOBEeKTHBTI (akTopiap Kipei.
CoHBIMEH KaTap, KY3bIPETTLIIK OipHeIle HeT13r1 KOMIIOHCHTTEP/IeH Typabl: KociOu-
NeAaroruKaiblK, oJIEYMETTIK-TICUXOJOTHSIBIK, IU(PepeHITNaNIbI-TICUXOIOTHSIIBIK
HKOHE ayTONCHUXOJIOTHSUIBIK KY3bIpeTTUTIK. byl akTopnblk >kydenae yimr 0OacThl
Kypamaac 0eJliK epeKIle OphIH ajlajibl: TYJIFAaHbIH JKeKe KacHeTTepi, KaOlieTTepi MeH
KociOn OuTiM >koHe JnarapuIapbl. OChUIapABIH KUBIHTBIFBI KOCIOM KY3BIPETTUIIKTI
MaMaHHBIH ©31H-631 JaMBITy MEH KociOW IeOepiliKKe >KeTy ACHIeHIHIH Herisri
KOPCETKIII peTiHIe CUTIATTANIbI.

H.B.Ky3pMuHa ychIHFaH KYPBUIBIMMEH CalbICTBIPFaH/Ia, OV JKyleae apHaibl
KabimeTrep jkeke Ojor peTiHae OeiHOereH, aja KY3BIPETTUIIK TYCIHIrN e3rele
Kapacteipeiianel. Erep  H.B.Ky3pMuHaHBIH  TYKBIpBIMJAMachlHAQ  KY3bIPETTUIIK
KociOM KbhI3METTIH Oacka acmekTiiepiMeH KaTap Kapacteipbuica, A.K.MapkoBaHbIH
KO3KapachlHJa KOCI0M KY3bIPETTUTIK HETI3T1 YFBIM OOJBIT TaObLIaAbl, SIFHA IC-OPEKET
OappICBIHIA KOPIHIC Tayblll, OHBIH THIMIUIITIH KaMTaMachl3 €TeTiH OapiIbIK
CyOBEKTHBTI KacuerTepli KamTuabei[19].byn 3eprreymep mMamaHHBIH KociOM JKoHE
MEJaroruKajblK  KY3BIPETTUIIN  OHBIH  CYOBEKTHUBTI  KACHETTEPIHIH Kb
KYPBUIBIMBIH aHBIKTAyFa MYMKIHIIK OepeTiHiH kepcerei.MyHIarbl MaHBI3IBICHI
KY3BIPETTUTIKTIH ©31HIH capallaHybl )KOHE ayTOICHUXOJIOTHSUIBIK KY3BIPETTUTIK CHSIKTHI
OHBIH MaHBI3IBl JIEHreHiH aHbIKTay.ONn ONeyMeTTIK WHTEIJIEKT TYCIHITiHIe
HETI3/IeNIe/ll, «HAKThl, OWJIay MPOIECIHIH KOJAMIBl ocep €Ty EpeKIICNIiriHe >XKOoHe
QNIEYMETTIK TIXKIpUOEHI JKMHAKTayFa, ©31H-031 TYCiHY KaOUIeTTUIiriHe, COHAaii-ak
Oacka &ma amaMIapiAblH, OJapbl apaKaThIHACTAPHIMEH XOHE apaiblK OKUFaIapIbl
KoOaayra HET13/1CITeH.

KociOu Ky3bIpeTTUIIK YFBIMBIHBIH MAa3MYHBIH aHBIKTayFa OpTYpJl TOCULAEP
KapacThIPBUIALL. ByJT caHATTBIH MOHIH HaKThUIAy OapbhICBIHIA OHBI CUTIATTAWTHIH
HETI3T1 Ke3Jepre epekiie KoHUT OemiHal.3epTrey OaphIChIHIA MeHedHCepOiH
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MYnRanvly  Kacuemmepi, NCUXONIOCUANILIK-NE0A20UKANLIK, — JHCOHe  NIHOIK
(3KOHOMUKANBIK, OACKaApYUWbLIbIK) OLLiM  cananapbiHoazel mepey Oiimi, Kaciou
0agovLiapsbl MeH maxcipubeci, coOHOAU-aK aled KOUAH MAKCAMMAPLIHA JHCen)y2e
YMMbLIbICL MAHBI30bL (hakmopap peminoe KapacmvipoblLiobl.

MaMaHHBIH HaKTbl KociOM KbI3METIHE cail OUTIKTLIIrT KociOM KY3BIPETTUIIK
VFBIMBI apKbUTbI cunaTTananbl. OChl TYPFBIAAH alFaHaa, KOCIOMKY3BIPETTLIIK - O
aJlaMHBIH TICUXOJIOTHSIJIBIK JKOHE IMEJarorukajiblK OUTIMII UTepyiMEH CUMATTalaThliH
KEIIEHJl  TYIFalblK  KacueTi  Oonbin  TaObagbpl.On  QJeyMETTIK-MOACHU
KYHJIBUTBIKTApFa HETI3CJITeH KbI3MET aTKapyFa, YKbIMAAFbl TOPTINTIK Mocesenepi
HICIIYTEe KOHE aJJIbIH alyFa MYMKIHAIK Oepelll, COH/lali-aK TYJIFaHbIH KociOU Jamybl
MEH O31H/IK KETLTY1HE BIKIAaJ €TETIH KaOUIeTTep Kyhecl peTiHae KapacThIPbLIa IbI.

[TegarorukaablK KaTETOPHUS PETIHAC KY3bIPIBUIBIKTEIH TAPUXH JaMy Ke3CHAepiH
KapacTelpaThiH Ooncak, Kazakcran PecrmyOnmkacweiHblH gambiraH 50 e KaTapbiHa
eHyJI1 Ke3JleTeH MaKcaThl, dJeMIIK JeHreneri 6oceKenecTiKke ToTen Oepe anaThiH
TYJIFaIapbl TalbIHaay, OUTIM camachlHbIH XaJbIKapalblK CTaHAapTTapFa caid 0Oyl
QJIEMIIK JICHIeier! aTaynap/sl naiaanany el Tajan eredi[20]. DkoHOMUKaHbBIH KOHE
CasiCaTThIH  aKaJIeMMSUIBIK-MHCTUTYTTBIK ~ KBI3METIHIH ~ OHAIPY  pEKUMIHCH
KOMMYHHMKATUBTUTIKKE, KOFAMHBIH OLTIM >KOHE OUTIMJIIK NMpaKTHKara alHaIybl, COJI
CEKUIII «TEXHUKAJIBIK CaHa», <OKacaHIbl CaHa» CYpPaKTapblHBIH KOTEPiIyi,
aKMapaTThIK YKOHE OJICYMETTIK MOJICHMETTIH IIBIHIBIFBI OUTIM JKOHIHIET1 JOCTYpIi
Ke3kapac  Oemenmin  OoceHperin  OThIp[21].Ocbiran  OalaaHBICTBI  OUTIMHIH
KpUTEpUUIepiH, OUTIMHIH KbI3METiH, KYPBUIBIMBIH >KaJIIbl OU1iM (peHOMEHIHIH ©31H
KaiTa aHBIKTAay MIHIETTEP1 TYP.

binim ¢QeHomMeHIH KailiTa aHBIKTAy BEKTOPBIH (PrIocopusuibIK dlicHaMa
TOMEHIETIIEN aliKbIH/IaNIbI:

- FeutbiMu  Teopusimapma  OUTIMHIH TOHAIK  (parMEHTApJIBIK JKOHE JKEKe
00BEKTUIEpPre KaThICThI YCAKTAly YCTaHBIMAPBIH KaiiTa Kapay.

- BimiMHIH TOHIIK epeKIICTIKTePIH JKOFaphl TYKBIPBIMJIAMAaNbIK JeHIreh e
YUBIMIACTBIPY, TYTACTHIKTHI KAMTYIIBI OLTIMIIIK KYHEHI KIpIKTIpYy TeHICHIIUSIapbIH
AWKBIH/IAY.

- bimiMHIH  TYXKBIpBIMIAMAIIBIK  JCHTCHACT]  ofiCHAMAalbIK  MAaHBI3bIH,
oliCHAaMaJIbIK KbI3METIH apTTHIPY.

- BigiM TaHBIMHBIH aJIFBIIIAPTHI, TAHBIMHBIH KYpalibl KOHIHACT1 KO3KapacThIH
©3eKTeHyiHe OalIaHbICThI, OUIIM TAaHBIMHBIH COHFBI JKETICTIM PETIHIEr O31HJIK
KYHJIBUTBIFBIH apTTHIPY.

- BimiMHIH CTaTUCTHKANBIK aOCONIOTTUIITIHIH ecyiHe OaWJaHBICTHI, OUTIM
KaHAJIBIK OHIMI PETIHAET] MapTTHIH MaHbI3bIH KYIICUTY, T.0.

bynaH TybIHAANWTBIH KOPBITBIHABI OLTIMHIH YCTiHE OLIIM KOCY emec, OLTIMHIH
METAIOHIIK KYPBUIBIMBIMEH, OUTIMHIH KapamalWbIM KYHICHIKTI ©MIpre KaThICTHI
KbI3METIMEH, OUTIM aliHajmachIHAAFbl OUTIMIIIK KYHEH1 KIpIKTIpy TEHIASHIHUSIApPbIMEH
TiKeJel OalIaHbICTaFbl KY3BIPIBUIBIK YFBIMBIHBIH KATETOPHSUTBIK ICHT €H/Ie 3epTTeNyi
OutiMm  (eHOMEHIHIH ©31H KailTa  aHbIKTay  BEKTOPBIHBIH  Oipi  OOJIBII
TaObUIa 6. KY3BIPIBITBIK VFBIMBIHBIH TYPMBICTHIK YFBIM PETIHAC KOJIIAHBICTAFbl KeH
epic allybl, QJICYMETTIK MHCTUTYT PETIHAEri OUIIM cajachblHa EHJIIPLTYl eypOmnajbiK
KEHEC HYCKAYbIMEH KaMTBUIBITT OTHIP.
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«Ky3bIpabUIbiK» OUTIM Oepy HOTHKENepiHe KOMBUIFAH aHa TalanTapra jkayarl
Oepymri periHae Tikened Quioco@us IKETICTIKTEpIMEH OlpikTipurim, OaTbic
neJjarorukacbiHa caii eHmiputin oTblp. COHFBI KBUIAAPhl FHUIBIMU TIEIarOTHKAJIBIK
onebuerTepae OuUTiM Oepyneri KY3BIPAbUIBIK VFbIMbIHA OaWIaHBICTBI KOTEPLIIN
OTBIpFaH MOocelieNiep KETKUTIKTI. AJi, mpakTUKa >KY31HAE KY3BIPIBUIBIKTBHI Oipeyrep
o1, O6ipeysep ecrim, Oipeynep TycCiHim, Oipeynep TINTi TyCIHOEH Ky3ere acblpyaa.

barnapnanran OutiMm  Oepy TYXKbIpbIMJAMachlHBIH €INIMI3AIH OutiM  Oepy
KyleciHe eHyiMeH Oipre, OypbIHHaH KOJIJAHBUIBIN XYpreH OuliM, OUTIK, Aar.bl,
TopOue, OUTIMALTIK, AAUBIHIBIK CUSKTBI YFBIMJIAP OIPTIHAEH KY3bIp MEH KY3BIPETTUIIK
TEPMUHJEPIMEH AaYBICTBIPBUIBIN, TIXKIpUOEIe KEHIHEH KOJJAaHbUIATHIH KYHJIENIKTI
VFBIMIApFa aifHaIbl. Bysl memarortapasiH Ky3bIpJIBUIBIKTEL HE TEPMHH, HE TYCIHIK,
HE YFBIM DPETIHJE apa >KIrlH a)XblpaTHacTaH KOJJAaHYbl KY3BIPJIBUIBIK MIpPTEOECiHIH
Ou1iM, OUTIK, JaFAbl JEHTCHIHE KAJIBIT KO KayIliH KOpCeTe/l.

AHa TUTIMI3[IH TYCIHIIPME CO3MIrHAE «KY3bIp» TEPMHHI apHaylbl 3aT €CiM
dbopmackeiHaa oMip, OUITIK JeTl, all Ky3bIPJbl CO31 ChIH eciM (opMachiHAa TUAJICKT CO3
petinae Oepineni. AybI3eKi KEH TaparaH «KY3bIPBIHBI3Fa KYJJIBIKY» JEreH CO3JiH
MarbIHACHl KY3bIp VFBIMBIHBIH MaFbIHACBIHJIA KOJJIAHBLIBIT Keice, «Oyid MEHIH
KY3BIPBIMIAFBl JTYHHE €MeC» JIeT€H CO3 TipKecTepi KY3BIPJIBUIBIK YFBIMBIHBIH
MarblHaChIH Oepin TypraH cekinal. «Ky3pIpablUIblK» Moceneci airam peT XX
racelpAblH  50-60 KbUIAAphl aFbUINIBIH  FalbIMJAphl TapalblHAH KOCiOM caia
KaKETTUTIKTepiHe kayar perigae 3eprrenred.Erep S.A.Komenckuiinen 6acrar OuiM
OepyaiH Heri3ri OipiikTepi O11iM, OUTIK KOHE aFabl OOJBIN ecenTelice, Kaciou caia
03 HETI31H KY3BbIPETTUIIKKE CYHeHeTiHIH kepcereni./[x.PaBeH Ky3bIpIbUIBIK TYpJIepiH
«Kab1IeT» MeH «IalbIHIBIK» YFBIMAAPhI apKbUIbI TYCIHAIPIN KaHa KOWMaii, oFaH Koca
NICUXOJIOTHSUIBIK ~ aCMeKTUIepal  —  «KayamKepIIulik»  MeH  «CeHIMILTIK»
KaTeropusijapbiH 1a KAMTHU/IBL.

B.Jlannmeepain «KoHnenuus MHUHHUMaIbHOM KOMIIETEHTHOCTH» €HOETIHIE
«O1miM, OUTIK, JaFabl OMIPJIIK pesiepieri TaObICTBIH MaHBI3Ibl KOMIIOHEHTTEP1, OipaK
oJiap TaOBICTHI KaMTamachl3 eTreiii. Tabbic Ke31 - KYHABUIBIKTapFa, Ce3IMre, YMITKE,
TYPTKIre ©31HIKKe, BIHTBIMAKTACTHIKKA OalIaHBICTBI» Jen aram kepcereni.Fansim
«QNEYMETTIK KY3BIPJIBUIBIK, ApHAWBI KY3bIPJIBUIBIK, HHIUBUIYAIIBIK KY3bIPIBLIBIK»,-
Jel VIl TYpai KOMIIOHEHTIH abIparanpl. B.JlanmgmeepmiH mnalbpIMIaybIHIIA,
QJIEYMETTIK KY3BIPIBUIBIKTBIH HET13T1 OenruiepiHe TOMTHIK OpEKeTKe KaOLIeTTUIIK,
opinTecTepMeH THUIMJI BIHTBIMAKTACTHIK, Oenriii Oip KbI3MET TYpiH €3 OeTiHIe
OpBIHJAyFa MAWBIHABIK, ©3 CHOCTIHIH HOTIKECIH Oaramay OUTIKTLIIr, KociOn
TarabplIapAbsl 63 OSTiHIEe KEeTUAIpy Kabileri, coHmai-ak KociOM marmapbeicTap MEH
©3TepICTEep/ICH IIbIFa OLTy MYMKIHZIT1 >KaTaabl. byl TYKBIPBIMABI KOJAAil OTHIPHII,
Kaz3ipri pumocodrap OUTIMHIH ©3IHAIK MEPAPXUACH MEH KYPBUIBIMBIH aHBIKTAWTHIH
KYHJIBUTBIKTAPIBIH MaHBI3IbUTBIFBIH aTamn eteni. Onapapiy miKipiHIIe,
KYHJIBUTBIKTAPCHI3 OLTIM KYHECIH KYpy TYPaKChI3AbIKKa 9KeTyl MyMKiH [22] nemi.

AFBUTIIBIH  TICWXOJIOT FalbIMbl J[>k.PaBeH Ky3BIPIBUIBIKTBI YACPICTIH COHFBI
HOTHIKEC1 PETIHAE KApacThIPBIN, OHbl KAJIBINTACTBIPYABIH HET13T1 KPpUTEPUHIepl MEH
OJIIIEMICPIH aWKbIHIAYMEH ailHalIbICKaH.1989 KbUIbl OJEYMETTIK ICHUXOJIOTHUS
canaceiana JI.A.TTerpoBckasabiH [23]«KoMIeTeHTHOCTh B OOIIEHUM» aTThl e€HOETI
KapBIK KOPiM, OHJAa «KOMMYHHKATHUBTI KY3BIPJIBUIBIKY) YFEIMBIMEH KaTap, TYJIFABIK
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KAaCHET PETIHIET1 KY3bIPIBUIBIKTEI KaJbIITACTRIPYFa apHAIFaH apHAWBl TPECHUHTTEP
VCBHIHBUIFaH.

H.B.Ky3bmuHa[24]kociON KY3BIPIBUIBIKTEL O€C HETI3ri DIEMEHTTEH TYPaThiH
KCIICHI VYFBIM  peTiHae cunatTaapl.On  MeJarorukaiblK — KY3BIPJIBUIBIKTHI
MeIaroTrThIH, FHUIBIMU JKOHE MPAKTUKAIBIK OUTIMII THIMJ1 KOJJAaHy KaOiuIeTi peTiHje
KapacTblpabl, Oy peTTe KOCIOM KbI3MET OaphIChIHIA KE3JeCETIH IeIaroruKajIbiK
Macenenep/l menry Kaoiieri 6acbMabIKKa ue.

Koaciou xyswviprviivikmoly Hecizei xypamoac Oenikmepi:apHaibl >KOHE KOoCIOU
KY3BIPJIBUTBIK, 9JIICTEMENIK KY3BIPJIBLIBIK, dJICYMETTIK-TIeIarOTUKAIIBIK KY3bIPJIBLIBIK,
TICUXOJIOTUSIIBIK-Capaliay KY3bIPIbLUIBIFEI, ayTONICUXOJOTHUSIIBIK KY3bIPJIBUIBIK,

A.K.MapkoBa KkociOM  KY3BIPJIBUIBIKTBI ~ QJIEYyMETTIK  KYOBUIBIC — pPETiHJIE
KapacThIPbIN, KOCIOMJIKTIH  TCUXOJOTHUSIIBIK  acnekTuiepiH  3eptreiai.Fansim
KOCIOMIIIK, KY3BIPJBUIBIK JKOHE MaMaHABIK VFBIMIAPBIH QXKBIPATHI, aJJILIMEH
KY3bIPJIBUIBIK ~KaJbIITACHIN, COJAaH KEeWIH KOCIOWIIIK JeHreiiHe >KeTell JiereH
TYKBIPBIM Jkacaidibl. OHBIH aHbIMIaybIHIINA, KY3bIPIBUIBIK — KOCIOW TajanTapra cai
KEJETIiH JKeKe KacHeTTep IKyheci, MaMaHHBIH KociOM KapbIM-KaThIHACTAFbI
TOXKIpHOECI  MEH  TYIFalnblK  OelHeciHIH  TypakTaHybl.MapkoBa  Kociou
KY3BIPJBUIBIKTBIH, TOPT TYPIH aTam KepceTedi:apHalbl KY3bIPIbLUIBIK,dJICYMETTIK
KY3BIPJIBUIBIK, TVJIFAIBIK  KY3BIPJIBUIBIK,IAPAIbIK  KY3BIPJIBUIBIK. FaabiM  KoCIOMITIK,
KY3BIPJBUIBIK ~ JKOHE  MaMaHJBIK  VFBIMIAPBIH  @KbIPaTKAHBIMCH,  OJapJIbIH
CaJIBICTBIPMAJIbl aHBIKTAMAaChlH HakThuUIan Oepmeiini. A.K.MapkoBa Ky3bIpJIbUIBIKTHI
aJlaMHBIH >KeKe KacHUeTTepiHIH KOciOM Tajanrtapra COMKECTIrl peTiHle KapacThIpaabl
[24,6.7].JIM.MutrHa  KY3BIPJIBUIBIKTBIH ~ QJICYMETTIK-TICUXOJOTHSJIBIK ~ JKOHE
KOMMYHUKATHUBTIK aCMEKTUIEPIH 3€PTTEH OTBHIPHIN, «IEeIarOTUKAIBIK KY3bIPJIBUIBIKY
VFBIMBIH €HTi3€/11, FaJbIMHBIH IMKIPIHIIE, TMeJaroTHKalblK KY3bIPJIBUIBIK — OLTIM,
OUTIK KoHE JaFIbIHBI MEHIe€pyMEH KaTap, KociOM iC-opeKeT IeH KapbIM-KaThIHACTHI
KY3€re achlpy SICTEPl MEH TOCULAEPIHIH KUBIHTHIFBL. O OUTIM amymIbIHBIH Koci0u
KBI3METIH THIMJI aTKapy OapbIChIHAA Ka)KeT OOJIATBHIH KOHE OHBIH KY3BIPJIBLIBIFBIH
pacTalThIH HAKTHI JaFAbUIapABl MCHI€PY1 MaHbI3bI A€M ecenTeimi [25].

XXI  racelp OUTIMIHIH  KY3BIPETTUIIKTI  3€pPTTEyA€  TYKbIPBIMIAMAJIBIK
Ky)KaTTapblH jkacayra Heri3 Oomran Peceil sxone Kaszakctan FralbIMIapbIHBIH
3eprreyiepi 1-kecrene OepiireH.

Kecte 1 - Ky3bIpeTTiiKT1 3epTTEY TOCpHUSIAPHI

Kappikka
MasmyHBl IIBIKKAH ABTOpBI
YaKbIThI
1 2 3

binim GepyiH mapaaurmagapbl MEH Ky3bIpETTUTIKTEP1 2002 A.B.Xyropckoii
DKeke TynraHblH O0ocekere KaOUIETTUIINH JaMBbITY MTCUXOJIOTUSACHI 2002 JL.M.Mutuna
binimM Gepyre Ky3bIpeTTUIIK TYPFBIZIAH KETy 2002 C.E.lInmos,

N.I".Aranos
PKorapbl OKy OpHBIHIAFbI KOCIOU JaspIIbIK YPAICIHAE QJI€yMETTIK 2002 O.B.Cumen-
MaMaHbIHBIH [1€JJarOTUKANIBIK KY3bIPETTUIINH KaJIbIITACTBIPY CuBepckas
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1-kecTeHIH KaJIFackl

1 2 3
biniM HEMece KY3BIPETTUTIK 2003 N.A.3umuss
binim  Ge NPOIECIHIH HOTM)KECIHIH KaHa IapagurMachel -
by Tipont i i H past 2005 A.Aunapeena
KY3bIPETTUTIKTEP
OMmipre KaXeTTi [arapuiap MEH KY3BIPETTUTIKTEpIi JaMBITY
TEXHOJIOTUSICBIH KYPY TYPFBICBIHAH KEIly 2005 M.K.Kanpuna
KyY3bIpETTUIIKTEPAL JaMBITY OMIPre KaKeTT1 JIEMEHTTEP PETIH/E 2005 I'.3.Bbait:xacaposa
beiiiH/1 OKBITY JKaFAallbIH/Ia KY3bIPETTUIIKTEP/l 1aMbITY 2006 M.K.Kanpuna
Koci0u Ky3bIpIbLIbIK MOHI 2007 | A.lllonmankyioBa
3BIPETTUIIK TYPFBIIAH  KeJ A3aKCTaHHBIH I1€1arOTUKAJIbI
iﬁfapm 0 %)pmHﬂa BIH ay giniMK oe HMeHIl TO 6I/IGJ'IGK 2008 I.A.Axmerosa
P Ky OPHIIaPBIRA 24 P I JI.C.IIaitmenoBa
CTaHIAPTTAPBIHBIH OIpIIiri peTine

Faneimaapneiy 3eprreynepine cyieHceK, KY3bIPAbLUIbIK — OYJI TYJIFaHbIH OeNriil
O1p moHAEP MEH YAepiCTEp asChIHIA THIM/I1 KOHE camnajbl KbI3MET KOPCETYre KaXKeTTi
OuTiM, OLTIKTUTIK, JAaFIbl MEH OpeKeT TOCUIACPiHIH e3apa yiiaeciMIi OaliaHBICHI
petinae Kapacteipbuianbl. A.B.XyTopckoii 1a OyJ1 YFBIMIBI TYJIFAHBIH HAKTHI ITOHJEP
MEH IC-OpeKeT cajlajapblHJa OHIMJI >KYMBIC ICTEyiHE BIKMAI €TETIH Kypamjac
OeJiKkTepaiH — OUTIMHIH, OUTIKTUTIKTIH, JaFABIHBIH JKOHE OpEKeT TOCUIAEpiHIH —
TyTac OipJiri Aen cunatTaiasl [26].

Korapsl 6i1imM O6epy canaceiaga FO.I'. TaTyp «Ky3bIpIBUIBIKY YFEIMBIH MaMaHHBIH,
KOciOM sKoHE 9JIEYMETTIK OpTaJaarbl KbI3METIHIH KOFaMJIBIK MOHIH TYCiHY1, OHBI YHEMI
KETUAIPYyre YMTBUIYBI MEH JKayamKepHIUTIKTI ce3iHyi, coHaai-ak o3 OuliMiH,
JaFABICHIH, TOKIpUOeci MEH KeKe KaCHeTTepiH THIMII KoJIaHa ally KaOuieTi peTiHiae
KapacTeipaapl [27].bys1 aHbIKTaMa KY3BIPJIBUIBIKTBI TE€K TEOPHUSIIBIK JaNbIHIBIKIICH
IIEKTEMEH, OHBI IIBIFAPMAIIIBUIBIK [TeH MPAKTUKAJIBIK O€ICEeHIUTIKIIEH YIITACThIPAIbI.

[legarorukanblk KaTeropus PpETIHIAET! KY3BIPIBUIBIKTBIH TApUXH JaMYbIH
3epeNieil OTBIPBIN, OHBI TYJFAHBIH JaMybl, 0acKapy, iC-OpeKeT, oJIeyMeTTeHy, cara
KOHE MOJICHHMET TeOpHsIapbl TYPFBICBIHAH KapacThlpyFa Oonansl. OChl TYpFBIIAH,
KY3BIPJIBUTBIKTHI KeJIEC1 aclieKTiIepe cunarrayra 6omansl (2-kecte):

— KY3BIPJIBUTBIK — KYTUIETIH HOTHIKETE XKETY/IH KOPCETKIlIl peTiHae — Oenen MeH
BIKIAT; KY3BIPJIBUIBIK — TYJIFAHBIH HWHTETPAIMSUIAHFAH CHUIIATHl PETIHIE — O3IHIIK
OONMBIC; KY3BIPIBUIBIK — MEHTAIMTET TEH MOJCHUETTIH TYHICKEH TYChl — YJITTHIK
KYHJIBUTBIKTAP; KY3BIPJIBUIBIK — CHIPTKBI TaJlallTapFa COUKECTIK Jopekeci — Oacekere
KaOUTeTTUTIK; KY3BIPIBUIBIK — OLIIM MEH OMIPIIK JKaFJai apachlHAaFrbl OaiIaHbIC —
ToXipuoe.

Ocpinaiimna, KY3BIPIBUIBIKTEI KOMKBIPJIBI JKOHE JKaH-)KAaKThl (DEHOMEH PpEeTiHJe
KApacCThIPY YCHIHBIIAIBI.
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Kecre 2 - IlenarorukaibIK Ky3bIpabUIBIKTBIH TEOPHUSIIBIK ACTIEKTLIEPI

Kapacteipbiran cypakrapsl Ma3myHbl Epexmeniri
XKexke Tysira TeopusIapbl XKexke Tynra KacueTTepiHiH Oipiri - TyranbIk
(K.Pomkepc,A.Macinoy); KY3BIPETTLTIK KacHeT

MiHe3-KyJIBIK TEOpHsIIaphI
(K. JIeBun,M.)XKymabaeB)
TyJIFaHbIH J)KEKe canaliblK KaCUETTED [lemarorukaisix ic-opeKeTTiH TyJIFaHbIH KeKke
TEOPUSACHI KaTerOpHUsCHI peTiHae Oiim Oepyain KacuerTepi
(¥O.B.Kpsine,M.A.Ky3HenoB, op caTbuIapbl MEH YpAICTEpi, OimiM
B.C.ConoBbeB); Oepy MeKeMesepiHeH KYTUIeTiH
binim 6epy camnaceiH 6ackapy HOTHKE.
TEOPHSITAPhI

(3.M.Koportkos,II.1.TpeTpsikoB);
T¥J'IFaHI)IH IMCUXOJIOTHAJIBIK ©JIIICY

TEOpHUsIIapbl
(H.B.Akunouesa,
B.W.3BoHHNKOB,B.A.50710TOB)
JKeke TynFaHbIH MOJICHHET TEOPHSICHI TynFaHblH MOJIEHUET1 MEH TysraHbIH
(K. XKaprik6aes,C.K.Kanues, HIBIFAPMaIIBIIBIFBIH JAMBITY, KYHABUIBIKTAphl
K.K.Koxaxmerosa ) MOJICHUET, P YITKA TOH EPEKIIENTIK,
atajgad Oanara TapalThIH Mypa.
Ic-opekeT neH caHaHbIH OIPJIriHIH Ic-opekeT neH HOTHXKEHIH e3apa Ic-opexer
teopusicel (C.JI.PyOunmreiin, OailTaHpIChHI
K.A.AGynpxaHoBa-
Cnasckas,A.H.JIeoHThEB)
OJICYMETTEHY T€OPHUSICHI JKeke TysiraHbIH QJIEyMETTEHY Tynranbig
(®.I'Tupauare, A.B.Mynpuk) WHCTUTYTApbIHAH OTYI KaJIBIITaCybl

[lemarorukanblK  KY3BIPETTUIIK  TOCUTIHIH ~ TapuXblHA  YHUICEK,  YHII
TOYENCI3IIriHiH TYMaHuci, Griocodsl xkoHe uaeosorsl Maxarma ["anau, agaM3aTThIH
KEeT1 KYHOCIHJeT1 eH 0acThICHI, camachl3 OUTiM Aen araapl.buriM HMeci - OKBITYIIBI
OuTiM TpaHCc(hepTi cXeMachIHIa HEeT13r1 TyJIFa OOJIBIN TaObLIa b, al OLTiM Oepy/IiH 31
OHBIH (OKBITYIIBIHBIH) KY3IPETTUTITIMEH aHBIKTaJajbl. BUTIMHIH Ce3IMTaIbIFbI
CTYJEHTTIH KY3bIPETTUIIr1HEe, OLTiM alyblHa JKOHE OUTIM alyFa JIeTeH MOTHUBAIUSChIHA
OaiiTaHBICTHI EKCHIH YMBITIIAFaH xeH [28].

JlocTypii TyciHAIpyre HETi3AenreH OutiM Oepy Jkyileci KOFaMHBIH TaJlalTapblH
KaHAaFaTTaHABIP/AbI, OUTKEHI OJap YHMBEPCHUTETTIH TYJEKTepiHe Ooamak KOCIMTiK
KBI3METTIH OapJIbIK KE3eHIHE KETKUTIKTI OLTIM, eNTUIIKTep, MaIIbIKTap KaMTaMachi3
eTTI.

Kaszipri yakbiTTa asam eMmipiHiH OapiblK cajalapblHIa ©3repy KapKbIHbI apThlil
keneni.Faceipmap OOWBI yCTeMIIK €TETIH KYHIBUIBIKTAP MEH JJCTYpiep JKyheci
KapKBIHBI J)KOMbUTYyna. bitiM Oepy YABIMAAPBIKYPAEIi ®KOHE KOFAPhl TEXHOIOTHSITBIK
Oonbin  kenedl.bimim  Oepy camackl  KOCIOM  KBI3METTIH  LIBIFapMallbLUIbIK
AJIEMEHTTEPIHIH YJIECIH YJIFAlTy asiChiHAa a3zasiabl.lllaneTaHbIH HET13r1 pecypehl y3aK
yakbIT OOHBI aKilla HeMece TaOUFU PECypcTap €Mec «ajlaM KamuTallb» OOJIIbI.
FpulbIMU-TEXHONMOTUSIIBIK ~ PEBOMIONIMSL  aKmapaTTapra OipTiHaen  KeITi. bimim,
ICKepJIIK TeH Aarabpuiap OuIiM OepydiH alIbIHFbl MNPUHIUIMI O13/11H FachIpIarbl
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MOCTUHIYCTPHAJIAbl (HEMece >KaHa akKMapaTTblK) KOFaM, OKYy OITIpreHHEH KeWiH
Jepey KaHa oKaraailiiapja JKakChl JKYMBIC 1CT€M alaThlH  KbI3METKEpJIEpAiH
TaNIIBUIBIK Macesecl mnaiina Oonabl./umiomer Gap MamaH, Oipak AUILIOMBIH
naiianany OutiMi OosiMaraH Keszle, OUTIMHIH IIEKTEYyJll MeJjIlepiHe ue OoJiFaH
Karjaiia, KOFaMHBIH ©HAIPICTIK KYIITEPIHIH 1aMyblHa KEAEPTi KEeATIpe .

1967 xbuinan Oactan AKIIl-ta eTkeH xanbikapadblK KoHdepeHUHsaa Oy
Karjall «kaHa MOJCHUET MeH ecki OuliM Oepy »Kyihecl» apachlHIarbl Kapama-
KAWIIBbUIBIKTapAbIH apTybl CalJlapblHAH TYbIHAAFaH oJleMAIK OuliM Oepy KyileciHiH
KaJIbl AaFaapbIChl peTiHe KikTenai [29].OneMaik FoUTBIME KOFaMIACTHIKTBIH KYIII-
KITEPIMEH KaMTaMachl3 €TUITeH OUTIMII JKMHAKTAY >KbUIAAMIBIFBl CTYJIECHTTEP/IH
KEKe KOTHUTHUBTIK KaOUleTTepiMeH TyOereilyli IIeKTeJeTiH OUlMII MeEHrepy
JICHT'€HIHEH achIT TYCE/Ii.

binim Gepyneri marmapsicThlK KyObuibicTap 1992x. BYY (Puo-me-XKaneiipo)
KoHpepeHmsIapbiHaa, 1996 xwutel bepuae «Eypona yimiiH HEri3ri Ky3bIpeTTEp»
aTThl CHMITO3MYBIMBbIHIA >koHE 1997 xbutel Ilamepmona eTkeH «XKorapwl OiTiM
oepynid eyponansik XXI racelpaarsl e3repictep OutiM Oaraapiamachy GOpyMbIHIA
pactasirad. 1988 xblIbl BOJIOH YHUBEPCUTETIHIH TOFBI3 JKY3 KBUIIBIK MEPEHTOMBIHIA
80 eypomaiblK YHUBEPCUTETTEpJiH pekTopiapel Magna Charta Universitarum
(YHHMBepcHTETTEpAIH YJIBI XapTHSCHI) KO KokFaH, Oyl boioH mporieci aen aTanaTbiH
eypomnajnblK OuTiM Oepy KYHEeCiHIH TapuxbIHAAFbl €H Ipl XK00aHBIH OacTaayblH
oenrineren.bomon  mpomeciHiH  OapeichiHAa Eypomanbsik  KYMBIC  OepyIiiiep
KaybIMJACTBIFBIHBIH ~ OKBITYJIBIH JOCTYPJl «OUTiM» Tapaaurmacel OuriM  Oepy
MOJICITIHIH KY3BIPETTUIIN JeM aTajJaThlH «KbI3MET» KY3BIPETTUIIK TapaJaurMachl
apKbUIbl TOMBIKTRIPLIABI [30]. OHbIH coHbIHAH OimiM OepyaiH KasakcTaHabIK xKyieci
7€ KY3BIPETTLIIK ToCIre OaFrbITTaNI IbI.

Ky3eiper competentia jaTelH TUIIHEH ayJapraHja, ajaM KeHiHeH xabappap,
OuriMi MeH Toxipubeci Oap Oipkarap mocenenepai OuLmipeni, SFHH ajgaM ©3iHiH
KaOUIeTiHIH MYMKIHIITT apKbpUIbI OFaH KaThica Typa, Oaranail amanel.biniM OepymiH
KY3BIPETTUII OLIiMre JIereH J>KeKe KO3KapaclieH aHbIKTaJdadbl, ojiap ©3/epiH
KepceTeIl xKoHe Oenrii 0ip opeKeTTep i OpbIHIaY OaphIChIH/IA FaHA TEKCEPUIS/I.

Ky3bIpeTTUTIKTI jKeKe KacueTTepiAiH OeNTiIeHreH >KUBIHTBIFBI JIeTl KapacThIpa
OTBIPBIT, KY3BIPETTI MaMaH KaKETTi OLTiM1, aFABICKI MEH TOKIpuOeci 6ap amaM KoHe
KY3BIPETTUTIK - OYJI KaXKETT1 OapiblK KY3BIPETTUTIK KUBIHTHIFBIMEH JKEKE TYJIFa JIeTl
KapaiMbI3.JKanmel jkoHE jKeKe TYIFaHbl OUTIM Oepy Ky3bIpEeTTUIIrIHIH KypambIHIA
KapacThIpy YIIIH «KY3bIPET» MEeH «KY3bIpeTTUTK» [31] yFeIMmapsl maiianaHbuIabL.
Kyspiper — Oyn Oenrinmi Oip HbICaHAAap HEMECE YIepicTep asChIHIa MaHBI3ABI JIETl
TaHBUIATHIH JKOHE ©3apa OallaHBICKAH TYJIFAIBIK KACUETTEPHAiH >KUBIHTHIFBL. Al
KY3BIPETTUTIK THICTI KY3BIPETKE HWE TYJIFara KaThICTBl YFBIM, OJI aJaMHBIH JKCKE
KO3KapachlH kKoHE KbI3METTET1 POJIIH €CKEPETIH CUTIaTTaMa PETiH/IEe KapaCThIPbLIA IHI.

KyspiperTin Oinim Oepy YpIiCiHIH MakcaTTapbl €KEeHiH, al Ky3bIPETTUIIK
JIETEHIMI3 HOTHKE PETIHAE MAaMaHHBIH JKEKE KACHETTePIHIH >KUBIHTBIFBI OOJIbII
TaOBUTATHIH/IBIFBIH €CTEH IIBIFAPMaybIMbI3 KEPEK.

Ky3bIpeTTUTIKTIH FBUIBIMA  TEOPUsUIAPBIHAA TOCUT JKEKE aJlaMHBIH JKOHE
KOFAaMHBIH MYJIJICTIEPIHE COMKEC KEJETIH JKOHE €HOCK HAPBIFBIHBIH TATANTAPBIH KOHE
KOFaM/JIBIK CYpaHbICTap/iblH OUIIM Oepy KEHICTIMHE O3bIK ayJapMa KyHeciH
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KAJIBINTACTBIPYFA MYMKIHJIK O€peTiH MaMaHHBIH KeCiMAl MOJENIH jKacayra
MYMKIHJIIK Oepel.

binim  Kypviibimuin  yHemi  olcayapmy  MeH  JiceKe  MYAaHvly — 63IH-031
JoHceminoipyine 0a20vliaHovlpy Oe2eHimiz OUIKTI MaMaHIApJbIH HMUKIH YHEMI
TY3€Ty apKbUIbl JKOHE OCBHI TY3€TyJl KpUTEpHiliep kKyheci MeH OUIIM CEKTOpbIHA
Makcart €Till KaJbIITaCThIPy.

MemnekerTik Ou1iM Oepy CTaHIapTTAPbIHBIH KYHECIH Ky3€re acblpa OTBIPHIII,
capamnmbUiap FajlamjaaHy oOKaFgalblHAa OUTIKTUTIK — CUIIATTaMaJIapbIHBIH — JKOHE
HETI3rIJIEYMETTIK ~ KY3BIPETTUIIKTEPAIH  €MeC, JKEeKe TYJIFaHblH ©3 ©MIpIH
KONIOJISAPIBIK, YHEMI ©3repeTiH ajeMJe 63 OeTiHIIe KYpy MYMKIHAINH aljbiFa
KOWFaHBIH aTal KepCeTe/Ii.

Korappl OKy  OpBIHAApPBIHIAA  CTYACHTTIH  OOWBIHHA  KY3BIPETTUIIKTI
KaJIBIITACTHIPY AJJBIHFBI KAaTapjbl HEMECE >KOFaphbl OKYy OpHBIHA JEHIHTi JKOHE
KOFapbl ~OKy OpHBIHAH  KEWIHr1  JieHreiie o Kypy  YpAiCiHAE  XKy3ere
achIpbUIa bl Y HUBEPCUTETKE JIEHIHT1 JeHrel OacTtamkbl OumiM, OLTIK, JaFabliap MEH
JTYHHETAHBIM oHe Oenrunl Oip MiHE3-KYIBIKTBIH OJaH dpi KociOu OuliM aity YIniH
KOKETT1 KaJbIITaCKaH Ke3eHIH Ounaipeni.byn neHreine koramHbIH Oenriai Oip
00BEKTIIEPIH OUTYTe XKoHE TachiMalijjayFa OarbITTalIiFaH €H KeH TapalifaH ToCUIAepi
MEHI'€PY OPBIH aJIajIbl.

YHUuBEpCUTETTET1 ASHI e 1e JKalmbl OUTiM Oepy Heri3iHAe TYJFaHblH Oenriii Oip
KOciOM KBI3METIHJIE ©31H-631 TOJBIK JKOHE HOTWIKENl JKY3ere achbipyFa MYMKIHJIK
OepeTiH, eHOEK JKOHE HAPBIKTHIK TETIKTEPJIIH OJIEYMETTIK KaKETTUIIKTEpPIHE CoMKec
KEJIETIH HAKThl OUTIKTUTIKTIH KoHE KBI3SMETKEpJEpAiH €H THIMII XoHe Oocekere
KaOLIeTT] )KYMBICHIH BIHTAJIAHABIPYFa MYMKIHIIK O€peTiH KY3BIPETTUIIKTEPIH >KOHE
OCHIHIH KaJBITACTBIPY MIHJETI TYP.

Korappl OuTIMHEH KeHiHT1 O11iM Oepy JMeHreriH/e KaJIbl )KOHE KOCINTIK OLTiM
HETi31H/1e KaJIBITaCKaH KY3BIPETTUTIK 0a3ara HETI3JeNreH epKIHIIK apKbUIbl JKY3ere
aceIpblIabl. MyHJIA JKEeKe TYJIFaHBIH JKEKe MEHTAIMTETIHIH KaJbIITACYhl - OJIEMHIH
KYHJIbI KYPBUIBIMAAPhI,HAKTBI KYPBUIBIMAAPl MEH MIHE3-KYJIBIK YATUIepiHiH Olperei
epekIie KacueTTepin 0epeTin agam [32].

lleoazocukanviy Ky3vipemminik XaHa OiUTiM Oepy cTpaTeTHsUIapblH TaHAAyFa
MYMKIHIIIK OepeTiH, coHaaii-ak OuTiM Oepy yAepiCiHIH, Ma3MYHbI MEH HOTHKECIHIH
e3apa OalaHbICHl Typaibl TYCIHIK TEH OHBI IC KY3iHAE KOJJAHYIbl KAMTHUTHIH
KacueT. Ky3pIpeTTiiK — KOCiOM KBI3METTIH THIMII OPBIHJATYBIH KaMTaMachl3 €TETiH
1C-OpEKETTIH >Kalmbl dMIcTepi peTiHae TaHbUaAbl.ONl agaMHBIH 63 KY3BIPETTUIIrH
Ky3ere acelpy KaOineTiH cumattaiinbl. KeH MarpiHama anraHga, KY3bIPETTUTIK — OyIT
aJaMHBIH KaOUIeTTepi, JaraplIapbl MEH TYCIHIKTEpIHE HETI3IeNTeH KeIeH T
cunarrama [33].

Ky3pipeTTi amam - epicTiH epekmerniriHe >KeTKUTIKTI Oimimi, OuTiMi MeH
MYMKiHJIriHe e anaM.Ky3sIpeTTuTiK agaMHbIH (MaMaHHBIH) KOciOU oneyeTiH Kocion
KbI3METTE >Ky3€re achlpyFa KaOUIeTTUIIrNH cunaTTaiasl. Ky3bipeTTinikke coilkec,
KEKe TYJIFaHbIH CalaliblK CHUIMaTTamajiapbl, YHUBEPCUTET TYJEriHiH Oenruii Oip
cananapja (Ky3bIpeTTIIIK) iC-opeKeTTepre JalbIHAATYbIHbIH HOTHKECI.

butim Oepy KY3BIpETTUIIKTEPIH, AAFJbUIapblH, KAOLIETTEPIH >KOHE OPEKET €Ty
TOCUIJEPIH KYy3€ere achIpy Oenrii Oip TYJIFANbIK KACUETTEp TONTAapblHA OIpIKTIpUIEIL:
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KorHutuBTiK (TaHBIMJIBIK) KacHETTEp — CYpaK KOs Ouly, KyObUIBICTapiAblH
cebenTepiH Tanjay, TYCIHOEYHIUTIK ceOenTepiH aWKbIHAAQy CHUSKTHI KaOuUleTTepai
KAMTH/IBI.

KpeatuBTik (IIbIFapMallbUIbIK) KaCHUETTEp — KU, IIAObIT, KAWIIBUIBIKTapFa
ce3IMTaJIbIK, €pKiH Oiliay, OoJKaM »acay, ChlH TYPFBICBIHAH OWMJIay >KoHE MIKIp
OUIipy AaFIbUIapbIH KAMTHUIBI.

Y UBIMIaCTHIPYIIBUIBIK (9[IICTEMEITIK) KAaCUETTep — MaTepHaJIbl MEHTEPY JKOHE
TYCIHJIpY, MaKcaT KOO MEH OFaH KETy, OPEKEeTTI )Kocmapiay MeH Oackapy, ©31HIK
oiyiay »oHe ©31H Oaraniay KaOUIeTTepIH CUMTAaTTaNIbI.

KoMmmyHMKaTUBTIK KacueTTep — OackajapMeH, KOpIIaraH oJEMMEH JKOHE
aKrapaTIeH e3apa dpeKeTTecy KaKeTTUIIriMeH OailnanbicThl. ByFaH aknapartTsl 131¢€y,
OHJICY  JKOHE  JKETKI3y, QNEYMETTIK  peJaepaAl  aTkapy, COHJIaii-aK
TEJICKOMMYHHKAIUSIBIK TEXHOJIOTUSIIAP/IbI Taiaany Kipei.

OJieM/Jli TaHBIN-OUTyre OaFbITTAIFAaH KAacHUETTep — CTYIASHTTIH AMOIUSIIBIK
peakuusiiapbl, ©31H-031 TaHYbl XOHE ©31HIH MYMKIHAIKTEpIH Oaranaybl, KOFamIarbl,
0oTOACBIHJIaFbl JKOHE YKBIMJAFbl OPHBIH CE31HY KaOLIeTi, VITTHIK KOHE >KaJIIIbl
a7aM3aTThIK KYHJBUIBIKTapFa, MaTPUOTTHIK ce3IMIepre OCHIMILIIr Kipei.

Mamannapabl gaibiHaay eki GakTopMeH aHbIKTaIa bl

- TapUXH JI9yIpre, OHbIH OPTACHIHA YKOHE a3aMaTThIK-a/laMIepIIUIiK TOpOuecine
0alIaHBICTHI KAl PUIOCOPUSIBIK JEHIeHMEH;

- yakbIThIHA COMKeC KeJEeTIH OKBITYy carachblHa >KOHE Y3MAIKCI3 Kociom aamy
MYMKIHJIIT1H ICK€ achbIpybIHa OaiIaHBICTBI OHBIH KOCc10u OLTiM Oepy AeHreiliMeH.

COHFBICHI OHIIPYIIl KYIITEPJIH JaMybIMEH >KOHE EIJIep/IH XaJbIKapaJbIK
WUHTETPAIUICMEH OalIaHbICTHI.

Bonon mporeci 6utiM Oepy KyHeciHe «KY3BIPETTUTNK» (KBI3METTIK) Kypamjiac
06JIIrH eHT13y apKbUIbI OCTYPIl «O1LTiM» apaauTrMachbIHBIH asChIH KCHEUTTI.

burim Gepy mapamurMachIHBIH ©3repyl OKy OaraapiamajapblHBIH jKaHApybIiHA
ocep eTim, JKOFapbl OKYy OpPBIHIApPBIHAA JOCTYPJdl IMOHAEPIl KYPri3eTiH
OKBITYIIBITIAP/IBIH, TICHXOJIOTHS, a3aMaTThIK KYKBIK, OJIEYMETTIK oHE eHOeK
KAaTbIHACTaphl, MOJICHUET, 00C YaKbITThl YHBIMIACTHIPY KOHE callayaTThl OMIp CaThl
CUSKTEI OarpITTapAaXKaH-KaKThI outimre He OOJTyBIH TaJjarll eTel.
Kasipri tanma kociOM KY3BIPETTUIKKE KOWBUIATBIH JKAIMBIFA OPTAK YKOHE MIHICTTI
TaJanTap HaAKThl alKbIHIAJIFaH:

- SHOCIMUKANLIK  (KOCHUMUBMIK) KOMNOHeHm, OJ MaMaHHBIH KociOM OuTIMiHIH
OOJTyBIH CHUTIATTANIBI;

- pecynisimusmix - KociOM Macenesep/il IIelly YIIIH KOJJAHBICTaFrbl KOCciOu
ouTIMIep/l maiananyra MyMKIHAIK Oepei;

- pegnekcusnvlk mopmebenik - Oenenjl TaHy apKbUibl Oenruii Oip KOJIMEH
OpEKeT €Ty KYKbIFbIH Oepe;

- HOpMamuemi - MexXHUKAIbIK TariChIpMaap/ibl, KOCIMTIK MEHEPKMEHT CalachlH
KepceTel;

- KOMMYHUKamuemi - maoicipudenik KbI3METTI >Ky3ere achlpy YIIIH 9pTypil
TUITET1 OaiiIaHbICTapIbl OPHATY MYMKIHJIIT1H aHBIKTaNIbI;

- Kpeamuemi (CvlHu) - BIFAPMAILIBUIBIK KOMIIOHEHTI.
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Ky3bIpeTTisiik cajachkl MaMaHHBIH KOCINTIK ©CylHe OalIaHbICThl OOBEKTHUBTI
TYPAE KEHEI01 MYMKIH JKOHE erep KbI3METKEp KYMBICBIHBIH >KOFapbl HOTHKEJIEpiHE
OarbIHOANTBIH 00JICa, COJ KAJIBbIH/IA KaJIybl MYMKIH.

KacinTepain ap ToObI ©3/1€piHIH KY3bIPETTIIIKTEPIHIH KUBIHTBHIFbIH TaJIall €Tel,
OJIap/IbIH COMKECTIr1 HET13I'1 KOHE HAKThl KACINTIK KY3bIPETTEP/l aHbIKTAy YIIIH OChI
KOCINTep OKUIIEPIHIH KbI3METIH Tal1ayAbl YChIHAIbI.

KacinTik okpITYy ypaici Oosialak MaMaHHBIH KY3bIPETi IIETIHAE HOPMATUBTIK iC-
opeKeTTepl OpbIHJAY YIIIH FaHa eMmec, OoJaliakTa KOCINTIK KbI3MET OapbIChIHA
©3/IEpIHIH IIBIFAPMAIIBLIBIK QJIEYETIH KaJbIITACThIPYFa, KY3bIPETTUIITIH JaMbITyFa
KOHE XKETUIAIpyre OarbITTalybl THIC.

XKorapel OuriM camacblH Oaranay Typaibl alTaTblH 0OoJcak, KeNTereH
capamibuiap OUTIMJI JKQHE HEri3ri Ky3bIpeTTuTiKIeH Oipre OuniM Oepy carachliH
Oaranay KpUTEpHilepiH eHri3yal YChiHaabl. COHFBICHI KE€3-KEJT'eH JKep/e *KoHEe Ke3-
KEJreH MaMaH/bIKTa KYMBIC ICTEY YUIIH KEKe TYJIFaHbIH KaKETT1 «oTIMA1» OuTiMI
MEH JIaFblIaphl, KAaOUIeTTEP1 OOBIN TYCIHIIST].

Kazipri  3amanrsl  peceitmik  3eprreymni WM. A.3umusas  Ourim  Oepyze
KY3BIPETTUTIKKE HETI3JIeNITeH TOCULAIH Ma3MYHbl MEH KaruJaJapblH TEPEH
3epaenered. OHBIH TAWBIMIAYBIHINA, «KY3bIPemMMmMINiK — AOaMHbIHY (WKL 2leyemine,
AHU NCUXOJIO2UATILIK MYPRbLOARBL HCACLIPIH KYPbIIbIMOapaa OilimM, uoesnap, apekem
emy aneopummoepi, KYHOBLIBIKIMAP HCYUeCi HCIHe KAMbIHAC mypilepine KamuvlCmbl»
[34]memn xepceTin Ky3bIPETTLIIK TYPiH O6IIin KopceTei:

HKexe mynza peminde emip cypy cyowvekmici peminoeci Ky3vlpemminik — Oy
JICHCAYJBIKTHI CaKTay, 9JIEMI€ KYHbUIBIKTHIK-MaFbIHAIBIK Oarap »Kacay, a3aMaTThIK
YCTaHbIM, ©31H-031 XKEeTUIAIPY, ©31H-631 peTTey MEH JaMBITY, ©31HIIK JKOHE CHIPTKBI
pediekcus, coHaal-aKk WHTETPAlMUIBIK KY3BIPETTUTIK (OLTIMII Ky#eney, KeHeUTy
XKoHe T.0.);

OneyMemmiK KamvlHACMAP AsACbIHOA&bL KY3bIpemminiK —

a) KOFaMMEH, YKbIMMEH, OTOAaChIMEH, JIOCTapMEH KOHE opiNTecTepMEeH e3apa
TYCIHICTIK TIeH KYPMETKE HEeT13/IeJI'eH KapbhIM-KaThIHAC YKacay;

9) TYpJii KOMMYHUKATUBTIK (hopMajap/bpl: aybI3ia, jkaz0aria, MOHOJOTHSIIBIK,
JUAJIOTTHIK TUIAECY, COHAAN-aK 19CTYp, CalT, STUKAJIBIK HOpMajap/sl MEHIepY;

Kvizmemmik ic-opexemmezi Ky3vipemminik —

a) TaHBIMJIBIK MIHJETTEp MEH MpolOieManapabl Iemry KabiieTi (KOTHUTHUBTIK
KOMIIOHEHT);

9) OKy, €HOEK, FBUIBIMH JKOHE NIBIFAPMAIIBUIBIK IC-OpeKeTTepre OenceHmi
apanacy;

0) aKmapaTThIK TEXHOJOTHUSJIAD CAaCBhIHIAFhl CAyaTTBUIBIK (KOMIIBIOTEPIIIK
O17TiM, DIEKTPOHIBI )KOHE HHTEPHET TEXHOJIOTHUSIIAPBIH MEHTEPY.

Kysvipemminix 6inim 6epy Kvlzmeminiy OHIMI peminoe Kapacmuipcak.

Cmyoenmke Kamwvicmsl OiliM canacvlh backapy — O0yn OuliM O0epy HpolLEeCiHIH
carmacblH  Oackapy JKOHE CTYAGHTTEp MEH  TYJEKTEpAiH  KY3bIPETTUIIrH
KJIBITITACTBIPY/Ibl KaMTaMachl3 €TeTiH Oacka Ja ic-mapanap OOJbil TaObLIAJbI.
IOHECKO-nbiH ['noccapuifinae «Ky3eTTUIIKKE HETi3[eiareH OuriM» TepMHUHI Oap
«Oenri O1p peare, MaMaHAbIKKA HEMECE MaHCANKa KaKETT1 OUTIMII, daFabLIapibl,
MIHE3-KYJIBIK TE€H KapbIM-KaTbIHACTHI CHUIIATTay, 3€PTTEY >KOHE KOPCETy HEri3iHjae
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outiM Oepy» naerenal Ounmipeai. byn OutiM Oepy TYKbIpbIMJIaMACBIHBIH HET131
KY3BIPETTUTIK Ke3Kapac Ooubill TaObuiabl. Ky3bIpeTTUTIK KOpPIHICT KOFaphbl OKY
OpHBIHBIH TYJIET1 MEH TypJll ©MIpIIK JKarjaillapaa KepiHETIH MIHEe3-KYJIbIK
(ICUXONMOTUSUIIBIK)  peaKkUUsUIap/blH  KaJbIITaCKaH JaFAblHBl  (OChl  KY3BIPETTI
KOpCETeTiH) Heri3inae OaranmaHajbl. BUNKTUIIK KoCiOM OUTIKTUTIKKE Kapchl OOIMaybl
Kepek, OipaKk OHBIMEH COWKECTEHJIpUIMEyl Kepek - OyJI MamaHAapabl aaspiiay
carachbIHBbIH €K1 MHTETpaIMsUIbIK cunaTTamach! [35].

XKorapel 611iM1 6ap HeMece KoCi0M OUTIKTUTIKKE M€ MaMaHHBIH KY3bIPETTUII —
Oyy1 O6enruti Oip Tanantapra COMKEC OPbIHIBI TYPJI€ SPEKET €Ty, COHBIMEH KaTap OHbIH
KaOUIeTi, OJICTEeMENIK TYpFblAa MIHJAETTEP MEH MpobjeManapibl MLIeHIe alybl,
COHJIali-aK JKacajraH KbI3METTIH HOTHKEJIePiH OH Oaraaysl.

Ky3piperTisiik cunarramanapabiH (OUTIMIe KaTBICTBI JKOHE OJapiAbl KOJJIaHYy,
JaFbuIap, JKayamnKeplIUNK >KOHE Jiaya3bIMJap) TIPKECIMIH OHE aJlaM KepceTre
aNaTblH JICHIe/1l HeMece JOpPEeXEeHl CUIATTay YIIIH KoJJaHbuU1a bl Ky3bIpeTTilik,
MBICAJIbI, HETI3T1 KY3bIPETTEPJiH KOMEriMeH KoCIOM, JKEeKe >KOHE KOMMYHUKATHUBTI
TYPZE KOPCETUTy1 )KoHe Oaranaybl MYMKIH.

binim 6Gepy xkvismeminiy Homudceci - THICTI OUIIKTUIIK Ky)KaTTapbIMEH
pactasiran Oenruti Oip OUTIKTUIIK JeHredi O0ap Maman.MaMmaHHBIH KY3bIPETTUIINH
KaJbIITACTRIPYJa HETi3ri 0a3alblKk KY3BIPETTEp MaHBI3ABl pONl aTKapaibl. byn
KY3bIpETTEp FHUIBIM, TEXHHUKA KOHE KOFAMHBIH JKYMBIC iCTE€yiHE KaThICTHI TEOpHsLIIap,
3aHJIBUIBIKTAP, Karuaajap MEH YCTaHBIMIApIbl, COHJAAM-aK >KaJIbl FBUIBIMU KOHE
KOciOM CHTIATTaFbl HETI3T1 YFBIMIAPAbl KAMTUTBIH oMOeOamn OuTiM KOPBIH MEHTepYIi
ke3naeiai. OnapaplH KypaMbIHa MBIHAJIAP XKaTaAbl:dpTYPJI aKmapaT Ke3JAepiHeH OuTiM
ayabl MEHTepy apKbUIbl epOec TaHBIMBIK dPEKEeTKEe KaOUIeTT1IK;a3aMaTThIK KOHE
KOFaMJIBIK 1C-OpEKETTer1 KY3BIPETTUIIK (MBbICAJbl, a3aMmar, cailllaylibl, TYTHIHYIIbI
peTiHaeri pejAepAl THIMII  aTKapy);dIeyMETTIK KoHe €eHOEK CaJlaChIHJIaFbl
KY3BIPETTUTIK (€HOCK HaphIFbl JKaFdalblH capanTay, e3 Kocioum oneyeTiH Oaranay,
eHOEK »OoHE JTHKAJBIK HOpMaJlapibl OuLTy, ©31H YHBIMIACTBIPY JaFablIapblHA HE
001y ); TYPMBICTBIK ©MIpPre KaThICThI KY3BIPETTUIIK (I€HCAYJIBIKTHI CaKTay, OTOachl
OMIpiH YHBIMIACTHIPY JKOHE T.0.);MOJeHHeT TieH O0C YaKbITTBl THIMII OTKi3y
calachlHIAFbl KY3BIPETTUTIK (00C YaKbITThI Ma3MYHbl YHBIMIACTHIPY, PyXaHU KOHE
MOJICHU JaMyFa BIKIAI €TEeTiH dpeKeTTep Il TaHaai OiTy).

JXKorapel OKy OpHBI TYJEKTEPiHIH KY3bIPETTUIIK TaNaNTapbIH CTYIEHTTEP O37€epi,
aTa-aHalapbl, SKYMBIC Oepymiiiepi KoHE MEMJIEKeT aHbBIKTaiabl. Memieker
MaMaHJIBIKTapIbl dPTYPIAl MaMaHIBIKTapbiHa (OaFbITTApPBhIHA) MEMJIEKETTIK OLTIM
oepy cranmaptTapel (MXKMBC) TypiHme MaMmaHmapablH KY3bIpETiHE KOWBLIATHIH
©31HIH TaJanTapblH KaJbIITACTHIPAAbl (TYXBIpbIMIAY Kepek).OKy OpBIHIAPBIHBIH
KY3BIPETTI TYJEKTEpiH naspiay KaOineTTiunirin Oaranay, OuriMm Oepy MeKeMeciHiH
TUIIl MEH TYPIH aHBIKTAy >KOFapbhl OKY OPBIHAAPBIH MEMIICKETTIK aKKpPEIUTTEY
KOPCETKIMITEPIHIH KYHECIH Mmai1araHabl.

butim anyneiH koHe Oarayay[blH OpPTYpPJl 9AICTEPIH OIPIKTIPY — TEOPUSUIIBIK
JTaWbIHIBIK, TPAKTUKAIBIK JKOHE 3epTXaHajblK cabakrap, KociOMm canaaarbl
MPAKTUKAJBIK  ic-opekerTep (OapiblK TypAeri NpakTHKa), FbUIBIMU-3E€pPTTEY
KYMBICTAPhl, CTYIASHTTEPIIH ©3IK JKYMBICTAPBI, apallbIK >KOHE KOPBITHIHIBI
aTTecTaTray — »JKOFapbl OKY OpHBI TYJIETIHIH KY3BIPETTUIIIH KaJbIITACThIPY
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YAEPICIHIH a)kbIpamac Oeitiri 0oJbin TaObUIAJbI K9HE OYJI yAepiC OKy IMpoIleciMeH
THIFbI3 OAMIAHBICTHI €KEH1 O

OKy yZIepiCiHiH HETi31H KYpalThIH aJFalliKbl TOPT KbI3MET TYpPl — CTyAECHTTEP],
MarucTpaHTTap MEH JOKTOPAaHTTapAbl KaKETTI  KY3BIPETTEpAi  MEHTrepyre
OarpITTaiiipl. Al Oaramay MeEH aTTecTaTrTaylblH TYpJdi HBICAHAApPHl — OCHI
KY3bIPETTEP/IIH MEHI'ePUITeH/IIrH pacTayra OarbITTaJIFaH.

Ky3bipeTTinikTi Oaranayaa apHailbl KY3bIPETTUIIK MHJMKATOpPJapbl MEH THICT1
OUTIKTUTIK JAeHrewnepl maiinananeuiafel. byn uHaukaTopnap OLTIM anylibUIapIbIH
OKy OapbICBIHAAFbl JKETICTIKTEpPIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. Ky3bpeTTitik
UHJUKATOpJIaphl peTiHae OUTiM, MaFabl, KaOUIeT, COHAal-aK TYJIFaapalblK KaThIHAC,
KOMaHJaJa KYMbIC icTey, LIenrM KaObuinay, e31HIIK OUlIM ally CeKUIIl >KeKe
KacueTTep KapacThipbuiasl [36].

XKorapeina alTeUTFaHIapAaH, OUTIM alyIIBUIAPABIH JKOFAaphIIa aTallFaH JKEKe
KaCUETTEPIHIH KY3BIPETTUIINH Oarajay/blH *KaJlbl KPUTEPUIiH €HTI3y apKblUIbl OKY
HOTHXKeJIEPiH Oaraiay KpUTEPUIMIIEPIH €10YIp ©3repTy KaxerT.

Kocibu naspnay ynepiciHiH opOip Ke3eHiHIe (op OKy IMOHIHIH IIeHOEpiHJIe)
OUTIKTUTIKTI KaJBIITACTBIPY VIIIH KeJecl cama IUKIIH KYpy MoHE KY3ere achipy
MaHBI3/Ibl: MAaKCATThl OarIapAbl KY3bIPETTUIIK YITICI TYpiHAE alKbIHIAY; CTYACHTTIH
arpIMJIaFbl KY3BIPETTUTIK JEHTeHiH Oaranan, Oakpuiay; jKEeKEe HEMece TONTHIK OLTiM
Oepy TpaeKTOpHUsIapbIH 31pJey; op CTYJAEHT YIIIH OKY YAEPICiH YIUBIMIACTHIPY KOHE
ICKe achIpy; KOPBITBIHIBI Oakpuiay (TecTuiey, cepTHU(PUKATTay) apKbUIbI >KETKEH
HOTHXKesepal Oaranay;O0uriM  alylmibulap MEH e3re Je MYIACHl TapanTapibiH
KaHAFaTTaHYbIH Tajjay; CTYACHTTIH KY3BIPETTUIITiH, Oarajiay MakcaTTapbl MeEH
OJIIIIEMIIIAPTTAPBIH, COHJAN-aK OKYy OaFaapiiaMachiH KETUIIIPY KaXKETTLIITT MEH OHBI
’KY3€re aceplpy TETIKTepIH aHbIKTay. byn cama IUKIIiHIH JKy3ere achbIpbUIybl OKY
HOTHIKECIHJIE MEMJICKETTIK OLIIM cTaHAapTTapblHa, KociOM cajaHbIH OLTIKTUTIK
TajanTapblHa JKOHE HET3r1 CTEHUKXONACpIepIiH — JKYMBIC OepylIIepaiH,
TYJIEKTEP/IIH, aTa-aHajJap/IblH, MEMJICKETTIH *oHE KOFaMHBIH CYpaHbICTapbIHA JKayall
OepeTiH KY3bIPETTI MaMaHJapAbl Jaspiayra OaFbITTalFaH. ATalFaH  IUKII
YHUBEPCUTETTIH 1IIK1 carma MEHEKMEHTI JKyheci apKbUIbI )KY3€Te achIpbLIaIbl.

Ky3pIpeTTimik - MaMaHHBIH  OUTIKTUIITIH  KaJBIITACTBIPATHIH  HETI3Ti
KYPBUIBIMIBIK 3JieMeHT peTinge.Camanel OimiM  Oepy camachlHIAFrbl TaHBIMAT
capanmbuiap H.A.CenesneB mnen B.M.balinenkonsiH mikipiHiie, «OumiM —Oepy
HOTHXKEIIEPIH KY3BIPETTep apKbpUIbl JKoOalaymaH OacTam, TEOPHSUTBIK —OJKOHE
MPaKTUKAJIBIK OUTIMHIH Ma3MyHBl MEH KeJIeMiH aHBIKTayFa JACHIHTI YyJHepic
TOJILIKKAH/IBl JKOHE e3apa OaimanbicTa Ooytysl THic» [37,38]meren raisiMaap.
OnapasiH OWBIHIITA, OLTIM Ma3MYHBI KY3BIPETTUTIKTI aBTOMATTHI TYP/E KaJIbIIITACTHIPA
aNMaiIpl, COHAN-aK KY3BIPETTUTIKTI aMbITa OTBHIPHIT, OUTIM Ma3MYHBIH €CKepyci3
KaJIbIpyFa OOJIMaIbl.

Kyspiperrep — Oyn  OimiMm  Oepy  TEXHOJOTHUSIIAPBIHBIH, OIICTEPIiHIH,
yibIMaacTelpy (opMamapel MeH OutiM  Oepy oOpTachiHbIH — HOTUXKeCl. OKbITY
HOTIDKENEPl MEH ajbIHFaH OUTIKTUTIKTEp OUTIKTUIIK JAEHreWiH CUMATTAaWTBhIH HET13T1
KOPCETKIIITEP/A1 KaJbIITaCThIpyFa Heriz Ooisanbl. Ky3bpeTrep FbUIBIMU TYpPFbIIA
HETI3/IeJITEH TOCUIAEP apKbUIbl AHBIKTATYbl THUIC >KOHE OJIAPJbIH UIeplly JeHreii
HaKTHI OarajaHybl KaKeT.
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butim  OepymiH Ky3bIPETTUIINT MEH HOTHXKENEepl TYJNEKTEePIAIH «YIATICIHIHY
OactaManapbiH OIpIKTIPY pETIHE *aHa OYbIHHBIH OUTIM Oepy CTaHJIapTTapbiH iCKe
achIpyJbIH HET13T1 MakcarTapbl OOJbIN TaObUIabl. JKOFapbl OKY OpHBIHBIH TYJEr1
OoJyamak KociOM KbI3METIH FBUIBIMH HBICAHJIADMEH e©3apa OailJIaHBICTBIPHII,
OUTIKTUTIKTI dKOFapbUIaTyFa JIET€H KbI3bIFYIIBUIBIK TYABIPTA/IbI, COFAH COMKEC JKOFapbl
OKY OPBIHJIAPBIHBIH TEarOruKajIbIK MPOIECIHIH KOPBITHIHIBI HOTHKECIHE TTOHAPAITBIK
OaiiaHbICTap IBIH TajanTapbia kepceredi [39].

Ky3bIpeTTUTIKTIH apHaiibl TypiHe KeleTiH 0oscak, 0J1 OKbITYIbIH MaKCaTThl )KOHE
Ma3MYH/JIbl Oar/apiaHyblH KepceTe/ll koHe Oenrui 0ip 0ObEeKTLIEpMEH KoHE eHOeK
O00BEKTIIEPIMEH KYMBIC ICTEYI1H KaKETT1 HET131 OOJIBIT TaObLIA IbI.

OpTYpJl aBTOpJIAp aJaMHBIH CHIPTKbl QJIEMMEH ©3apa OpPEKETTeCy cajachliHa,
00OBEKTUIEpPMEH, KOFAMMEH oHE ©31MEH THIMJ1 KapbhIM-KaThIHAC acay KaOileTiHe
QJIEYMETTIK KY3bIPETTUIIKIIEH OainaHbIcThl. KbI3METKepIiH 9JeyMeTTIK KY3bIPEeTTUIIr]
OJl OHBIH QJIEYMETTIK peJiiep MEH MIHAETTEepAl TUIMII aTKapyFa NalbIHIbIFBI MEH
KaOu1eTiH Outaipeail. bysl Ky3bIpeTTUTIKTIH ayKbIMbl K€H: MaMaHAap YIIIH — Y>KbIMMEH
HOTHXEJN1 )KYMBIC 1cTey Kabiieri, aim 6ackapylibliap YIIiH — KYTIIETEeH >KaFaanaapaa
KbI3METKEpJIep/il BIHTATAHABIPBIN, MaKcaTTapFa KOJ KETKI3yre MYMKIHIIK Oepyi
MYMKIH.

Kociou Ky3bIpeTTiIIK — KBI3BMETKEPJIIH ©31HE JKYKTEITeH KOCciOM MIHIETTepi
JKOFaphl JICHrelIe OpbIHIAayFa MYMKIHIIK OepeTiH OuTiM, JaFabl KOHE TOXKIPUOEHIH
KUBIHTBHIFBI. Byl OapibIk cana MamaHAaphl YiiH Oenriai 0ip KyMbIcKa OCHIMIUTIKTI,
OUTIKTUTIKTI JKoHE ToxipuOeHi MeHrepyai Ounmipeni.An Oacmiburap YIIiH Oy
KY3BIPETTUTIK OacKapy MeH YUBIMIACTHIPY JAAaFbUIAPHIH KAMTHIBI.

OJIICTeMEITIK KY3BIPETTUIIK - OYJI KoCci0U KBI3METKE KATBICTHI TEOPHSIIBIK OLTIM
MEH TMpaKTHKAJIBIK TOCUINEPIH ©3apa OalnaHbICBIH TyciHymi Oumipexi. Om Oip
JKarblHaH, KOCIOM callaHBIH HET131H KYPaWTBIH TeopHusIapAbl Wrepy/i, eKIHIIi
JKarblHaH, COJl cajaJarbl FBUIBIMH JKOHE OMICTEMENIK JKETICTIKTepJl TaHYIbI
KaMTUAbl. MaMaHmap YIIH OYJI KY3BIPETTUIIK KOJJIAHBUIATBIH TEXHOJIOTHSIIAPIBI
JKOHE OJlapMeH OallTaHbICTHI cajajapapl OUTyl Tajamn erei. bacmbiiap ymria Oy —
KOCIMIOPBIH KBI3METIHIH OapJiblK cajalapblHIaFbl TEXHOJOTHSJIBIK YaepicTepAl Oury
KaOl1eTI.

OKy KY3BIPETTLIIri - OUTIM alymIbIHBIH OoJialiaK eMipJie TOJIBIKKAHABI KOFaM
MyIeci O0JyblHa KaKeTTi JaFabUIap/bl MEHIEPYiHE JKardgal jKacaWThIH KaOuleT.
OpuHe, Oenriuri Oip jkacka JeHiHT1 Oama Ke3 KeNreH KY3BIPETTUIIKTI TOJIBIK HUrepe
anMaiinpl, Oipak OyJ  MeKTenm OKyIIbUIapblHa OuriM  Oepy  mporeciHae
KY3BIPETTUTIKTEP/I1 JAMBITYIBIH Ka)KET1 )KOK JACTCH/II OUTIipMe/Ii.

Herisri ky3siperTepain OipbIHFail Ti3iMi JKOK, ce0ebi KY3BIpeTTUNK - €H
aNIbIMEH KOFaMHBIH ©3 a3aMaTTapblH TopOuesrey MeH JailblHaay/a YCTaHAThIH
TaJanTapbl MEH KYHIBUTBIKTAPBIHA TOYEI 1 QJIEYMETTIK KYPBUIBIM.

MyHnpaii Ti31M KeOiHece Oenruii Oip enjie Hemece ailMakTa KOFaMHbBIH Kel1CUIreH
YCTaHbIMBIMEH aHbIKTanaaAbl. OChIHAAN YHIEeCTIpyre KOoJ JKETKI3y opAallbiM MYMKIH
emec.

A.B.Xyrtopckwuiinia [40] ke3kapackl OOWBIHINA OUTIM aTylIbUIapaa KajabIlTacybl
THiC 0aCThl KY3BIPETTUTIKTEPre KelecuiepAl *KaTKbI3yra 00nabl:
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KyHIBUTBIK-MaFBIHATBIK KY3BIPETTEP — OYJI OKYIIBIHBIH ©3iH KOpIIaraH dJieM/Ii
TYCIHII, OHJIaFbl 63 OPHBIH AHBIKTAW ajly, OMIPJIIK MaKCAaTTapblH ailKbIHAAY, CaHaJbI
menriM  KaObuigail OuUly JKOHE ©3 OpeKeTTEepiHE MarblHAIBIK TYPFBIIAH Kapay
KAaOUIETIH CUMATTAUTBIH KY3bIPETTUIIK Typl. MyHal Ky3bIpeTTep TYJIFaHbIH ©31H-031
TaHyblHa, OMIpPJIK J>KOHE KociOM OarjapblH KaJbIITACTBIPYFa BIKMAN €Tel.
CTy#eHTTIH >KeKe OKYy OarbIThl MEH OMIpPJIK MaKCaTTAPbIHBIH KaJbIITACybl OCHI
KY3BIPETTUTIKTEpTe OailIaHbICTHI.

XKannel MogeHn Ky3bIpertep — Oysl OUTIM alylIbIHBIH YIATTBHIK KOHE >KaJIlbl
aamM3aTThIK MOJCHHUET cajajapblHAarbl OUTIMI MEH ToXIpHOECiH, pyXaHU-
aaMrepuIlliK KYHIBUIBIKTApAbl, 9J€YMETTIK HOpMajap MEH JOCTYpiep.l TYCiHYiH
KaMTHJIbl. MyHJ1a 0TOACBUTBIK KYH/IBUTBIKTAP, KOFaMJIBIK KapbIM-KaThIHACTAP, MOJICHH
KOHE JIIHM TaHBIMIAp, COHAAl-ak ©O0C YaKbITThI Ma3MYHIBl YHBIMAACTBIPY
JaFbUIaphbl CUAKTHI acniekTuiep Kipeail. COHbIMEH KaTap, OYJ1 Ky3bIpeT dJeMIl TyTac
TaHy MEH KaObUIay TOKIPUOECIH e KaMTHIbI.

Oky JKoHE TaHBIMJBIK KY3BIpeTTep.bysl Toyesnci3 TaHBIMJBIK KBI3METTET]
CTYICHTTIH KY3bIPETTUIIKTEPIHIH KUBIHTBIFBI, OHBIH 1II1H/IE JOTUKAJBIK, dJIICTEMENIK
KaMbl OUTIM Oepy KbI3METIHIH 3JIEMEHTTEPI.

1. Byn makcatTel Oenruieyal yHbIMAACTBIPY, Kocmapiay, Tainay, peduekcus,
031H-031 Oaranay oJICTepIH KaMTHUJIBL.3EPTTENIECTIH OOBEKTUIEPre KATBICTHI OKYIIIBI
IIBIFAPMAIIBUTBIK JIaFAbUIApAbl MEHTepei: TiKened KopIiumaraH opTajaH OiuTiM aiy,
OKBITY 9/IICTEMECIH MEHIepy >KOHE KOTHHUTHBTIK MOCEJIENep/l LIeHTy >KOHE epeKIe
KarnaWnmapna opekerT eTy.byn  Ky3wslperTikrep 1ieHOepiHAe (PYHKIIMOHAIIBIK
cayaTTbUIBIKKA KOMBLIATBIH TajamnTap aHbIKTaIabl: (QakTuUiepal Turnore3aiapiaH
aliplpyra, eJjlIey JaFAblIapblHA MAIIbIKTaHIbIPYFa, BIKTUMAJIIBIK-CTATUCTUKAIBIK
’KOHE TaHBIMJIBIK 0acKa ojicTep i maiananyra MyYMKIH/IK Oepeti.

2.AKnapaTThIK KY3BIPETTEp MEKTEIl MOHJAEepI MEH OuliM Oepy casiaiapbIHIaFhl,
COH/Jal-aK CBIPTKBI oJeMJeri akKmapaTka OalIaHbICTBI KBI3METTIH JIaFIbUIapbiH
KaJbIITaCTHIPAbl, SFHW 3aMaHayd OyKapasblK aknapaT KypaliJapblH KoHE
aKMapaTThIK TEXHOJOTHSIIAPAbI KOJAHYAbl YUPEHIN, aKnapaTThl 13/1€T, TaJlIam KoHe
IpiKTEH ayajpl.

3.KoMMyHUKATUBTIK Ky3bIpeTTepre KeJeTiH OoJicaK, TYJIFaHbIH KOpIIaraH
opTaZarbl aJaMJIapMeH, KYOBUIBICTADMEH ©3apa OpPEKeTTeCy, JNeyeTTerl TYJIFaHbIH
KOFaMJIBIK POJIbJIEP/Il UTepyi JKoHE T.0. JKaTabl.

4.O5eyMEeTTIK JKOHE €HOEK Ky3IpeTTUTIKTepl JKeKe TYIFaHbIH ©Miperi
QJIeyMEeTTEeHY YpaiciHe, Oenriti 6ip poJiblii aTKapybIHAa KYKBIK Oepe/i.

5.Keke ©3iH-031 IKETUIMIPYAIH KY3bIpeTi (U3HKANBIK, PYXaHH IKOHE
MHTEJUIEKTYaJIAbIK ©31H-631 JIaMbITy, 3MOILMOHAIbI ©31H-031 PETTey *KOHE ©31H-031
KaMTaMachl3 €Ty oJICTepiH Urepyre OarbITTalIFaH.

OpHHE, KOFaphlJla KOPCETUITCH HETI3r1 KY3BIPETTTIK Ti30€Ci €H Kalbl TypIe
Oepiin, Korapsl OKY OPHBIHBIH TMEJarorbIHBIH JKac epeKIIeTiKTepiHe, OuTiM Oepy
OarmapiaManapblHAAFbl IOHJEP )KYUECIHE KaThICThl OO0JIYbI KEPEK.

MamaHHBIH ~ KY3BIPETTUIIK  YATICI  OHBIH  KY3BIPETTUIIK  KUBIHTBIFBIHBIH
cunarramMachel O0oJbIl TaObUIAALL. OCBHl MakcaTTa MaMaHHBIH Kbl JKOHE KIOCIOH
KY3BIPETTEPIH 061N HIbIFAPy YCIHBUIAIBI.
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butim Gepy ToxipubeciHiH OapiblK TYpJepiHAe alblHFaH Oi1iM, ToXKipuoe,
KYHJIBUTBIKTAp MEH OCHIMIUTIKTepre HETI3/IeNITeH Kbl KY3bIPETTepTTE (HETI3rl,
oM0Oe0art) kamThu1a bl KociOn KbI3MET YIIIH KaXXETTI KaJIbl Ky3bIPETTUIIK aCHaMThIK,
TYJIFaapajblK KOHE KEKe TyJIFanapra OeJiHeIl.

ACHanThIK KY3BIPETTEP - MPAKTHKAIBIK KBI3METTI YHBIMIACTBIPY MEH JKy3ere
acelpyfa KaXeTTl (YHKUUMOHAIJBIK KaOUIeTTep >KUBIHTBHIFbI. OnaplblH KypaMbIHa
TaHBIMJIBIK KaOuieTTep (uaesigap MEH akmaparThl KaObUigay >KOHE KOJAaHy),
omicTeMenik JAarabuiap (yakbITTBI THIMJII Oackapy, IIenriM KaObuigay, OKy
CTpaTerusiiapblH TaHJAy JKOHE T.0.), TEXHOJOTHUIBIK OUTIKTEP (9PTYpPJil TEXHUKAIBIK
KYPBUIFBUIAD MEH KOMIIBIOTEPJIIK  TEXHOJOTHsJIApAbl MEHrepy), COHAal-ak
JIUHTBUCTHUKAJBIK JaFablIap Kipeai. byim Ky3wlpeTrTepaiH Aamybl OJIapAblH HAKTHI
KOJIJITAaHBLTY asChIHA TiKeJIeH OalIaHbICTHI.

3epTTey KbI3MET1 IIEHOEpIHIE achanTbhlK KY3bIPETTUTIKTEPJl Kejleci TomTapra
Oenyre Oosamel [41]:01miM anmy Ky3bIpeTTepi — OKY akmapaTblH MEHIepy J>KOHE
UHTEpOpeTalusiiay  KaOUIeTI;rUrmoTe3a Kypy JKOHE  HOTWKenepAl  Oormkay
KY3bIPETTEp1;MACENEeH1 nienry KOHE TUIM1 HIerimMaepal TaHJay
KaOL1eTi;HOTHXKeJIepl ChIHU TYpFbIia Oaralay sKoHe TYCIHIIPY KY3bIPeTTUIIr.

AKnapaTThIK KY3BIPETTUIIKMAa3MYHbIHA KeJecUIep >KaTaJlbl:TeXHUKAIBIK KOHE
UQPABIK Kypajagapabl KOJJaHy OUTIKTUII;TYpJdl akmapatr Ke3JepIHeH KaXeTTi
MOTIMETTep/1 1371em Taly, CyphINTay KoHE OJapJbl TUIMII Maianany;kacion canara
KaTBICThI aKIapaT aFbIHAAPBIHBIH ePEKIICITIKTEPIH OLTy.

«AKIMapaTThIK KY3BIPETTUTIK» JKHI «aKIMapaTThIK cayaTThUIBIKY [42] yFhIMBIMECH
KaTtap KapacThIpbUIaabl. AKNApaTThIK CayaTThUIBIK MaMaHHBIH Ka)KE€TTi aKlapaTThl
aHBIKTaIl, OHBI 13]Iey, Tajjaay, Oarajay >KOHE KOCIOM opeKeTTe THIMII TaiaaiaHy
KaOineTi. bys1 yreIM aknmapaTneH KYMBIC 1CTeYIH TEXHOJOTUSIIBIK >KaFbIH KaMTH]IbI
YKOHE KOJITAaHBUIATBIH KYMBIC 9ICTepl KOOIHEe KOJDKETIMI1 TeXHUKAIBIK Kypaagapra
Toyenai 6omaapl. Al Kazipri 3aMaHFbl KOMITBIOTEPIIIK KYPBUIFBUIAPMEH JKYMBIC ICTEH
almy KaOineTi kebOiHece KOMITBIOTEPINIIK CayaTTBhUIBIK PETiHAE KapacThIPbUIAJBI, OJ
aKMapaTThIK  JKYMBICTBIH  TEXHHMKAJIBIK  ACHEKTUIEPIH  MEHIE€PYMEH  THIFbI3
0ailIaHbBICTHI.

bipak cayaTThIIBIK MEH KY3BIPETTUTIK apachlHAAFbl HETI3T1 albIpMAaIlbUIBIK
MBIHAJIA: cayaTThl ajaM OuTiMre ue, aj KY3bIPEeTTl ajlaM MPaKTHKAJIBIK Mocesenepi
menty e OuTiM/I1 MIbIHAKBI )KOHE THIM/II TYpAC KOoJaaHa ajdaibl.

AKnapaTThIK KY3BIPETTUTIK Ma3MYHBI KYHJICNIKTI JKOHE KOciOM KBI3METTIH op
TYpJli MocelleliepiH, oJeyMETTIK OMIpIH MIemy VIIiH OHBI KaJBIITACTBIPY
KOKETTUIINH KepceTce Ae, Oipak Oyl KY3bIPETTUIIKTI HEri3ri PeTIHAE aHbIKTalTbIH
OipHere 6acka KacueTTep Oap.

Op 3amMaHayd aJaMHBIH aJiJIblHa KOWFaH MaKCaTTapbIHBIH O1pl aKmapaTThIK
KY3BIPETTUTIKTI KaJbINTACThIPY, OIpaK COHBIMEH KaTap aKnapaTThIK KY3bIPETTUIIK
OKY YPAICIHIH KETEeKII1 KypaJibl O0JIbIN TaObLIabI.

AKIapaTrThlH KY3BIPETTUIIN HEri3rli OOoNFaHABIKTaH, OUTIM amy OapbIChIHIA
cabaKTacThIK MEH Y3IIKCI3MIIK MPUHIUITEPl CaKTalybl Kepek. bimiM OepyniH op
Ke3eHIH/Ie KaHal KY3bIPETTep KATBINTACATHIHBIH AHBIKTAY MAHBI3IbI.

TynraapanblK Ky3bIpETTep HEr3T1 KaObUIETl SJEYMETTIK JarAblIapibl KOHE
FBUIBIMU KBI3METTEXKY3€re acblpy OOJbIl TaObLIaAbl. 3epTTEYIIIHIH KOMaHIaMeH

35



KYMBIC 1CTel OLTyl, alaMMEH KapbIM-KAThIHAC jKacaybl, COHJIali-aK dJI€yMETTIK JKOHE
ATUKAIIBIK TajdanTapAblH CaKTalybl aJaMHBIH JKE€KE KY3BIPETTUIITIHIH KaJbIITacy
JopexeciHe OalIaHbICTHI.

AJaMHBIH MIHE3-KYJIKBIHBIH KaJIbIITAaCy MYMKIHZIIIT aJaMHBIH >KEKe, aKbLI-
€CIHIH, HWHTEJUIEKTyal/bl, €pIKTI CHUIMaTTaMajapblHa OalJaHBICTBI, OJ TaHJAy
ayKbIMbIH KEHEUTE/11 HEeMeCe TapbUITabl, JKOHE THICIHIIIE, alaMHbIH KOMMYHUKATHUBTI1
KaOLIeTTepiHiH 1aMy ayKbIMbIHA OailtaHbICThI [43].

XKanmel Ky3bIpeTTepMeH KaTap, MakcaTTbl TYpH€ OpEKEeT €Ty KaOUIeTIH >KoHE
JNANbIHJIBIFBIH, MOceNeJep MeH mnpobieManapiabl 3 OeTIMeH MWIenryre, OJIapiAblH
KbI3METIHIH HOTIOKENEpiH Oaraliayra apHajifaH.3epTTey KbI3METIH/E KajbINTacKaH
KoC10M KY3BIPETTEp, 63 KE3€TiHJE, Kbl KCIOM KoHE apHailbl KY31peTTUIIKTepre
Oemineni.)Kanmbl KociOM Ky3bIpeTTep MHCTPYMEHTANbl KacueTke ue, Oyi Oi13re
OlpkaTap opeKeTTep/l OpbIHJayFa HeMece Oenrui Oip JKeke KacHeTTep/Al KepceTyre
MYMKIHJIK Oepeai: Oenru Oip canaja urepuireH OUTIM1 YChIHYFa JIOTUKANBIK KOHE
KYHeni Typle; *aHa akmapaTTbl KOHTEKCTEHJIPY >KOHE TYCIHAIPY; KiTalmXaHaJbIK
KUHAKTAp, KOMIBIOTEPIIK aKMapaTThIK >Kyhenep, Mep3imMial OacbulbIMIap apKbUIbI
aKmapaTr 13/ley MYMKIHJITIH KepceTe/dl; FBhUIBIMH TEOPHSUIAPJbIH HOTIKENIEpiH
TYCiHyre O0Jybl; IOHIK cajlaFa epeKIle yJIec Kocy KoHe T.0.

Temenne kentipuiren 3-kecteie OUTIM —MapagurMalapblH  CaJbICTBIPYIbI
YCBIHAMBI3.

Kecte 3 - burim 6epy nmapagurmanapbiH CaIbICTHIPY

binim napaouemacyt Ky3vipemmi napaouecma
1 2
...aJlaM bl MAaHBI3JIbI | ...agamM/Ibl 0acThl MaKcaT peTiHae KapacThIpaibl
XaJIBIKTBIK-IaPyaIIbUIBIK
MIH/IETTEp/I ety
KYpaJIbIHBIH pecypesl
peTiHae KapacThIpaabl
...OimiMai TapaTaabt ...JKaHa OlmiMzaep eHaipeni
...ToXipube Oepemi ...0TKEH TOKIpHOeHI Tanmayra, 3epaeneyre yuperemni
...OKyIIBUIapMEH ici | ...6lmiM amymeiTapMen ici Gomamel («Men okumbIH. Ilpodeccop MaraH KemekTece

6omanpl («MeHi OKBITAMBI. | amasi»)
Ipodeccop Ginemi»)

...JaBIH  Typme  OumiM | ...TYpdi Kocmapisl akmapaT HeTi3iH/e jkeke OiTiM Kypyra, TadyFa yiperemi
Gepemi  («bimim  Gepy»,
KKEHENTY», KYCHIHY»)

... KaJIBINITaCTBIPAIBI. . .
(TyrFa, OimiM, enTiTikTep | ... TYTHIHYIIBUIBIK TI€H ceOenTi TaHyFa KOMEKTeceli, ©3iH-e31 JaMbITyla KOMEK XXOHE
KOJIIay Kepcerei
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3 KeCTEHIH Ka3Fachl

1

2

...KOMBUTFaH MIiHACTTEPI
menry i yiperesai

...©3JIIK MIHIETTep i eyl YHpereai, uaesuapIbpl, olnapasl, xodanapasl OipikTipyre
y#pereni

...ouTiMmi MeHrepyre | ...JkaHa OUTIMIIEpIiH alllbUTybIHA ceOer OONaThIH, OMIay TOCLTIHE YAPETe i
yiipereni

...KOMBUIFAH  CypaKTapFa | ... Cypak KOKFa, Cypak Oepyre, OKbITYIIBI-THIOTOPaH KOMEK Cypay/bl yipeTei
IYpBIC  JKayam  Oepyre

y#ipereni

...epeXeNepal, qoenaep i
MEHrepyi yiperemni

.JKaHa MIHAETTEep/ LIenly YIIH AdJIeN/ey 9/IiCTepiH naiinananyra yiperei

aKnaparThl  OHJICYI | ...aKnapaTneHKyMbICicTeyJiyHpeHe i, OHBIHKIKTEIyi HyKacai bl
y#peHeni ...
...0ackanap/ipt ..63 OMBIH pacimey/i, 63 OWbIHIA TYpYFa YHpeHei
KO3KapachlH  CHIIATTay/Ibl

yiipereni (eTkeHeri xoHe
Kasipri)

...apThIK  OLIIM
yiipeneni

(«MyMKiH Kepek Gomap»)

aJyzbl

..Oomnarnrak kaciOn Hemece Oacka J1a KbI3MeT OiTiMJIepiH ally bl YiipeHe i

...OKBITYIIBI Oenrii  Oip | ..... OUTIM Oepy TPAeKTOPUSICHIH JKOHE O11IM JICHIeiiH aHBIKTayFa KaThICYFa YHpeHe
xocrap OoiibIHIIA

«OasiHIaran»  OapIbIFbIH

MeHrepyai yiperei

...Teopusl  MEH  MOHII | ......0leM Typajbl MOACIBIIK HACSIAPIbI LIBFApajabl, MIBIHABIKTBL OChl KE3CHIEri
IIBIHIBIKTEL ~ MEHIePYre | FAIbIMIAp KaybIMIACTBIFBI KEJIICETiH HOPCE PETiH/E YChIHAIbI

yiipereni

...YCBIHBUIFaH aKIapaTThl
MeHrepy/ai yiperei

...Y3HiKci3 OliMre, jkaHa aKnapaTThl 13/ieyre AalblHaa bl

...Ka3ipriHiH  jKaKcapraH | ...«OChIHJa, Ka3ip» eMip cypyre yipereni, KoFamaa eM ip cypyre JaibIHAaiIbI
KeIripmeci GobIT

TaOBIIATHIH Oosamak

emipre yiperesni

... TYJIFaHBI OHJIENITEH QNIEMIIET] O31HI3MIH MMWDKIHI3AI JKOHE OCBHI QJIEMIEr O31HI3MIH WMUIDKIHIZIL
QIIEYMETTIK TOXKIpUOE | KaNBIITACTHIPYIBI KO3ICHI1

HeT131H1e TopOueneymi

YKOHE JAMBITY/IBI YCHIHA B

TYTACThIK [eH
WIEOJIOTHS HETI3IHIE KaHa
aJ1aM KYpyFa ThIPbICa/IbI

... AIaMJBI IIBIHIBIKKA TAPTYFa) THIPBICTIANIBI

...0uTIM Ma3MYHBIHBIH| ... apTHIKIIBUTBIK3aHIBUTBIFBIHA CYHEHIT, OHBI TAaH/IAay MEH Oaramay/Isl ce3iHei
Oepinrexn MUHUMYMBIHA

Keri Oepeni

...Kapchl IIBIFEIYFA| ... opOip JKaFmaiiia sKamKaIIbIIIeITyTre YHpEeTeni, 63 KaaipiH Oararaipl
yHipereni
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3 KeCTEHIH Ka3Fachl

1 2

Oky ynepiciH
Kenecl cbi30a  HETI3lHIE
YHBIMIACTBIPY

YCBHIHBLIAIB, SIFHU
MYFalliIMHIH akmapaT oepyi,
CTYICHTTEP/IiH OHBI

KaObUIAaybl, MEHIepiIreH
Oimimai  OipikTtipy, OltiM
JICHTeliiH OaKpuUIay
3-KEeCTeHiH JKaJIFachl

.. TIEZIaTOTUKAJIBIK TEXHOJIOTHsUIap bl naiiananass! (amry, TaOUFH OKBITY JKOHE OKBITY,
OKBITY (hopMasapel, HAKTBI KaF[aiaap/abl HIeNry XoHe T.0.) )KOHE KaXXETTi aKnapaTThl ajty
YILIH )KaHa aKIapaTThIK TEXHOJIOTHsIIap

. ©3TeNIepIiH MKIpiH| ... KApPChUIACTBIH IMIKIPJIEPIH, TOJCPAHTTBUIBIKTHI €CKEPE OTBIPHII, TOJCPAHTTHLIBIKTHI
JKOKKA HIBIFAPBIIL, | yiipeTei
TaHJAIFaH TIO3HITHSIA
TYpYyFa yiperei

TYPaKThl  peJep| ...pesaepaiH TYpaKThl ©3repyiH yipere
KOHTEKCIHAET1
KOMM YHUKAI[HSTHBI
yiipereni

QIIEYMETTEHY| ...COIMANM3AIINS KE3iH/Ie JapabIKThl CaKTayFa )oHe JaMbITyFa yipeTei
Ke3iHaeri JKBLIIAM
QJIEyMETTeHY U YHperei

OakpUIaymbl| ... OKYIIBIHBI OOBCKTHBTI OaKblIayFa YMTBUIYFA, OHBIH HAJAHIBIK JKACBIPYCHI3
6o apIpMayFa MOKOYp| BIHTATAHBIPA BT
eremi

binim  bepy napaduemanapein  canvicmeipyoa  KOPBITBIHABIIAH — KeJE,0ChI
TOCUIEPl ICKE achIpy >Kalmbl OUTiM Oepy Ma3MyHBIH >KaHFBIPTY CTpaTEeTHUACHIHIA
XKoHe OuTiM Oepyal >KeTULIIpY TYXKBIpbIMIAaMachbiHAa 63 KepiHiciH Tabasbl. SIrHH,
CTYJEHTTEp OyJI camajap/ibl 1aMbITy MaKcaThIHIa OuTIM Oepy >KyleciHe KOWbUIAThIH
TaJlanTap/bl ANKbIHAANIbI.

[Napagurmanapra coiikec »xanmbl OUTIM Oepy yilMaapbl Kaimnbl OUTIMHIH,
JAFIbUTAPIBIH, TOYEJCI3 IC-TOKIPHOCHIH ToXipuOeci MEH CTYISHTTEPHiH IKEKe
KayanKepIIUIITIHIH KaHa >KYWeCIH KaJbIITacCThIPYbl KEpEK, Ol JIETeHIMI3 Ka3ipei
3amManevl He2izel Kaciou 6inim Ky3vipemmepi OOJbII TaObUIAIbI.

1.2 Binim Oepy canachIHbIH 0acKapy aTKapbIMAapbl MeH KYPbLIbIMBbI 7KJHE
KY3BIPJIbl MeHeIKep/i KANBINTACTBIPY epeKuIeaikTepi

CTyneHTTIH KY3BIPETTUIIN ©31HIH JKeKE€ KACHETTePIHIH TOJIBIK CIIEKTPIH
kepceryal Ouiaipeni. Ky3bIpeTTuUliK  TYXXbIpbIMJAaMachl TEK KOTHUTHUBTI JKOHE
TEXHOJIOTUSIIBIK-OPEKETTIK KypamMIacTapMEH IIEKTeIMEN, COHIali-aK MOTUBALIUSITBIK,
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STHKAJIBIK, QJICYMETTIK JXOHE MIHE3-KYJIBIKTBIK AaCIEKTUICpIiH Je¢ KaMTuael [44].
CoHBIMEH YFBIM TYJIFAHBIH JKEKE CPEKIICTIKTePIMEH THIFbI3 OalJIaHBICTHI )KOHE OFaH
CEMaHTUKAJBIK-MaFbIHATBIK (HEMIKTEH OCBHl KY3BIPET KakeT) opli MakcaTka
OarpITTasiFaH peduiekcuss MeH Oaranay (Ky3bIpeTTl eMip[e KaHIIAJIBIKThl THIMJ1
KOJIJlaHa aJiJibl) ayeMeHTTepl Ae eHemi.Onap skalmbl cUMaTKa Me eKEHIITH ecKepe
KOHE KEKE OKY >KOCIApJIAPBIHBIH KOJEMIHCH THIC €KCHIH €CKEPE OTBIPHIN, «ITOHTE
TOH» HEMECE «aJIBIH-TIOH» JIETCH MeTa-AUCKITIK KY3bIPeTTepi epeKIeIcHeal JKOHE
TEK OChl MOHJEP/IIH Ke3-KEJTeH1 YIIIH OKYy OaraapiiaMaliapblH 93ipJey Ke31HIEe ojap
OKY MaTepHuasbIH/Ia KOPCETLIe/I].

Ky3bipeTTinik Texk KaHa OuUliMaepMeH faHa mekreamenal. Ky3pipertinik -
pakTUKajga OUTIM MEH OpPEKeT apachiHJaFbl ©3apa KapbIM-KaThIHAC CalaChlL.OPTYPIIi
KY3BIPETTUTIK TI3IMIEPIH Taijay OJIapAblH KpeaTHBTI (IIbIFApPMAIIBUIBIK) OaFbIThIH
kepcerenl. HakThl KpeaTuBTI KY3BIPETTIIIKKE MbIHAJIAP KIpe/i: «TIKIpuOeaeH naiiaa
Kepe Ouly», «mpobOiemanapabl Iueme Ouly», «OTKeH MKoHe OYIiHr1l OKuraiap
apachIHIaFrbl KApbIM-KaThIHACTAP/IbI aHBIKTAY», <0KaHa menrimaepai Tady». CoHbIMEH
Katap, OChl JarabUlapFa CcUITeMe CTYJIEHTTEPIIH KpPEaTUBTIK KY3bIPETTUIIr1HE
KaThICTBl OUTIMI, JaFIbUIapbl, KYMBIC ICTEY JKOJJAaphl MEH TKIPUOECIHIH TyTac
KEIICHIH KaMTaMachI3 €Ty YIIIiH KeTKiTikci3 [45].

binim Oepy canacbiHAarbl KY3BIPETTUIIKTIH HETI3r1 (QYyHKIUsIapbl OipKatap
epexenepre jciin TemeHmeTunai [46] KyHaEmKTI emipre KaTbhICyFa JaibIH JKac
azaMarTapra JITeH dJICYMETTIK CYPaHBICThI KOPCETe/I.

CTyneHTTIH OKyAarbl JKEKE€ MaHBI3BIH ICKE achlpy — OHBI OLIIM amyJaH
aNIIaKTaTay YIIIH MaHbI3[bl mapT Oosbin TalObuiagbl. byn — cTyneHTTI oKyFra
TapTyJbIH JKOHE OHBI OKYy YJAepiciHe OeJICeHa1 KATBICTBIPYIBIH THIMII >KOJIBI.
CoHbIMEH KaTap, KOpIlIaFraH OPTAHBIH HAKThI OOBEKTUIEpiH, OUTIMJI, JaFabLIapibl
KOHE OpEeKeT €Ty oHicTepiH e3apa OIpiKTipe KOJJIaHyFa HETI3ACITeH ToCcuI
YCBHIHBLUTA/IBI.

MyHaai TocUl CTYICHTTIH MOHJIIK OpEKeT TOKIPUOECIH JaMBITHII, MPAKTUKAIIBIK
JaFabIIAPhIH KaNBIITACTHIPYFa, COHAAN-aK HAKTHI JKaFgaiiapaa €3 MYMKIHIIKTepi
MEH MalbIHIBIK JCHTeHiH Oaramayra MYMKIHIIK Oepemi.byn yaepicte TeopusuibIK
OUTIM/TI TIPAKTUKATBIK MIHACTTEPAl HIEHIye KOJJAaHy apKbUIbl OUTIM MEH ToKipuOe
OipikTipineni.

ConbiMeH KaTap, Oy1 ToCcT OUTIM aylIbIIapabl KelieHai Oaranay MeH Oakpliay
apKBUTBI 1aspiiay CarmachlHBIH MHTETPANIIbI KOPCETKINIH ailKbIHAayFa )KOHE OHBI JKEeKe
opi AJIEYMETTIK MaHBI3/IbI HOTHXKEIIEPMEH YiutecTipyre OarpiTTanran [47].

OpOip KY3BIPETTUTIKTIH Ma3MYHBIH HAKThl aHBIKTAy VIIiH, OHBIH OuTiM Oepy
KYWECIHIET] Kbl peii MeH (QYHKIUIApbIHA COWKEC KYPBUIBIM KaXeT eTiM
KeJIeCiIe HeTi3ri KOMIOHEHTTEPI1 KAMTHIBI:

Ky3bIpeTTUTIKTIH aTaybl; KY3BIPETTUTIK TYpi (KUITTIK, *Kalmbl TMOHAIK HEMece
MOHJIK  KY3BIPETTUTIK);  KY3BIPETTUIIKTIH  KOJJAHBUIATBIH  HAKTHl  IIBIHJIBIK
00BEKTUIEP1; OHBIH QJICYMETTIK-TIPAKTUKAIBIK MOHI MEH MaHBI3AbUIBIFGI; CTYJASHTTIH
OoCbl OOBEKTUIepre OarbITTalFaH JKEKE BIHTACKl (HEre OYJI KY3bIPETTI HENeHYI
KEepeK);00beKTIre KAaThICTHl OUTIM JIEHI€H1; COl OOBEKTIMEH JKYMBIC 1CTEyre Ka)eTTi
JaFAblIap; KbI3MET 9JIICTEPl MEH TACUIAEPl; TPEHEPAIH HEMECE OKBITYIIBIHBIH OCHI
cajaza KaxeT OOJaThlH MUHUMAIbl TKIpUOECci, WHIMUKATOpPJIap MEH MbIcanaap
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(oKkbITYy neHreiin, Oakplmay MeH Oarajmaynbl JKy3ere achlpyra apHaJFaH
TarceIpManap).

Ky3blpeTTunik ~ MacenenepiH  3€pTTeylIuiep — LIbIFapMaIIbUIBIKTBL Oy
KYPBUIBIMHAH ThIC KapacThIpca Ja, IILIH MOHIHJIE IIBIFAPMAIIbUIBIK - OUTIMJII KaHa,
epeKIle Karaiapa KoJiaHy KaOuieTi peTiHAe KY3bIPeTTUTIK AEHI€iiHIH MaHbI3IbI
KepceTKil 00mbin Tadbuiaabl. [IIbiFapMalibUIblK OKBITYIIBI CTY/IEHTKE TEK Ka)KETTI
OutiMIl Oepin KaHa KoWMaid, COHBIMEH Katap OyJ1 OUTiMIl KOJaHyFa YHpPETy Kepek.
NmmkoBa amarpamMmachiHaa 1- cypeTTe KepCeTUIreH WIbIFapMallbUIbIK KbI3METTIH
MaHbI3/Ibl KOMIIOHEHTTEP1 KY3bIPETTUIIKTI KaJbIITACThIPYFa KaThICA/IbI.
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T I Oiinany
' a"y 3pedy e3apa GailIaHbICBIH
TOXiprOeaeH naiina ana OTKEH KOHE OChl OKUFAJIAP/IbIH opHary
oy op TYpai nepekTep 6a3achkiH cypay

o3 OlTiMIIepiHiH e3apa
GailIaHBICBIH KUBIH/IBIKTApFa
Kapcsl Typa Oimy

CasiCH JKOHE IKOHOMHKAJIBIK,
OpTaHbIH OKY MEH JKYMBICTa
OpTaHbIH OKY MEH JKYMBICTa

CBIH IiKIpMEH Kapai Oiy
Caparmibiiad KeHee ary
CCHIMCI3IIK ITEH OJIap/Ibl
perTey

\/J

MOHIH Kepe 01ty MAJIIMET aty; Ky)kKaTTapMeH JKYMBIC HiKipTajgacTa HeJieHy jKoHe
©3iHIH JKEKe OKBITY xacait iy 3 MiKipiH Oimipy
TOCIIAEPiH YHBIMAACTHIPY
» OHEp KOHE d/IeOHET IIbIFapMaIapbiH
Macenenepi menie 01Ty Garaaii Gimy QUIEYMETTIK aeTTep i Oaranay
03 OeTiMEH OKyMeH aifHaIbICy KvibIpeTTitikTi
»
»
KaHa aK[apaTThIK JKoHC BIHTBIMAKTACTBIK KOHE TOIIIEH JKYMBIC JKacai KeJlicreyninikTep MeH KaJIbINITATBIPY
KOMMYHHKAIMSIIBIK TEXHOJIOTUsUTap bl 6y KAKTHIFBICTAP/IBI LIEIIE GiTy
MEHrepy
»
»
XKBLJIJIaM e3repicTep alAbIHA KeJiciM xacaii Oiry #o0ara JKayarkepIiiK
HKeMITIKTI KepceTy TaHBITY
|-
>
TOIKA HEMECE Y)KbIMFa IIBIFY
KUBIHBIKTAP aJl/IbIHIA BIHTBIMAKTACTBIKTBI 7KOHE 03 YJICCIH KOcy; 636‘
L MBICBIH YibIMAAcTpa Ou1
TO31IMJIUIIKT1 KOPCETY; JKaHa asJenaey Ky ¥ Aactp y
wermimzaep Taba 6ixy KeJICIMILIApTTapAbl 33ipIey,

Taly JKOHE OPBIHIA
Y PLIHIAY ecenTey TeXHUKAChIH

KoJIIaHa Oiry

Beitimaeay BIHTBLIMaKTACTBI Icke acbIpy

Cypert 1 - Ky3bIpeTTUTIKTI KaIbIITACTBIPY MEXaHU3MI



butim Oepy camachlHIarbl KY3bIPETTUIIKTI KaJBIITACTHIPY KO3Kapachl OKBITY
TEXHOJIOTUSJIAPBIH JIepOeC FBUIBIMU-3EPTTEY >KYMBICTapblHA KailTa OaFbITTAayIbl,
CTYICHTTIH HIbIFAPMAaIIbUIBIK KACUETTEPIH AAMBITY/IbI TaJlal eTefl, Oyl 63 Ke3eriH/e
ajJbIHFaH OLTIM, JaFabliap MEH KaOUIeTTep/iH camachlH OaranayJiblH WHHOBAIUSIIBIK
o/licHaMaJIbIK KaiiTa KypbUIBIMAAYBIH Tajan eremi [48,49].

butim Oepy canachiHa HETI3r1 TEXHOJIOTHSJIAp KaTapblHa JaepOec KYMBbIC
TEXHOJOTHUSTIApbl, OKYy HOTWXKeJNepiH Oaramay KyHenepi >KoHE aKHoapaTThIK
TEXHOJOTUsIap kaTtaabl.bynap Ka3ipri 3aMaHfbl OKBITY YIEPICIHIH TEXHUKAJIBIK
HEri31H Kypaiapl. Byn TexHonorusuiap CTYIOEHTTEpPMEH cabak >Kypri3y, OJIapAblH
©31H/IK >KYMBICTapblH YHBIMAACTBIPY, TYpPJ MEAarorukaiblK SJiCTep MeH Oaraiay
TOCUIZIEPIH KOJIJIAHY apKbUIbl OUTIM anylibliapFa OKYJbIH OapiibIK Ke3eHJepl MEH
dopManapelHIa OKYy HOTHIKeJepi OOWBIHIIA TONBIKKAHABI aKmapaT YCBhIHYFa
MYMKIHIIK Oepeni.MyHzaail omictep >kamnmaid OuTiM Oepy >KaraalblHIa THIMA1 OKBITY
MIPOIIECIH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalIFaH.

Ky3bIpeTTisiikke HerizenreH Kociou OuriM Oepy ToxipuOeci «OUTIKTI» MaMaH
NalbIHAAy TEK KoclOM camajarbl OUTIM, JaFJAbIMEH FaHa IIEKTEIMEH, KOTHUTHBTIK
KEeKe epeKIIeNnkTepai (oinay, KaOpuiaay, €cTe cakray) Je KaMTybl KaXeT CeKeHIH
kepcereni. COHBIMEH KaTap, KY3bIpETTI MaMaH Jaspiiay YIIiH jKeKe-TICHXOJIOTHSUTBIK
Kacuerrepal (bIHTA, KOCIOM KBI3BIFYIIBUIBIK, ©31H-031 TaHy, YHBIMIACTHIPYIIBLUIBIK
KaOi1eT )oHe T.0.) JaMbITY MaHbBI3/IbI.

Xorapel OKy OpbIHAAphIHAA OoJaliaK ICHUXOJOT - TEeAarorTepiAiH Kociou
KY3bIPETTUIICH KaJIbIITaCTRIPYABIH MYMKIH/IIT KapacThIPBLIbI 3epTTenyae [50].

«Ky3vipem Hemece Ky3vipemminik YHUpPETUIETIH KYOBLIBIC eMec, oiap OuIiM
QTYIIBIHBIH, OUTiMI, JaFapUIapbl MEH JKEKe KAaCHETTepiH JaMbITy HOTHXECIHJIE
KaJbInTacaabl. Ky3pIpeTTUTIKTI AaMBITy YIIIH YHUBEPCUTETTE apHaiibl OuIiM Oepy
OpTachlH KAJBIITACTBIPY KakeT.bysl opTaHbIH KypaMbIHIa OKY MakcaTTapblH KahTa
Kapay, HOTWDKEJEepJl >KaHalla TYXBIPhIMAAY, 3aMaHayd OKBITY KoHe Oarainay
TEXHOJIOTUSJIAPBIH  €HTI3y, OKBITYIIBI MEH CTYIACHT apachblHIarbl  e3apa
OPEKETTECTIKTIH JkKaHa hopManapblH KOJIaHY KoHE CTYACHTTIH Aepoec OeJICeH IUTIriH
BIHTAIAHABIPY CUSKTBI OaFBITTap OOIYHI THIC.

Erep OKpITynbpl KYTUIETIH HOTHIXKETe OaFbITTalFaH  MIHACT  PETIHIE
KapacThIpaThiH Oosicak, oHIa OYKil OinimM Oepy yaepici anibplH ajna KYPBUTBIMIAIBI,
HAKThl PETTENTEeH YJTIre cail )Ky3ere acybl KaxeT. TaObICThl HOTHKETe KOJ JKETKI3Y
YIIIH Ke3 KEeITreH TEXHOJOTHSIIBIK YIEpIC OJ camajbl HOTHKE ainyra OaFbpITTajFaH
xyie.Mynnait ynepic OapeichiHaa opOip apaiblK KaaaMmIbl OakbLIall, XKy3ere
achIpy/Ibl KaMTaMachl3 €TETIH HaKThl TEXHOJOTHUSIIBIK Ky)KaTTamayiap OOIyhl THIC.
CoHbBIMEH KaTap, OyJ1 JKyiene op Ke3eH e JKOHE YEPICTIH COHBIHJA MIHACTTI TYpJe
apayiblK 0aKbLUIay KYPri3zulyi Kepek.

Conpaii-ak, TopT OalJbIK IIKajla HETI31HIE capanTaMaliblK Oaranay >KYWecCiH
KailTa KapacTblpy >KOHE KYTUIETIH OKY J>KETICTIKTEpPIHIH CamachlH KOm ejeMIl
Oaranayabpl KaMTaMachl3 €TETIH MeIaroruKajiblK emeMaepal 0akpuiay xKoHe Oaraiay
cajachlHa €Hri3y MYMKIHAITIH KapacTelpy KaxeT.COHBIMEH Karap, AUarHo3bIH
THIMALUIITT OKY MaTepUaNIBIHBIH KAXXETT1 JCHICHIHIe KOPCETUIreH MOAYJbal (TTOH/I1)
3epTTeY HOTHIKENIEpPIH CHUIATTAUTBIH TEXHOJOTUsSFa OallIaHBICTBI E€KEHIH €CKepy
kepek.baranay Kypammapel OCNTUICHT€H  HOTWKENEPAIH  JKETICTIK  JICHTeHlH
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(apTHIKIIBUIBIFBIH) Oaraniayra >koHe OUTiM Oepy camachlHbIH CTaHJAPTbIH KaMTUTHIH
AJIEMEHT 0OJIyBI THIC.

TpeHUHrKe TeXHOJOTUSIIBIK TOCUIIIH MaHbI3bl MapaMeTpIiepiHiH Oipl - aiabIH-
ana OenruieHreH Oakpuiay >KULTIN.Byn karmaiiia CTyIEHTTIH >KYMBIC YaKbITBbIH 63
OeTiMeH kocmapiiay KaOlaeTi MeH JalbIHABIFbIHA >KoHe Oenruil Oip Mep3iMae
3epTTENETIH MaTepuayibl OLTy JAEHrellH KepceTyre MYMKIHAIK OepeTiH Keke
KACHETTEP/AIH KOPIHICI OHBIH QJIEYMETTIK JKOHE oJIEYMETTIK KY31peTTUIIKTEepIH
KaJIBINTACThIpYFa bIKOAN eTedl.Monynbal Hemece Oenruai Oip MOHAI MEHTrepyIiH
KYMBIC KECTeCiHE colikec OuIiM Oepy MIHAETTEpPIH OPBIHJIAYAbIH TYPaKThUIbIFbIH
Oaranmall  OTBIPBIN, ©3IHI3MIH JKEKE KACHUETTEepIHI3/ll CUNATTalTbhiH Oaranayibl
JKocraprai anachl3.

binim OGepy xyileciHaeri MaHbBI3[Ibl acHeKTUIepAiH Oipl — OKYy Y/JAEpICiHIH
TICUXOJIOTUSIJIBIK axXyajdbl MEH CTYJEHTTIH OUTIM ayJarbl TYNKI MaKCaThIH CaHaJIbI
TYpPZAE TYCIHYIH KaJbITaCThIpy. MakcaTka skety yIIiH O0u1iM Oepy yAepiciHiH OapibIkK
Kypamaac OesikTepi OUTIM MEH JaFabuIap/ibl MEHIepY, COHIa-aK JKeKe KacHUeTTep Il
JaMBITy OaFbITBIHIA MaKCATThl )KOHE CaHAJIbI TYP/IC bIHTAJIAHIABIPYFa KYPBLIYhI THIC.
MyHpaait Tocin Ky3bIpeTTUTIKTI THIM/I1 KaIbITaCThIPyFa HET13 00aibl.

MoTuBaus - 9peKeTTIH KO3Faylllbl KYIIli, OJ aJaMHbIH Oenruti 0ip ic-opeKeTke
HE YIIH OapaThIHBIH, SIFHM OHBIH MaKcaTKa OaFbITTAJIFaH/bIFBIH TYCIHJIpPE/I.
CryneHtrepAe OH MOTHBALUSAHBI KAJNBIITACTHIPYJBIH HET13T1 MIAPThl — OJIAPIBIH
©31HJIIK KYMBICBIH JKYHeJl Typlie >Koclapiay, OKy YIepiciHe YHbIMIacKaH Typ/e
€HTI3y JKOHE OPBIHJAJFaH KYMBICTAPABIH HOTHXKECIH YHEM1 OaKbUIam OTHIPY OOJBII
TaObuTa 6! [51].

OJIEYMETTIK-)KEKE KY3bIpEeTTep aJlaMHbIH >KEKe KACHETTEepIH >KayalKepIuiTiK,
BIHTATePJIiK, CHOCKKOPJIBIK, adaJJIbIK, YIBIM, TOYEJICI3AIK peTiHAe cunartaiabl. by -
CTYJICHTTIH €Ke CHUIIaTTaMallapbl, OHBIH 1CKEPJIIK KACHETTeP1 MEH KOCIOM KhI3METIICH
TiKeJIeW OailJIaHBICTBI €MeC JKeKe KacHeTTepl. AKmapaTThl KMHAY YKOHE Ke3-KeITreH
IpolecTep CHSAKTBI OUTIMAEPAI KOepceTy YAepicTepl yakbITIIa aHBIKTamMara ue.
CoHBIMEH KaTap, CaHJIBIK MOH PETiHJE, OHBbI KaJBIITACTHIPBIIFAH KY3bIPETTUIIKTI
»KaHama Oarajay VIIH KoyigaHnyra Oonaabl [52].5IFHu, oChl (pakTOpIap akmapaTThIK
TEXHOJIOTHSIAPABIH Heri3iHae OuriMaepai Oarajmay MYMKIHIITIH, 3JIEKTPOHJIBIK
oprajarel OUTIM MEH JaFapUIapabl OaramayJbl JKOHE OJIApAbIH JKETICTIKTEpl YIIiH
YaKbIT apajbIFbIH O€NTiiey MYMKIH/ITIH aiiTyFa MYMKIHITIK Oepei.

Meneoorcep — k9ci0M YUBIMIACTHIPYIIIBI, OM3HEC KOFAaMIACTHIFBIHBIH JKETEKIIIIC1.

binim  bepyoeci meneoddicep — Kociou oOackapywbiivlk  0a3anbIK  OLiMI
CUNAmMbIHOA&bl, MUIMOLLIKMI apmmulpyaa 0AeblMmmanean dcaya munmezi 6acutbl.

MeHeKMEHT (aFbUIIIBIH TUTIHAE-Manage) - yibIMaapaarsl ajaMiapra sKeTeKIIi
€Ty KbI3METIHIH TYp1, «0acKapyIbl, )KETEKII1» IET€H MaFbIHAHbI OUTAIpEeIi.

MeHemKMEHT yaepicTepl o 0acKapymIbUIBIK KBI3METTIH Kypamjaac OeliKTepi
Oomnbim TaOBUIATHIH OacKapy, eJIey, Taliaay >XoHe >KeTUIAIpy yaepictepi. XKammbr
ajgFaHja, MEHEKMEHT — Oyl MakcaTrrapra KOJI JKETKI3y VIIIH aJaMaapJIbIH
3USTKEPIIIK dJIeYeTiH, eHOET1H KOHE YXKJEpIH TUIM/I1 NaiianaHy eHepi.

Kyzvipnvl menedorcepoi Kanvinmacmulpy OHBIH KOCIOM KY3BIPETTIIITHIH 6MIPIIIK
LUKl OOWBIHIA, SFHM MEKTEIN KEe3€HIHEH OacTam KyMbIC Oepylri, MEeMJIEKET MeH
KOFaM TaJjlalnTapblH €CKEpPE OTBIPBIN, JKYHedi Typle MaMbITBUIATHIH YJEpic.
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KysbiperTinikTi O0aranay sxkyieci [53]oHbIH OapiibIKk MYMKIH JEHICHIECpPIiH OacTamKsl
OUTIM caThIChIHAH OacTar KociOu KbI3METTIH KOFaphl JICHTeiiHe JeHIH TOJBIK KAaMTYbI
tuic.bynan 6acka, KOO ocbl yHUBEpPCUTETTE OKBIN KYpPreH Ke3ae oapOip apHaiibl
KY3BIPETTUIIKTI JAMBITY/AbIH «O€NriCiH» (TOMEHT1 JKOHE dKOFapFhl ACHIel) Oenruie .

BUTIKTUTIKT] KaabIITaCTRIPY MPOLIECIH JKOCTapiayablH Kejieci Ke3eH1 OuTiM Oepy
MPOLECIHIH  HOTWXKENEpPIH DJIEMEHTTEepre KOWbUIATBIH  TajanTapra  coiikec:
UKEeMJIUTIKKe ue Oomy, Oury, Oury kabureri Oomysl Tmic.MyHnail npoOiemanap/sl
HIENly YILIIH CTYJIEHT ©3/IrHEeH 1aMy TaKbIpblObl pETIHAE KapacThIpblIybl Kepek. Ex
IYPBICHI, KY3bIPETTUIIKKE OAarbITTaliFaH OKbITY (IIPOLECC PEeTIHNE) CTYIAEHTTEepP.iH
KociOM ©31H-631 TaMBITYBIH O€JICEHIIPY KOHE Kojjaay, ©31H-631 0ackapaThlH OKY ic-
OpEeKEeTiH YHBIMAACTHIPY O0JbIN TaObL1ab! [54].

COHIIBIKTaH Ky3bipemmilikke Heeiz0eleeH OKbimy YIIH KaXeTTi Karjainap
CTYICHTTEPJIl  OPTYPJdl  KaKETTUIIKTepl, Kabuierrepi, MyIaenepl, OMIPIiK
MaKcaTTapblHa YMTBUTY, 63 TIO3UIUSCHI MEH OHBI JKY3€Te achlpy KYKBIFBI Oap ©3iH-031
Oaramayibl [55]agam peTiHge KypMeTTeyre )oHe KaObuiiayra THiC.

Kazipri tamma ramsiMabiH Barno Khalilova oiisiHma sxaHa OarbITTa JaMu
O6actanpl  «Ky3ipeTTuliK  calbICTBIpMalibl  YFBIM ~ OJ  OKYHedl  JaMujbsl  —
KbI3METKEPJICP/IiH KY3bIpETiHe KOWBLIATHIH Taantap esrepeai. OchiFan 0aiIaHbICThI
KY3BIPETTI 0acKapy/ibl KOCIMOPBIHHBIH OoceKere KaOUICTTUTITH apTThIPYIbIH KyaTThl
(akTophl peTiHAE KapacThIPFaH KOH»/IEI MaKajaachiHaa KepceTTi [56].

MaMaHHBIH KY3bIPETTUIIN COHBIMEH Karap ajamjaap apacblHIarbl e3apa
KOH(MIUKTUIEPICH WIBIFYIBIH JKOJIBIH J]a KapacToipaabl. JKeke TysiFanap apachlHIarbl
KapbIM-KaTBIHACTBIH TYpJIEpl HOTH)KE MEH KOPBITBIHABIFA JKETY MEH Ke3 KeJIreH
VKBIMFa HEMece TyJIFara OedimMaeny IiH MaHbI3Ibl KOPCETKIII 00BN TadblIaabl [57].

XKorappima aranmraH KY3BIPETTUTIKTEPAIH OPKAMCBHICHI O31HIIK KYPBUIBIMIBIK
KOMIIOHEHTTEepIeH Typaasl. OnapablH KaTapblHa: OUTIM MEH IIbIFapMalIbLIBIKKA
HETI37IeITeH KOTHUTHUBTIK (TaHBIMIBIK) JEHIed; >KEeKe TYJIFaHbIH MOTHUBAIUSCHI,
KBI3BIFYIIBUTBIFBI MEH KACHUETTEPIH KaMTUTHIH MOTHBAIMSIIBIK JEHIEH; COHJaii-aK
epiK-XKirep, SMOIUS KOHE KapbIM-KaThIHAC JIaFbUIAPbIH PETTEUTIH PETTEYI JICHTEH
*kataael. Kenreren 3epTreymiiep o3ipereH KY3bIPETTUTIKKE HETI3ICNITeH ToCiI
KOFaphl OKY OpBIHIAAPBIHIAFBl OKY YAEpICIH YiHbIMIAcThIpyAa OLIIM camnachiH
apTTHIPYABIH KaHa IearoTHKaJIbIK MYMKIHIIKTEpiH YChIHAABI. by Tocin Oomarmak
MaMaHJIbl TEK TaKbIPBINTHIK OuriMre OeiimueyaeH Oac TapTynbl Kesneni.Ocs
OarpITTarbl THIMII OUTiM Oepy TEXHOJNOTHSIAPBIHBIH Oipi OONBIN KemeH 1 Ke3Kapac
HET131H]Ie KY3€Te achIPbUIATHIH MPOMUIIBIIK OKBITY KypCTaphbl OOJIBIT TaObLIAIBI.

XKorapsl OUTlIM Oepy KypcCTapblH OKBITYIbIH NE€JarorvKaiblK MaHbI3bl THICTI
KaFuJ1aTTap *KyHeciH KepceTe/ll, OFaH MbIHAJIAp JKaTa/Ibl:

KKYPAENUTIK KaFUJIAThl - KYPCThl KaJBIITACTHIPY YIIIH KYMBIC KYPCTHIH THICTI
MIOHJIEPIMEH OCHI KYPCTBIH OapJibIK KapbhIM- KAaTBIHACTAPBIH KAMTYBI THIC;TYTACTHIK
KarugaTel - Oyl Karugar OOWBIHIIA KYPCTBIH MPOQWIL  OHBIH JIOTUKAIIBIK
CUMMETPHSICBIH ~ JKOHE  FBUIBIMH  TYTaCTHIFBIH  OY3BUIMAybl  KEPEK;FBUIBIMU
MaHBI3JIBUIBIK KaFUJAThl - JKETEKIIl TaKBIPBIITAPJAbIH Ma3MYHBl MYMKIHAITIHIIIE
FBUIBIMHBIH THICT1 CajlaJIapbIHBIH JKETICTIKTEPIHE COMKEeC Kelyl KepeK;KoJIaHOasbI
MIHACTTEPIH OAChIMIIBIK KaFruaaThl - TONTA, OIPIHII KE3€KTe, THICTI KY3bIPETTIKTIH
KEKEJIETeH KOMIIOHEHTTEPIH KaJbINTaCThIPy TYPFBICHIHIAA Oenruil Oip MOHre wue
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KOJIJIAaHBLJIATBIH TallChIpMaliap Ibl MISIIY YIIiH YChIHBUTYBI Kepek [58].

binim  Gepy orcyiiecinoeci meHeOddxicepOin  Ky3vlpemminicin Kalblnmacmuipy
neoazo2ukanblK WapmmapsbiMen OauiaHblCmbl.

KazakctanubiH skahanapik OutiM  Oepy KEHICTITIHE e€Hyl, OuliMm Oepy
napajurMacbiHbIH ©3repyl JKoHE jKaHa YITTBIK OUTiM Oepy MOJEINIH KaJbINTacThIPy
yAepici MemarorukalblK Kaapiapibl Aaspiay carmachblHa €peKIlne Hazap ayaapy/bl
Tajan eTei. byl — HHHOBAIMSUIBIK OiyIay KaOuleTi JaMblFaH, KeH JTYHHETaHBIMbI MCH
KOIIMOJICHUETT] caHachl KaJbINTACKAH KaC YPIAKThl TOpOHeNney MIHAETIH IIeyaiH
MaHBI3/Ibl AIFBIIIAPTHL. ATaIFaH MIHIETTEPl JKY3€ere achlpy YIIiH JKaHAITBLUIIBIKKA
OeiliM, mbIFapmalbul nefgarorrap Kaxer.OchliFaH OailaHBICTBI KociOM OuTiM Oepy
KyheciHme kaHa QopManusgarsl TEAarorThl  KalbIITACTHIPYFa OaFbITTaJIFaH
KYMBICTAP/Ibl KETUIIPY ©3eKT1 0061 O0ThIp. COHFBI XKbLIAAPHI KociOu Ou1iM OepyliH
Ma3MYHbl MEH VHBIMIACTBIPBIIYbIHA KATBICTHI KO3KapacTap endyip esrepiai.byi
e3repicTep OKy NOHACPIHIH CTaHAapTTapblHAH OacTam, jKaHa OKBITY KyWelnepiH
€HTi3y, OUTIM MEH JaFaplUIapbl OaranayJblH 3aMaHayd TYPJEpiH 931piey apKbLIbI
KepiHic Tabyna.MyHBIH OapibiFbl NEAArorTapAblH KOCIOM KY3BIPETTUIINH apTThIPY
apKpUTbl OKBITY CamachlH JKEeTuLipyre OoJaThiHbIH KepceTedl.byn yaepicrepre
MEKTEII TIeH KOFapbl OKY OPBIHIAPHI apachIHIArbl ©3apa iC-KUMBUIIbI HBIFAUTATHIH
YHBIMIaCTHIPYIIBIIBIK-TICAATOTHKAIBIK ~ JKaFgaiiap Ja eleym  BIKIal — eTei.
MekTenTeri MOHAI OKBITYABIH THIMIUIM, €H alJbIMEH, MYFaJiMHIH >KOFaphbl
KY3BIPETTUIIT MEH KociOu 1medepiiirine Tikenen OainanpicThl.IToH MyFaniMiHiH O11iM
Oepy mpoueciHaeri cyObeKT peTiHAEeri KY3bIPETTUIIrl — OHBIH KOciOM MIHAETTEep.i
aTKapyra JalbIHABIFBI, OJIEYMETTIK KYHJABUIBIKTApFa OeHiMailiri, coHman-aK
NICUXOJIOTHSIJIBIK JKOHE TIE€IarOTUKANIBIK JaspibIFbl apKbUIbl alKbIHAaa bl OWbIH
OapbIChIHA MYFATIMHIH 1C-OpEeKETIHE epeKIlie Ha3ap ayAapbUIabl, erep o1 Oaianap/sl
03 JaFabUIapblHa, WHHOBAIIMSUIBIK JKOHE €pEeKIIe oJICTepiHe KbI3bIKThIpa aiica,
ONapAbIH ~ MIESJIaphlH  KYpMETTeN, OH  Ke3Kapac  KalbllTacThipa  ajca,
HIBIFAPMAIIBUTBIKTHI COTT1 IaMbITa aJiajibl.

Ky3bIpeTTUIIK  TOCUT OKBITYIIBIHBIH ~O17IM  JCHIeHiH aHBIKTayFa, OHBIH
KAHIIAJIBIKTHI KaO1IeTT1 €KeHIH alKbIHIayFa MYMKIHIIK Oepe/ti:

- UAJICKTUKAJIBIK ©3apa OaiJIaHBICKI MEH OIpIITriHAE OKBITY, TOpOHENey JKOHE
JTAMBITY MIHACTTEPIH HIELY;

- OKYHIBUTAPJBIH Ha3apblH ca0aKkKka WIOFBIPIAHABIPY KOHE OJapibl OKY
MaTepHalibiHa KbI3BIKTHIPYFa JKaFaail jkacay;

- OKYIIBLIAPABIH >Kac EpPeKIICIIKTepl MEH TCUXOJOTHSIBIK JaMy JCHICHiH
€CKepe OTHIPHIT, )KEKEJCH JKOHE capallaHFaH OKBITY TOCUIIEPIH KOJIaHY;

- OKYIIBUIAPMEH KapbhIM-KATBIHACTHI aJaMIEePIILUTIKKE >KOHE JEMOKPATUSIIBIK
KaFuJaTTapra Heri3Jien Kypy;

- TmoHAIK OutiM Oepyne TEOpUSIIBIK OUTIMII MPAKTUKAIBIK 1CKEPIIKIEH
yuiTacThipa 0uy;

3amMaHayd WHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHSIIAPABI KOCciOM JEHreiiie MeHrepy KoHe
KoJiany.bisim Oepy *Ky#HeciH mamMbITyFa OarbITTalfaH KbI3METKE KOMBLIATHIH HET13r1
TananTap OipkaTap 3aHAbUIbIKTapAaH kepiHedil. Fampim B.W.IIukenpHas «comapabiH
apacblHIarbl  Oackapy OIpJairiHIH  3aHJBUIBIKTAPbIH, OPTAJIBIKTAHIBIPY MEH
OPTaJILIKCHI3IAHABIPYIbIH  OHTAWJIBl YHUJIECIMIUIITIHIH 3aHAbUIBIKTAPBIH; Oackapy
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’oHe OacKapbUIaThIH Killll Kylenepaid 6apadap apakaTbIHACBIHBIH 3aHIbUIBIKTAPbIH;
OuTIM Oepy KbI3SMETIHIH COHFbl HOTHXKECIHE OAaCKapyILIbUIbIK SPEKETTEPAIH acep €Ty
3aHIBUIBIKTAPBIH aTal kepceteni» [59].

Kasipri Tapaa kocinTik OutiM Oepy camaceiHga Oackapyra OargapiiaMaiiblK-
MaKCaTThl TOCLT KOJJaHbUTyAa. ByJ Tocun yiI Heri3ri OarbITThl KAMTHIbI: O1p1HILIJIEH,
OKBITY YAEpICIH XyHen Oackapy/JblH HEri3r1 KaFruIaTTapbl — JaMyJbIH TYTACTBIFHI,
HOTHXKere OaraapiaHy, 0acKapyIblH YaKThUIBIFBI MEH THUIMJILUIIT, HAKThl TajanTapra
colikec KeJeTiH Jamy OarjapiamaiapblHbIH OOJybl (©3€KTLIIr, OOIKaMIbUIBIFHI,
TUIMJIUIIT, HAKTBUIBIFBI, TYTACTHIFbl, OAaKbUIAHYbl JKOHE HKEMJIUIIr); EKIHIIIJIEH,
OKBITYABI JAMBITY/Bl JKYHEJl >KOCmapiiay — MOCEJCHI aHBIKTall, HaKThl Tajjay
KYprizy, Aamy TYKBIPbIMJIAMachlH d3ipJiey, ©3TrepicTep CTpaTeTHsACHIH Oenriney,
OarmapiaManblK MakcaTTapAbl aWKbpIHIAy JKOHE KE3CH-KE3eHIMEH ICKe achIpy
KOCIIApBIH jKacay; YIIIHIIIZACH, OaFaapiiaManapabl iCKe achIpyabl YHBIMIACTHIPY —
Oyl ymIiiH THIMAI KYPBUIBIM  KaJIBINTACTBIPBIN, JKAHAIIBUIABIKTEI KOJTANTHIH
MOTHBAIUSIIBIK OpTa KYPY KoHE yJepic 0apbIChIH Y3/1KCi3 OaKbuiay KaxKeT.

Kociom Ky3bIpeTTUIIK MaMaHHBIH THUIMA1 KOCIOM OpeKeTKe KaOuIeTTUIIrH
CUTIATTAUTHIH KemieH 1 kopceTkiml. O kociou OUTIM, MPAaKTUKAJIBIK JaF b, TYJIFAIBIK
KOHE OJICYMETTIK KAaCHeTTEPaiH YHJIeCIMIl >KUBIHTBIFIHAH Typasisl.llearorteiy
K9CI0M KY3BIPETTUIIr: — OutiM Oepy MEH OHIIPICTIK YAEepICTEepAiH Y3AIKCI3 e3repim
OTBIPATBIH JKaFJalblHAa HOTWKENl JKYMBIC ICTeyre JIaWbIHABIFBIH CHITATTalThIH
MaHBI3IbI OEJri.

KazakcTanabIK 3epTTeymiiiep KociOu Ky3BIPETTUTIKKE OPTYpJli KbIpbIHAH Hazap
aynapsin keneni [60,61]. Meicanbl, B.T.KemkeOekoB xorapel OutiM Oepy *KyieciHe
KociOM KY3BIPETTUTIKTI KanbintacTeipynbl, H.P.IllameToB Oomamiak KociOM OKBITY
MYFATIMJICPIHIH ~ KY3BIPETTUTINIH ~ JaMbITyAbl  Kapacteipca, III.K.JKantieyosa
CTYICHTTEP/IIH KOCIOM KY3BIPETTUIITIH TIE€JarorukaiblK IpaKTHKa OapbIChIHIIA
KaJIBINTACThIPYFa Hazap ayaapanpl.byn 3eprreynep memarorTblH KociOW JIEHrehiH
JTAMBITyJ1a KEIIEH/ {1 TOCUIAIH MaHBI3bIH KOPCETE/1.

[TemarorTeiy KociOM KY3BIPETTLIINT KOTHUTHUBTIK (KOCiOM OLTIM MEH 9JIICTEMEITIK
TASPIBIK), OPEKETTIK (TOXKIpHOE MEH KociOu meOepIliK), TYIFAIBIK-KOMMYHUKATUBTIK
(>keke KacueTrTep MEH KociOM KYHABUIBIKTAp) KOMIOHEHTTEpACH Typasabl. COHbIMEH
Karap, S>KaHapThUIFaH OuTiM Oepy Ma3MyHBI KY3BIPETTUIIK TOCUINe HETi3/AedIill,
oMOe0OanThIK, MPAKTUKAIBIK OaFbIT, HHTETpAIlUsl MEH BapHATHUBTUIIK KaFuIaTTapblH
0OacCHIBUIBIKKA aj1aIbl.

D.0.3eep [62]atan eoTKeHIEH, KY3BIPETTUTIK TEK OLIIM MeEH TIKIpUOCHIH
KUBIHTBIFBI €MeC, COHBIMEH KaTap OHBI HAKTHI KOciOM KaFmaima THIMI1 KoyjiaHa Oy
KaOineTi.3epTreymisiepaid 6aceiM 06iri Ky3pIpeTTi MamaH OOy VIIiH TEOPHUSIIBIK
OUTIMIII TIpaKTUKaaa KOJJaHy, JaF/bulap MEH KeKe TOKIpUOEeHI1 >Kajmbuiay, Typdal
caiazia KoJAaHy HKeMIUTIrT KaKeT €KeHIH aliFa TapTabl.

«bumim Oepyai KaHFBIPTY» K00achblHAA HETI3r1 KY3BIPETTUNIKTED PpETIHIE -
KOMMYHHKATHBTIK JKOHE MpoOJIeMaap bl ey Ky3bIpeTTUTiKTepi kopceTiired [63].
CoHBIMEH KaTap, aKMapaTThIK TEXHOJOTUSIAPABI THIMII MaligaiaHy, KOMIBIOTEPIIK
CayaTThUIbIK, QJIEYMETTIK KY3BIPETTUIIK KOHE SMOLMSIIBIK-€PIK AsCBIHBIH JaMybl —
OoJalak neAaror yiliH MaHbI3/bl K9C10U TajlanTap caHasajbl.
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Xorapel neHreiine negarorukaiblK IC-9pEKeT MEH KapbIM-KATBIHACTBI KY3€re
achIpbIN, OKBITY MEH TopOuene TYpPaKThl HOTHXKEIEpre KOJI JKETKI3eTIH MyFalliM
KociOn OutikTi Jen  TaHbUIaAbl. KociOM Ky3bIPETTUIIKTI IIbIFapMalIbLUIBIK Aamy,
MHHOBALMsJIapFa aIUBIKTBIK JKOHE IEJAarorukanblK opTara OeliMIeny apKbUIbl
KeTULipy KaxeTTirin Ounaipeni [64].Ilemarortbiy KociOM ACHreli eJIiH 9JICyMETTIK-
HKOHOMMKAJIBIK KOHE PyXaHU JJaMybIHA TIKEJIEH acep eTel.
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MyHia CTYOEHTTEpHAiH KocinTik OuliM Oepy Ma3MyHBIH KajbIITACTBIPY
MPOLIECIHIH HETri31 OKBITYJbIH HOPMAaTHUBTEPIH AaWKbIHJIAaFaH KE3[€, OHbIH HEri3ri
AIIEMEHTI - MaMaHJBIKTHIH (TE€XHHKaHBIH, >X0OanaynablH, OacKapyAblH, ©HJIPICTIH
*KoHe T.0.), Heri3iHjae eHOeK OOBEKTUIEpIHIH, €HOEK Kypalaapbl, TEXHOJOTHSIIbIK
KOHE OHJIPICTIK YAEpICTep, COHAal-aKk eHOEK YHBIMBIHBIH KYPBUIBIMBI MaMaH
KbI3METIHIH Ma3MYHbIH alKbIHAai1b1. OChI KbI3METKE HET13/1€1€ OTBIPHII, OITIPYLIIHIH
OUTIKTUTIK CUTIaTTaMachl MEH OUTIKTUTIK MOJIEN sKacalabl.

Kasipri Tanga mamaHjgapra KOWbUIATBIH jKaHa TajlanTap ojJapAblH OUTIKTUIITIH
JKaHala TYCIHIIpYAl KaKeT eTeAl. BypslH OUTIKTI MaMaHHBIH CUIIaTTaMachl HET131HEH
KociOu OLTIM MEH Jarabliap TI3IMIMEH LIeKTesce, OyriHae Oy YFbIM KEHEWIr, oFaH
KY3bIPETTUIIK, HIBIFAPMAIIBUIBIK JIEyeT KOHE KOMMYHHKATUBTIK KaOUIETTEp CEeKLII
Keke Kacwerrep jae enrizinyae [68]. Ocwiran OaiiaHBICTBI Ka3ipri OUTIKTUIIK TEK
KociOM O1TiM MeH MpaKTHKAJIBIK JaFIbUIap/Ibl FaHA €eMeC, COHBIMEH KaTap aTKapaThliH
K9C10M KbI3METTIH €peKIIeNIKTepIHe Cail TYJIFANIbIK carnagapabl Ja KaMTUIBL.

CoHIIBIKTaH Ka3ipri 3aMaHFbl >KOFapbl OUTIMJI KOCIOM KBI3METTIH Ma3MYHBIHA
Colikec KeJIEeTIH JKeKe TYJIFaHbl KaJbINITACTBIpYFa OaFrbITTAYbl KEpPEK JIeN auTyra
6onaabl. MyHpiait kociOu OUTIM TeK KaHa CTYACHTTIK OUTIM Oepy TY>KbIphIMJIaMaChIH
1C JKY31H/Ie KEHIHEH €HT13y apKbLIbl )KY3€re achIpbUTybl MYMKIH.

Kernreren aBropnap aram eTKeHIEH, JKeKe TYJIFaHbIH KOCIOM 1aMybl 00BbEKTLIepi
OHBIH KY3BIPETTLIIT1, 9JIEYMETTIK-KOCINTIK OaFaapiibIFbl, KOCIOM MaHBI3AbI KACHETTEPI
KoHE TICUXO(U3UOIOTUSIIBIK KACHETTEP1 OOJIBIN TaObLIA IbI.

MamaHHBIH KoCI0M KY3BIPETTLIIT1 - OHBIH TYJIFAJBIK aKbIpaMac KaCUeTi PEeTIHJIe
KapacThIPBLIAIbI )KOHE OYJI KaCHEeT KOCI0M MIHJETTEP/Il OpbIHIayFa KaKeTT1 OUTIMHIH,
KaOuIeTTepAiH, AaFablIap MeH ToxipuOeHiH Oenriti Oip AeHreliH KaMTUIbl. JKyMbIc
Oepylni TYPFBICHIHAH aJlFaHlla, KY3BIPETTUIIK - KBIBMETKEPAIH HAKThl YHBIM
meHOepiHAe THIMII JKYMBIC IcTey KaOUIeTi.SIFHM, KBI3BMETKEpAiH KociOu
YCTaHBIMBIHBIH HET131 9p1 OHBIH 0aCThI CUIIaTTaMachl OOJIBIT TaObLIA b,

Kana  OUTIKTUTIKTIH  QJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK ~ MaHBI3JBUIBIFBIH  aTarl
OTCEK,MaMaHHBIH OFapbl KOCIMTIK KY3BIPETTLIIIT HapBIKTHIK SKOHOMHKAHBIH TEpiC
caJIJapbIH MEKTEeHTIH GakTopiaapAsiH O0ipi 60bI TadbLTa B! [69].

Xorapel OKybIIbl OiTipymiire KociOM KbI3METTEp/Al aTKapy YIIH >KETKLTIKTI
O1T1iM MEH JaFapUIapbIMEH KaTap, K9C10M KY3BIPETTUTIK Ue 001y, MbIHA MYMKIHJIKTED
MEH JaFAblIapbl KaMTy apKbUIBl JKY3€re acChIpbUIAJIbI:oCYiHEe OailIaHBICTHI
OalimaHBICTBI MaMaHHBIH  KICINTIK  OUTIMI;@HIIpicTIK  OCHiHII, ©HEPKACINTI
©3TrepTy;O0YPBIHFBI )KYMBIC OPHBIH CaKTail OTBIPHII, >KaHA >KaOJbIKTAp MEH OHIpic
TEXHOJIOTHSICBIH OapblHIIA JaMBITY; ©HIMJ1 IIbIFAPMAIIbUIBIK KbI3MET; OHIPIC
KaralbIHIa JKeKe IIenniM KaoObuigay;0acka agamaapMeH Oipre eHOeK MIHACTTEepiH
aTKapy *KYHWeCIH/Ie OJIapAbIH KOCINTIK KbI3METIHE AYPBIC Oara Oepirm, e37epiHiH KoHE
OJIapJIbIH KBI3METIH PETTey Mpolecinie e3apa oapekerrecy [70].

KocinTik KbI3BMETTIH op cajlachl 63 KY3bIPETTUIIKTEPIHIH JKUBIHTBIFBI MEH
TaOuraThlHA COMKEC KeJeAl.OHMIPICTIK KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK Ky3bIpeTi. by
medepiiep, calT MeHeIKepl, CEMUHAP/IIH TEXHOJIOTHI Jlaya3bIMIapbIHBIH OKUIIEpIHE
TOH - OJIapAbIH KOIIIUTIT TEXHUKATIBIK KOJICIKIIH TYJIEKTEPi.

Yiibimoacmulpyubl vl J#cone OAcKapyuwibliblK Ky3blpemminik - OyJ, 9NEeTTe,
MaMaHHBIH KOCIOM ecCy KOJIbIHAAFbl Kelieci JeHredi. MyHmail mamaH eHAIPICTIK
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KYPBUIBIMHBIH E€PEKIIETIKTEPIH >KAaKChl TYCIHIN, OYKUI YHBIMHBIH CTPaTETUSIIBIK
MakcaTTapbl MEH MIHIETTEPiH, COHBIMEH KaTap cajalblK >KOHE OHIPJIIK JaMy
€pEeKIIENIKTEPIH HAKThl Oarnapiail OuTyl Kaxer.

backapymbIHBIH HeTi3ri (PyHKIUsIapblHA MBIHATAP JKATabl:0pPBIHIAYIIIBLIAD
YKBIMBIHBIH ~ JKYMBICBIH ~ THIMI1  YHBIMJACTBIpy, Oackapy JKoHE IICLIIMIEP
KaObLIAay;eHOCK YAepiciH OacKapylblH 3amMaHayd oJICTepl MEH THIMII Oackapy
TOCUIZIEPIH €HTI3y;XKochapiap, xkobanap, Oargapiamanap >kKoHE cMeTanap d3ipieyre
KQKETT1 OacTamKbl MAJIIMETTEp/1 AailblHay; MaTepuanaap, OyibIMaap, TEXHUKAJIBIK
KYPBUIFBUIAD MEH OKYHelepre camaiblKk OakKbulay OKYprizy »JKOHE caraHbl
0acKkapy;KbUDKbIMANTBIH MYJIIK HBICAHJAPhIHA capanTama >Kacall, ojlapjabl Oaraiay,
YUBIMIACTHIPY KoHE OacKapy.

XKobanay - KOHCMPYKMOPAbIK KY3blpemminik 3epTTey >KOHE OHAIPICTIK-
TEXHHKAJIBIK KbI3METTIH TOFBICKAH TYCBIHJIa OpHAJACKaH. ByJ1 Ky3BIPETTUTIK 3epTTey
OaFbITBIHIAFBI KYMBICIICH Ma3MYH JKaFbIHaH YHCC OOJFaHBIMEH, MPAKTHKAIBIK 1CKE
acelpyZia KOJJIaHBUIATBIH TPOIEIypaiap MEH oIepalysuiap endyip esremeiacHei
[71].

fouvivu - 3epmmey Ky3vlpemminiei Ka3ipri 3aMaHfbl MaMaHJApAbIH KOCIOU
KBI3METIHJIET1 MaHBI3JIbl OarbITTap bl Oipi Oonbim TaObUIaABL.ON  MBIHAAPBI
KaMTHJIbI: TCOPUSUIBIK JKOHE KOJJIaHOABI 3EpPTTEYJIEp KYPri3y; FBUIBIMU 3EpTTCY
HOTIDKEJIEPi, apHaWbl 9JIcOMETTep MEH FhUIBIMU-TCXHHUKAIBIK Ky)KaTTama, COHJIal-aK
OTaH/IBIK YKOHE MIETEIIIK FRIJIBIM XKETICTIKTEPI HET131HAe YChIHbICTAp 3ipaey» [72].

MaMaHgapAblH ~ HEri3ri  KY3BIPETTepiH Tajljay KoOCINTIK TYpFbiga Oy
KY3BIPETTEPAIH OPTYPJIl KoHE IIBIH MOHIHJIE TEPEH JKEKe ajJaM €KECHJIINH KepceTe/Il.
bipak Ky3bIpETTUIIK epeKIIeTIKTEP] OPTY Il YUBIMIAPABIH KbI3METIHE COMKeC Kene/Ii.

Kociou Ky3pIpeTTiliKk MIHASTTI TypjAe MaMaH MOJIENIHIH Kypamjaac OeJri
peTiHae KapacThIpbliaabl. MaMaHHBIH KOCiOM YJTICI OSNTUICHTeH CTaHaapTTap MEH
HOPMATHUBTEP HET131H]Ie KaJbInTacaabl. byl yiari MaMaHHBIH HaKThI KOCIOM OLTIKTLIIK
JEHreliH aWKbIHAAWTBIH OipKaTap KpUTepuijepre cyueHeal.Atan aWTKaHAa:
MaMaHHBIH TCOPHUSIIBIK OUTiMIepre ue 00JIybl, ©31HIH KOCi0M OaFbITHIH JYPHIC TYCIHYI,
KOCIOM KBI3SMETTIH Ma3MYHBIH HAaKThl YFBIHYBI JKOHE OFaH KOWBUIATBHIH KOCKHIMIIA
Tajanrapra (MOpabABIK-3TUKAIBIK, TICUXOJIOTUSUIBIK, (U3HOTOTUSITBIK
KY3BIpETTEpre) caii 00IIyHl.

MaMaHHBIH Koci0M KY3BIPETTUIITTH KAJIBIITACTBIPY MEH JaMBITY — OHBIH OYKiT
KociOM  eMipiH KaMTUTBIH  Y3IIKCi3 mporecc.byim  Ky3pIpeTTunik — Herizaepi
MaMaH/JIBIKTBI MEHTepy OapbhIChIHIA, SFHU KOCIOM NMaspibIKTHIH 0acTanKbl KE3CHIHIE
KaJbinTaca Oacraasr [73].

ATanFaH MocelieHl MIenTy KYyHeml opi y3aK Mep3iMi CTpaTerusiHbl Tajam eTel.
byn ctpaterus xeneci KaruaaTTapra HeTi3/1eyl THIC:

- MamaHJapAbl JaspiadThiH OapiblK OKy ITOHACPIHIH Ma3MYHIBIK OipJiri,
Y3IIKCI3iri MeH ©3apa OalIaHbICBIH KAMTaMachl3 €Ty,

- opOip MOHHIH Ma3MyHBIH, (opManapblH, SHICTEPI MEH KypaliJapblH KociOu
KY3BIPETTUTIKTI JaMbITyFa OarbITTay;

- KOCci0M KbI3METTIH HAaKThl YJITUIepiH OCHHEIEHTIH HEMece MOIEIbACHTIH OKY
TanchlpMangapbl apKblUIbl CTYIAEHTTIH OOJIalllaK KbI3MET 3JIEMEHTTEPIH MEHrepyiH
KaMTaMachI3 eTy.
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Ocbiran  opaif, Kkeneci Oeneeillik Mmakcammap aKbIHAANAAbI:KahaHIbIK
JEHreiie - MaMaHAbl KOFAMHBIH O€JICeHAl MYIIECl PEeTIHJAE KalbIITACThIPbIN, OHBIH
QJIEYeTiH alllyFa >KaFjail jkacay, oJIEYMETTIK caiajla TOJIBIKKAHIbI KbI3MET eTyre
JNalblHIAy JKOHE Y3IIKCI3 ©31HIIK OUuliM ajyFa bIHTAJAHJbIPY;YHUBEPCUTETTIK
JIEHIeHIe - TeOPHSUIBIK TYPFBIIaH HETI3JIENITeH XKOHE TIKIpuOene THIMAl OPEKET eTe
aNaTbIiH OUTIKTI MaMaH/bl Jaspiay;noHIIK JEHIe e - K9C10M KY3bIPETTUIIKTIH HEr13r1
Kypamjaac OeJKTepiH: kob0anay, eHAIPICTIK-TEXHOJOTUSIIBIK, YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-
0acKapyIIBUIBIK JKOHE 3ePTTCYIIUTIK KY3bIPETTEP i KaIbINTACTRIPY [74-76].

«Heeizei oinim bepy Kysvipemminikmepi» TOMEHJET1AeN TonTapra OemiHeAl:

1. KyHIBUTBIK-MaFbIHATBIK, KY3BIPETTLTIK

2.Kanmbl MoieHH KY3bIPETTLIIK

3.OKy-TaHBIMIBIK, KY3BIPETTLIIK

4.AKnapaTThIK KY3bIPETTLIIK

5. KoMMyHUKaTUBTIK KY3bIPETTLIIK

6.O1eyMeTTIK-€HOCK KY3bIPETTUIIK

7. TysiFaiibiK JKoHE KociOU ©31H-031 TaMBITy KY3bIpETTUIIr» [77].

Oxbimywvinbly — Ky3vipemine Kouvliamuln —maianmap.Cana MEHEIKMEHTI
xyhieci (CMX) karupmatrapbiHa coiikec [78], yHMBEPCUTETTIH HEri3ri YpAiCiHiH
camacbl - OUTiM Oepy — OKBITYIIBIHBIH KOCIOM KBI3METIHIH camachbIMEH TOJIBIK
anbIKTas1abl. Pac, 611iM Oepy canackiH O0ackapy OUTIMIH KaHFBIPTY TYKBIPhIMIaMachl
apKbUIBI T€1aroTUKaJIbIK KbI3METTIH canachl 9Jii peTTeIMEreH.

Bys1 KepceTKImTi «MeJepiiey» Heri3Tr1 KUbIHABIKTapbl — OKBITYIIBIHBIH ©31HIIK
KoHE ©3IHJIK epekmieniri.bapiplk Tamantap Oipkenki OoiMaybl Kepek, OWTKEeHI
«OIpKENKUTIK, OIPTEKTUIIK OIPTEKTUTIKKE HYKCaH KenTipeai».XalablK MOTEIIH/e
alUThUIFaHJal, OYTI1HJIE MYFaIIM «TITIHIII, €T1HII )KOHE OWBbIHIIBDY. [IIbIHBIHAA 1a O
- MaMaH, FaJbIM, 9JIICKep, IICUXOJIOT, TOPOUEII, OpuHE, MEHEKED.

Kazipei yakvimma owcozaper  OinivmHiy Heeizeli KblzmMemi adaMHbIY Ka3ipel
3amanevl anemee betlimoenyine MyMKiHOIK bepemin Oilimee 0eceH Kadcemminikmepin
Kanagammanowvlpy 0Ooavin mabwvliadvl. byn KbI3METKepiepal THICTI KOJJaay[bl,
KOFapbhl OKY OpHBIHBIH OKBITYIIBUIAD KYPaMbIH KYPYIBIH TYXKBIPBIMJIaMachiH
o3ipJIey/ll JKOHE KY3€re achIpynbl, OHBIH IMIIHAE >KOFApbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH
MyFaTIMACPIHIH KOCiOM JKOHE MeIaroruKaliblK KY3bIPETTUITIH KaJIBIITACTHIPY/IbI
KQKET eTe/l.

OpHHEe, TEeAarorThlH KOCIOM KY3BIPETTUIT1 OepreH OuIiM MEH JaFabLIap.IbIH
KUBIHTBIFBl ~ PETIHAEC KApaCTHIPBUIAJIbI  JKOHE OHBIH  KBI3METIHIH  MaHBI3IbI
CUNIATTAMAIAPBIHBIH  Oipi  aJaMHBIH HWHTErPajAbl camachl OOJBIN  TaOBLUIAIBI,
HOTIDKECIH/IC HOTHIKE PETIHJAE KOHE KOCIOM KBI3METTIH THIMIUTITIHIH MaHBI3IbI
mapTel OoybIT TaObuTaAbl. OchbiFaH OAMIAHBICTBI KOFAPhl MEKTENTIH MYFaIIMIHIH
KociOM xoHe OumiM Oepy KbhI3METIHIH EpeKIIeTKTEpiH o/leil KapacThIpyFa Typa
KeJel.

YHUBEPCUTETTIH TPOQPEeCcCOpbIK-OKbITYIBUIBIK KypambiHbiH (ITOK) kociOu
KbI3METI CTYJIEHTTEP/Il OKBITY, TOpOHeliey KOHE NaMbITy YIIIH CaHajbl, MaKCaTThI
KYMBIC OOJIBITT TaOBUIAABI, all TIEAarorThIH a3aMaTThlK CaHa MEH JTHKa 63
KYMBICHIHBIH OaFbITBIH aHBIKTANTBI.
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JXoraprbl OKy OpHBI OKBITYIIBICBIHBIH >K€K€ Oachl cumaTTamMalapbIHbIH Oipl -
Oyl KpI3MeT TypiepiHiH OipHeme Typi.Kon keTkizyre OojlaTblH MakcaTka
0ailyIaHbICTBl YHMBEPCUTET OKBITYHIBICHI OKY, FBUIBIMHU-3€PTTEY, KOCINTIK (HErIi3ri
MaMaH/JIbIK OOMBIHINA), OKIMIILTIK, YKOHOMHKAJBIK, 0ACKAPYIIBUIBIK, KOMMEPLIHMSIIBIK
HEMece JICYMETTIK KbI3METTI KY3€re achblpabl.

Byn epekiiie KbI3bIFYIIBUIBIKTAPIBIH apachIHa MIbIFapMalIbUIBIK O€ICeHIUTIKTIH
ekl Typl Oap: FaJbIMHBIH KbI3METI JKOHE MYFallIMHIH KbI3MET1 FbUIBIMHU-
MEeJarorukagblK KbI3METTIH TIPKECIMI YHUBEPCUTETTIH OKBITYIIBICHl KbI3METIHIH
epeKIIeNiri 00BN TaObLIAbI.

[TegarorukanablK KbI3METTEI'I YHHUBEPCHUTET OKBITYIIBICBIHBIH  KY3BIPETTLIIr]
KBUIIaM ©3TepeTiH MeAaroruKablK JKaFaaiaap sl Tajaaay sKoHe OJIapabl ISy IiH H
’aKChl KOJAApbIH Taly HETI3iHAE TEIarorHKalblK TarchlpManiapabl KOpy KoHE
KaJIBINTACTHIPY KAOLIETIHE KOPIHEel.

MHHOBaMSIBIK KOHE KpeaTuBTI Oarnmap [79]memarorThlH meaarorukaibiK
KbI3METIHIH alpbIKIIa €peKIIeNiri, 0J OHbIH eKe 0aChIMEH ThIFbI3 OAMIAHBICTHI.

benrini Oip »xarnaitnapaa OKyJIbIH KeKe Ma3MYHbI OKBITYIIbI KY3bIpbIHA KOFAPHI
TajanTap KOSIbl JKOHE JIe OKBITY YIepiciHe jkocmapiayfa Jia KaThICThl OKBITYIIBI
KY3BIPETTUIITH IaMbITy OoJlalliakka OarbITTanybl Kepek. [lemarorrap iy OUTIKTUTITH
Oaranay, TecTuiey KoHe KEeTUIIpy OuUTiM Oepy KbI3METTEPIHIH carnachlH apTThIPYIbIH
MaHBI3]Ibl AJIEMEHTTEP1 OOJIBITI TAOBLIA IBI.

OKiHilKe opai, Ka3ipri yakbITTa OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTUIINH OaranayabiH
OlpbpIHFall KpUTEpUNJIepl KOK Colkec, MyFraimiMaepal Oaramay omicTeMeci MeH
OMICTEPIH 3IPNCYIIH KYPACSTUTITiHIH ceOenTepiH TangalThiH 00JICcaK, 3epTTeyIIIep
[80-85] omapabiy dakropiapasiH yitiecyiHe OaiTaHbICTHI:

- KOFapbl OKY OpHBIHJA MaMaHIap.bl Jaspiiay YKbIMIBIK KYMBIC, COHJIBIKTAH
OFaH KOINTereH (QYyHKIUOHAIIBIK MIHACTTEP/Al OPBIHJAWTHIH >KEKE OKBITYIIBIHBIH
YJIECIH aHBIKTAay KUBIHFA COFaJIbl;

- JKOFaphl OKY OPBIHJAPBIHBIH OLTIM Oepy camachbIHBIH HAKThl HOTHIKEIEpi
TypaJibl CEHIM/I1 IEPEeKTEPIiH JKEeTICIeYIIiTiri OaiKamasl.

Kem sxarmaiima OapiibK TYJEKTEPAiH €HOEK JKOJBI Typajbl TOJIBIK aKMapaTThl
KUHAKTAY - TOKIPUOENIK opl FRUIBIMU TYPFBIIAH KypHell Macene OOJBI OTHIP;
- KeHOIp >KeTEeKNIIUIep MEH OKBITYIIbLIAp TEAArOrHKalblK KbI3METTIH HOTIDKEIEpiH
00BEKTUBTI TypJe Oarajay YIIIH Ka)XKeT HAKThI opl JoJeiil aKmapaTThIH OOJybIHA
Kelepri Kentipyl MyMKiH. by skarmail Tek KociOuW JeHredl TOMEH OKBITYIIbLIapFa
FaHa eMec, COHBIMEH KaTap opinrecTep MeH OacKapylibl KypaMra J1a KaThICThI OOy
pIkTUMAaN. 3epTTeyiaep [86] kepceTkeHaeil, erep OKBITYIIBI OKYy YJAEpiCiH
YUBIMIACTRIPYJa KHUBIHIBIKTApFa TaIl 0oJjica, OHaa oJI OuTiM Oepy mpoleciHe cama
MEHE[)KMEHT] JKYHECIH E€HTI3yre KaThICThl KapChUIBIK OUIAipyi MymMKiH. COHBIMEH
KaTtap, MaHb3ABl Olp XKaUT — MaMaHIAHIBIPBUIFAH KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHIAFHI
OKBITYIIBITIAPABIH Oip OeiriHae apHaibl TEAaroTHKaNbIK JaspIBIKTHIH 0O0IMaybl
©3EKTi MaceJie PETiH/Ie KapaCThIPhUTYA.

[lenarorrap, acipece »xactap, KeWJe NEeJarorukaiblK KbI3METTIH KYPbUIBIMbI
Typajdbl HAKThl TYCIHITT  OOJMaWabl, oOJlap TI€IarordKajblK JdaFabLIapibl
KJIBITITACTBIPYIbIH KaH/Iall eKeHIr1 Typalibl oijlaHOayhl 1a MyMKIH, oJjlap OapblHIIa
OKBITYJIbIH >KETICTI1 MEH OJIapAbIH MEIaroruKajablK KbI3METI OOMBIHILA TOYEIAUTIKKE
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Tycenl.O3 moH1 OoilbiHIIA cabaK >KYyprizeTiH opOip OKbITYLIbI HMOHAEPAIH AJbIHFBI
IUKJIBIHAH OKBITYIIBl «OHIMIEPIH» TYTHIHYIIBI PETIHIE KeJiecl MOHAEP UHUKIIHIH
OKBITYIIBICBIH ~ KE€TKI3eTiHI  aHblK.OchuUtaiiia, yHMBEPCUTET  IPO(eccopIbIK-
okpITymibIap Kypambl CT- KP 9001: 2001 TeXHOJOTUSAIBIK TOCLIIHE COMKEC HKYMBIC
OKY JKOCTaphl MEH ToHJAep OarmapiaManapblH YHIECTIpy apKbUIBI TeNarorTapiblH
03apa OpPEKETTECYiH OeNriey MiHJETIHE UeE.

CoHppIKTaH, TenarorTapiblH, KBI3METKEpJIEPAIH  JKOHE  CTYIACHTTEPAiH
OUTIKTUIINH apTThIpy YIIH YCBIHFAH JOJIENJEHIeH NPUHLMITED KOJJAAHBLIYbI
MYMKIH.

Toxipube kepceTkeHAel, NeAarorTapAblH KY3bIPETTUIIKTEpIH amry (eHrizy)
yurin onblH CMJK-He KaThiCyblHa BIHTaJNaHIbBIpy KaxeT. An myHna CMX xysere
acweIpyAarbl TaOBICTBIH Oip Kypajbl pETiHIE YHUBEPCUTET OACHIBIIBIFBI YIKEH PO
aTKapabl.

[TOK (mpodeccop-okbITyIIbUIap KypaMbl) KbI3METIHIH carachlH Oaranay xyieci
- OyJ1 oNeyMeTTiK cumaTTarbl kyhe.On eH anapIMeH afgamaapiablH KaXeTTUTIKTepi,
yOXKIepl, KYHIBUIBIK OarbITTapbl, MYJJeNepl, iC-OopeKeTTepi MeH e3apa KapbIM-
KaThIHACTAPhIH KAMTHUTHIH KEIICHI1 KYpPbUIBIMFa Herizaene/i. by xylieHiH >KymbIC
icTeyi 9JIeyMETTIK JJaMy 3aHJapblHa COMKeC JKy3ere achipbutaibl. OHBIH MakcaThl MEH
(GyHKIHSITIApBl  QNIEYMETTIK TYPFBIIAaH aHbIKTaNa bl [IpodeccopIIbIK-OKBITYIIBUTBIK
KYPaMHBIH KbI3MET camachlH Oarayiay CHSKTBI OCBIHIAN KYOBUIBICTBIH TMaiiia 00Tyl
KOFaMJIbIK JlaMy MEH YHHUBEPCHUTETTIH OKBITYIIBUIAPBIHBIH KbI3METIHE apHanbl
Karjaall Kacay KaKETTUIINIMEH J>KOHE OKBITY calachlH YHEM1 JKEeTULIIpyMeH
OaitmanbIcThI [87].

OKpITyIIBIIAp KBI3METIHIH camachblH Oaranay jKyheci — OyJl IemarorukKajibik
CUIIATTAaFrbl KYWe, OHBIH JKYMBIC icTeyl OipkaTap MaHbI3Abl IeJaroruKaIbIK
MIHJICTTEP/I1 )KY3€eTre aChIpyMEH Tikellel OalIaHbICThI:

- OKBITYIIBUIAP apachiHAa FHUIBIMU-TICATOTUKAIBIK KBI3SMETTIH Ma3MYHBI MEH
epeKIIeTIKTepiHEe KaThICThI )KYHEeI1 FRUIBIMH TYCIHIKTEp KAJIBITITACTHIPY;

- ©31H-631 Oarayiay ojlicTepl MEH TOCUIEPIH MEHIepy apKbUIbl KOCIOM KBI3MET
carachlH Oaranail 61Ty JaFbUIapblH TaMBITY,

- OKBITYIIBUIAPABIH PEDICKCUIIBIK KaOUIETTEPIH KETUIIPY;

- FBUIBIMU-TICJIaTOTUKAIBIK KBI3METKE KATBICTBI ©31H-631 OarajayJbl OHBI
KETUIIPY Kypasibl peTiHAe KapacThIphIN, OYI yAepicTi opTa OuriM Oepy camachiH
apTThIpyMEH OaiIaHbICThIpa KAJIBIITACTHIPY;

- ©31H-031 TaHy KaOUIETIH JAaMBITy XoHE KOCiOM KBhI3MET CamachlH apTThIPYFa
OarpITTaFaH THIMII 9JIIC-TOCUTASPAl MEHTEPY.

Conpimven kartap, [IOK xpi3Merin Oaramay »Kyileci — OWI KYHIBUIBIKTBIK
Oarmapra HETI3[IeTeH KYPhUIBIM.OpOip Oaramay xyiieci Oenriti Oip aIeyMETTIK JKOHE
KOC10M KYHJBUTBIKTAPFa CYWEHIN KYPBUIA b

Kazipri 3amaHfbl TNeJarorukanblK FBUIBIMIAP MEH TaKipuOene, COHai-ak
3aMaHayu 0ackapyaa afaMreplIllikKe KaTHalThIH KYHIBUTBIKTap MEH aBTOPUTAPIIBIK
Oackapyra HETi3JIelreH OHIMAUTIKTI Oaranay >KyHeciH Kypy HUJesuiapbl OpBIHCHI3
OOJIbIN caHaNaAbl JKOHE OarajblK KyWelnepAlH T'YMaHUCTIK TYPIH KaJlbIITACThIpyFa
OarprTTasFaH [88].
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Kpi3mer camaceiHn Oaranay skydeci - TodblK >kyhe.Kypampac Oemikrepraen
TYpaThlH OpraHu3M, e3apa OailllaHbIC KOHE e3apa OPEKEeTTeCyl >KYHMeHIH TyTacTai
KYMBIC ICTEYTe JKOHE KYHUEIIK MHTErpalUsIIbIK KaCUeTTepre ne 00ayblHa MYMKIHIIK
0epeni.OKbITYIIBIIAD JKYMBICHIHBIH CalachblH Oaraiay KylecialblK >Kyile OOoJbIm
TaObaAbl. JKyHEHIH >KYMBIC ICT€yl MEH JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH QJIEyMETTIK
opTara KenTereH OaiiaHbIcTap MEH KaTbiHacTap 0ap. Meicaiibl, KOFaM/1a «OKBITYILIbI -
CTYJEHT» KYHECIHIErl KapbIM-KaTblHAC CUIIAThIHA KOMBLIATBHIH TajanTapbl JIIey
CO3CI3 OKBITYIIBl KYPaMbIHBIH >KYMBICHIHBIH CalachlH Oarajay KpUTEpUHIIEPiHIH
©3repyiHe OKeme/Il.

OKBITYIIBI ~ KYMBICBIHBIH ~ camachblH  Oarayjiay  Kylecli -  MakcaTThl
OarbITTaNFaHXYie 0oJbin TaObUIaAbL. [leqarorukaibik KaapiaapablH canacklH Oaranay
KYHMECIHJIe MakcaT >KEeTEeKIl pesl aTKapaabl — OJ KYHEHIH KaJbINTaCyblH

allKbIHAANAbI, OHBI OIPIKTIPETIH HETI3r1 (PAKTOp PETIHAE OPEKET €Tell *KOHE OHBIH
KYMBIC ICTey OaFbITTapblH aHbIKTaWIbl.byn >xyie skydenik OUTIMHIH >KeKeJlereH
ANIEMEHTTEepIH  e3apa  yillmecimai  Oipryrac  KypbuibiMFa  Oipikripesai.Erep
NeAaroruKaiblK KajapiapAsl Oarajay JKyHeci OKBITYIIBIHBIH KOCiOM JlaMybIHA,
TYJIFAJIBIK ©CIMIHE JKOHE ©31H-031 XKEeTUIIpyTe *Karaal kacayra OarbITTayuica, OHa OJ
T'YMaHHCTIK CUTIaTKa Ue 00JIajIbl.

OxbimyutviHbly kaciou Kysvipemminiei [89] OyJ1 OHBIH Te1aroruKaiblK KbI3METTI
canaibl aTtkapy KaOuieTi.byn kaOuieT CTyAeHTTep/iH IMIbIFapMalIbUIBIK OJeYyeTiH
anryra, OJApAbIH  OKalmbl  aJaM3aTThIK  KYHIBUIBIKTAPbIH  KaJIBIITACTBIPYyFa
OaFbITTANIybl THIC MOHE KY3BIPETTUIIK TOCUT TYPFBICHIHAH KapacThIpbUTYbl KaxkeT.Oun
YIIiH OKBITYIIBI ©31HIH IIBIFAPMAIIbUIBIK OJICYEeTIH HTIepin, JAaMbITaabl >KOHE ©3
KaOieTiHe ue OOoJybhl KEpek, OWaylmbl MaMaH Oo0Jly KepeK.Onerte, OUTIKTI
OKBITYIIBIHBIH VI YJIKEH TonTapbl OejiHeal YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK KacHUETTep,
[ICUXOJIOTHUSIJIBIK-TIE1ar OTUKAJIBIK YKOHE KOC10M.

Yiibimoacmulpywblivlk Kacuemmep - OEICEHAUTIK, OKBITYIIBIHBIH YKBIITHUIBIFHI,
OHBIH E€HOCKKODJIBIFBI, TYJIFaapaiblK JaFbUIapbl, BIHTAIBIFBLBY1 KacueTrTep
CTyICHTTEpre apHaJfaH WMHUTAIMSHBIH CaHa-ce3iM  yiarici  OoJybl  Kepek.
OKBITYIIBIHBIH OKY YPIICIHE CTYIOEHTTEpJl TapTy, TapTy >KoHE TapTy KaOuieTi
MaHBI3/TbI.

OKBITYIIBIHBIH 0acThl TICHXOJIOTHSIIBIK-TICIarOTMKAJIBIK SPEKIIeIIIKTepl OHBIH
MiHE3-KYJIKBIHBIH JTYPBICTHIFBIMEH, aJaMIepIIUIiK KAaCUETTEPIMEH >KOHE MOPAJIbJIBIK
YCTaHBIMJIAPBIMEH THIFbI3 OaMIaHBICTHL [3ETTUTIK, BIHTANIAHIBIPY, KOJJIAYy KOPCETY
CBIHJIBI OPEKETTEep OKY TOOBIHIA KAFBIMIBI TCHUXOJOTHUSMIIBIK axyajl MEH KOJauIbl
MUKPOKJIUMATTBIH KaJbIITacyblHa BIKMan ereni.CTyqeHTTep MEeH MyFajIimMiep
apachlHIAaFbl  KapbIM-KaTbIHacCTapfa KeJeTiH 0oJicak, CTyAeHTTep  OipiHiii
OpBIHIAPIBIH OipiHe «TeH, Oip/el 00BEKTUBTI KO3Kapac» Kosaael. Omap eTe ce3iMTal,
MYFaIIIMHIH OAUIETCI3MIK KOpiHicl VIIiH, OapiblK iC-OpeKeTTepiHe KYJIIIBIHBIC
TaHbITa/Ibl. OJIAp/IBIH OPKAMCHICHI ©3/IEPIHIH OM-CcaHajapbhliHA COMKec kayam Oepeni
KOHE OJIapJIbIH MiHE3-KYJIKbIHA HAKTHI ocep erefi. Ky3bIpiibl OKBITYIIBI Taslanka caii
OOy bl )KOHE TYTACTBIFBIH CTYACHTTEPre KYPMETIICH KapayFa ®KoHE MYKHUSITTBUTBIKTHI
ycTtaHyFa THIC.OKBITYIIBIHBIH HBICAHAAPBIH OOBEKTUBTI, 9T KapbIM-KAaThIHACHI,
CTYICHTTIH ©31H-631 Oarajaybl, PYXbIHbIH YJIBUIBIFbI, OHBIH IIbIFAPMAIIbLUIbIK
TOYCJNCI3JINHIH JaMyblHa, IIBIFAPMAIIBUIBIK YMTBUIBICTAPBIHA  BIKMAJT ~ €TE/Il.
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Kepicinme, e3iH-e31 OaramayAblH €3rici KeWinkepliH OonMayblHa, oOijlaHOaybIHA
XKoHe OarbplHyFa oKeyell.AlanablK, TOPTIN cakKTay, COHJAAl-aK aJaMrepuiuiik,
JKayarKeplIuliK, OTAHCYHMTIIITIK HEH ©3rere >KAHAIIBIPIBIK - MYHBIH OapibIFbl
MYFaJIIMHIH MaHBI3]Ibl K9CI0M 9pi1 MOpaJIbJIBIK CarajapblHa XKaTa/bl.

OKpITyIIBl  VIIIH TMEAaroruKalIbIK — KbI3METTI THIMJII  JKYy3€re acelpyza
«UHTETpanusra 6eriMaeny» epekiine MaHbI3Ibl, ce0ed1 OeliMaeny OapbIchiHAa KOciOu
OuUTIM MEH JaFibulap HAKThl MEJaroTHKalbIK ToXIpuOeae KOJAaHbIC TaOabl.
Ky3bipeTTi[90]OKBITYIIBIHBIH ~ HETi3r1  KOPCETKIlIi — OHBIH KOciOm  mieOepIiik
JEHIreiHiH  Oofapbl 00Nybl.OKBITYIIBIHBIH ~ OUTIKTUIINH  OaranayJplH  0acThl
eNmeMIepiHiy  Oipi O  TEOPHSUIBIK  OUTIMII  MPAKTUKAJBIK  JIaFIbUIapMEH
YIITACTBIPHITIONAPbI TUIM/II OKBITY 9JIICTEP1 apKbUIbI KETK13€ OLTY KaOiIeTi.

XKorapel OUTIKTI OKBITYWIBIAp OUTIM OepyAe TeK A9pIC OKYMEH IIEKTEIMEH,
CTYJICHTTEP/II OKy MaTepHalibiHa TEPECH OOMIaTyFa, 63 OCTIHIIE Ol KOPBITYFa, Taiaay
’KacayFra JXOHE HETI3JIeNITCH TYKbIpbIMIAp IIbIFapyra sketeneriai. COHbIMEH KaTap,
oJlap OKyIIbUIapAa JEepOCCTIK JarIbUIapbIH KaJbIITACTBIPYFa JKaFdail jkacam, OKY
IpOoIIeCiH OeICeH Il XKYprizei.

MyH1ail OKBITYIIBIIAPD OKY Ma3MYHBIH 6MIpMEH OaiJIaHBICTBIPA OTBIPHIN, OHBI
HAKThl MbICAJIJAPMEH OaMbBITBIN, SKOHOMHUKA, cascaT KOHEe OHM3HEC cayajlapbIHaFbl
3amMaHayd  e3repicTepiai  kiti  Oakpulay — apKbUIbl  OUTIMHIH ~ ©3€KTUIITH
apTThipanbl. CoHMai-ak, KociOM JeHTeHi JKOFapbl IeJarorrap CTYJACHTTEePAiH
MIBIFAPMAIIIBUIBIK ~ QJIEYETIH JaMbITyFa JKOHE aJaMIepIIiIiK  KYHABUIBIKTap bl
KaJIBINTACTBIPYFa €peKIe KOoHUI Oeseidl, SFHHU, OUTIKTUTIKKE He. OPTYpJl MOHIIK
cajanapjarbl OUTIMHIH ©3apa OpEeKeTTeCYlH KaMTaMachl3 €TETIH JKEeKEe TYJIFaHbIH
KaImbl ~ MOJEHM  KY3BIPETTUIIri  Oonamrakra  CTYJASHTTEPIIH  MOJCHHUETIH
KaJBITACTBHIPATBIH, CajlayaTThl OMIpP CaITBHIHBIH KAKETTUIIH TOpOMENenTIH,
MYFQIIMHIH ©31H-631 JaMBITy KaOUICTTUIINH KaJBIITACTBIpATBIH  OUTIM  MEH
(GyHIaMeHTaI Bl TYXKbIPbIMIaMaIapabl KaasinTacTeipaab [91].

OKBITYIIBIHBIH ~ KY3BIPETTUIIN  FBIIBIMH  JKOHE OuriM  Oepy  KbI3METIHJIE
HIBIFAPMAIIIBUIBIFCHI3  OMIp cype anmaiiabl llpiFrapManibuibIKIeH  aifHaIbICaThIH
MYFaJIIM IIBIFAPMAIIbUIBIK TYJIFaHBI TOpOMENeld OThIpa, OKBITYFa TOJBIK KaOULIeTTi
0O0JIyBI YIIIiH ©31HIH KOCIOM JaFablIapbIH YHEMI KETULIIpipin OThIpY Kepek [92].

Ocpinaiinna, OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTLUIIK JCHrell OHBIH OacTamkel KociOu
OuTIMIMEH, Y3MIKCI3 ©31H-631 JaMBITYBIMEH, aKaJCeMHSIIBIK JIOpEKeCcl MEH FBUIBIMH
OLTIMIMEH, MEIarordkKajblK KbI3MET OTUIIMEH, COHAaW-aK HaKTbl cajaJarbl
MIPAKTUKAJIBIK TOXIPHOSCIMEH aliKbIHIaIaIbl.

Kazipri Tanma >korapbl OKYy OpPHBIHBIH JUIUIOMBI HEMECE FBUIBIMU JOpeXkeci
OKBITYIIBIHBIH, 63 MaMaHJIBIFbl OOMBIHINIA TOJIBIKKAHJIBI KOCIOW €KCHIH JKOHE TOHHIH
OapJIbIK 3aMaHayHl acTICKTUISPIH KETIK MEHIepIeHIH TOJBIK KEIUIICH aaMalIbl )KoHe
OHBIH TIOHHIH OapibIK aFbIMJApbIH OUIETIHAINHE Kemuiaik Oepmeiini. CoHIbIKTaH
OuTiM Oepy MeKeMeCiHIH 0aclIbUIBIFBI KaJIPJBIK casicaT MAceseliepiHe Ha3ap ayaapybl
Kepek.OKbITYIIBUIAPIbIH KaTaH Oocekere KaOUIeTTl 1piKTeyl *KoHE OJapJiblH KociOu
OuTiMAEpiH KyHenl cepTu(ukarTay yHUBEPCUTETTE KOFaphl canajibl OKbITY ACHI€HIH
KaMmramacsi3 ereni [93].

Tomenoe Ka3zipei 3amManebl OKbIMYUWBLIHLIY — NCUXOJOUAIBIK-NEOa20UKANbIK,
KY3blpemmiiikmepiniy TuarpaMMachl 2-CypeTTe KOPCeTiIreH.
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14. Binim anywbinapAblH, 1. Binim 6epy
TaHbIMAbIK KbI3METiH macenenepiH
6ackapatbiH OKy 3epTrey 2.Kasipri 6inim
martepuangapbiH canacbiHaa 6epy
AaliblHAAY canacbiHaa dunocodusacol

13. ©3iH-e3i
Tanpay KaHe
e3iH-e3i
6aranay
canacblHaa

12. Xeke
NCUXONOTUANDIK-
neAarorukanbik
6inikTinirin apTTbIPY

11. Binim anywbinapapiH,
KaXKeTTiNiKTepiH TaHy
JKIHe oNapFa Xeke
KemeK KepceTy
canacblHaa

10. Binim
anywbnapabiH,
KeTICTIKTepiH
6aranay canacbiHAa

9. Binim anywbinapmeH,
apinTecrepimeH,
KiMLWIiNiKNeH Kapbim-
KaTblHac opHary,
cabakTapaafbl OH
3MOLMOHANADIK,

OKbITYLbI
Ky3bIpPeTTiNiriHiH,
NCUXONOTUANDBIK-
neparoruKkanbik,

6norbi

8. binim
anywbiiapabiH,
6enceHpi
TaHbIMADIK,
KbI3MeTiH 6ackapy

canacbiHpa

3. Kasipri 6inim
6epygeri
WHHOBauuanap
canacbiHaa

4.KyHAbINbIKTAp, XKeKe
nosuumuanapabl
KanbINTacTbipy MaKcaTrapbl
MeH cana Hopmanapbl
canacblHaa

5.Kasipri 3amaH#fbl OKy
npoueciH mogenbaey YiliH
KaXKeTTi NCMXONOTUANDIK, -
neparorMkanbik, aknapar
canacblHaa

6. OKy yaepiciH
Kypy

7. binim 6epy
6aFpapnamacbiHbiH,
Kypcbl 60ibIHLIA OKY
YAepiciH xkobanay
canacbliHAa

canacbiHpa

Cypet 2 — 3aMaHayH OKBITYIIBIHBIH TICUXOJOTUSIIBIK KOHE Te1aroruKaibIK
KY3bIpeTTepl

[legarorukanblKk KBI3METTIH camachlH 0Oackapy YIIH TICHXOJIOTHSUIBIK-
MEeJaroruKaiblK KY3bIPETTUIIK CYJIOAchlH KOJJaHy VIIIH TYCIHIKTEMENIep MeH
€CKepTYJEP/l EHI13YKaXKeT:

- 2 - cyperre kepcerinreH 7, 9, 10 >xone 13-Ky3pIperTep Kas3ipri TaHma €H
JaMBIFaH >KoHE 0JIap OOMBIHIIIA THIM/II 9ICTEMENIIK MaTepHaIap YChIHbLUIFAH;

- 3aMaHayHu OKBITYIIbI YIIIH OapibIK OCNTUIEHIeH KY3bIPETTep MaHbI3bI, ceOeli
OHBIH KOociOWM peJii kaik FaHa akmapar Oepyini (OKbITYIIBI-HH(GOPMEp) KhI3METIHEH
oNJIeKai1a KeH opi Kyp/elli, COHIBIKTaH OyJI KbI3MET JKOFaphl camayibl O0JIyFa THIC;

- opOip KY3BIPETTLIIK OJIOTHI Oenriti Oip OLTIM, JXaFbl, KBl TYCIHIKTED MEH
ToxipubOeneH Typaasl. OChl peTTe «KY3BIPETTUTIK» YFBIMBI aTaJFaH KOMIIOHEHTTEP/I1
OIpIKTIPETIH, ayKBIMIBI dp1 KEIIEH/II TYCIHIK PETiHIe KapacThIPhLIA Ib;

- OapnipIK aTaiFaH KY3BIPETTEP/IiH OKBITYIIBLIAP TaparblHaH AYPBIC TYCIHLTYI
MEH KaOBUIIaHYbIH KaMTaMachl3 €Ty VIIIH apHaiibl O0akplIay jKOHE YUJIECTIpY TeTiri
KaXKET;

- KY3bIpETTepAiH Ma3MYHBIH HAKTHI CHUMATTAy VIIIH OJapFa COWKEC KENeTiH
OlmiM, maFapUIap, JKaIMbl WACSIIAp MEH KaKETTI TIKIpHOenepni erkel-TerKewi
KOPCETY MaHBI3/IbI;
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- 0akpulay OpEKETTEpIHIH aJfallKbl KEe3€H1 PETIHAE OKBITYIIbLIap IbIH
MICUXOJIOTUSIIBIK-TIEIarOTUKAIBIK ~ KY3BIPETTUIITIH Oaranay >KoHE OJapiblH Oy
KY3BIpETTEp/Il KaJlall KaObUITIANTBHIHBIH 3€PTTEY KaXKET;

- erep OKBITYIIbIIAPAbl KAIIBIKTBIKTAH HEMECEe JKapThUlail KAaIIbIKTHIKTAH
OUTIKTUTIKTI apTThIpy QopMaThiHa OIPTIHACH KOIIpy Ke3eice, OHJA TYJIFabIK
KapbIM-KaThbIHAC a3aiifaH JKaFfaiiia KY3BIPETTUTIKTIH JKEKEIEereH calajapblH/a
HEMeCe HaKThl TONTap OOMBIHINIA KOCIOU AaMBITYAbl YUBIMIACTHIPY KaXET O0JIaabl;

- TeNaroruKaiblK MHHOBAIMSUIApD cajachlHA KATHICTHI KY3BIPETTEp JKeKe OJIOK
peTiHae OeiHIN KapacThIpbUIYbl Kepek, ce0e01 MHHOBALUUSIIBIK KY3BIPETTEp OKY
yaepiciH ko0anayma, YHUBIMIACTBIpyAa JKOHE OMICTEMENIK KaMTaMmachl3 €TyJIe
MaHBI3/Ibl OPBIH AJIaJIbI.

CoHbIMEH, YHEMI >KaHApBIl OTHIPATBIH dJIEM >KarlalblHIa TaOWFH KaKETTLIIK,
OKBITYIIBLIIAPFA ©3/IEPIHIH KC10M Aamy OarbITTapblH YPbIC allKbIHAAYBI YIIIH HET13r'1
KY3bIPETTEp MEH KelIeH/1 OarbITTapabl 06N KepCceTy KaKeT, SFHU ©31H-631 Taljgay
HOTHDKECIH/Ie OUTIKTUTIKT1 MAaKCaTThI TYP/E apTThIpyFa MyMKIHIIK Oepe/ii.

KOO OKBITYyHIBUIAPBIHBIH aKNapaTThIK-KOMMYHUKAITUSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
urepyl OUTIM camachlH KakcapTy YIIIH Heri3 0omibin Tadbutaabl. OKy-omicTeMENiK
KaMTaMachl3 €Tyl Kypy VIIiH aKmapaTThIK-KOMMYHHUKAIUSIBIK TEXHOJOTHSIIAPIbI
(AKT) mnaiimanany OKy YHAEpICIHIH THIMIUIITIH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepe/l.
[Menarorteitn  AKT-Ti  Ky3BIPETTI KOJJIaHYbl OKYIIBUIAPJBIH  IIBIFAPMAITBLIBIK
QJIeyeTiH KaJIBINTACTHIPYFa MeIarOrMKaJIbIK dcepiH apTThipasl [94].

Korappl OuriMm  Oepy IKyHMeciH akmapaTTaHABIPY JKOHE  aKIapaTThIK-
KOMMYHUKAUMSUIBIK ~ TEXHOJOTHSIAPIbIH ~ KApKBIHABI  JaMybl  JKaFJalbIHIA
YHUBEPCUTET  OKBITYIIBICHIHBIH ~ OKY-9JIICTEMENIK  KbI3METI  KONTEeTeH JKaHa
Kacuertepre ue Oonanel. AKT KypangapblH OKY YIepiCiHE KEHIHEH EHTi3y J>KOHE
KOFapbl OKY OPBIHJAPBIHBIH ©3/IepPIHIH aKMapaTThlK KEHICTIKTEPIH >Kacaybl OHBIH
MaMaH/IBIFbIHA KapaMacTaH Ka3ipri 3aMaHFbl MYFaJIIMHIH KaxeTTi carmacblH AKT-1bI
MeHrepred. OKBITYIIBI aKMapaTThIH KY3bIPETTUIIrT OUTiM Oepy camachlH KakcapTy
YIIiH Heri3 Ooubin Tabbuaas! [95].

ApHalipl MMOH OOWBIHINIA MYFAJIMHIH OKBITYIIBUIBIK KBI3METI YKOFaphl KociOu
OUTIMHIH MEMJICKETTIK OuTiM Oepy CTaHAapThl, OKY-d[ICTEMENIK MaTepuaiiapibiH
Kara3 >KOHE OJJICKTPOHABIK OachUIbIMIAphl HETI3IHAE CalbIHFaH Oenruil  Oip
aKmapaTTBhIK MOJIEIb MIEHOEPIHE KYy3ere achlpbliagbl. OKy-9/1icTeMeNiK KaMTaMachl3
eTyni Kypactelpy Kypansl petinae AKT kypanmapein maiinanany Oimim  Oepy
YACpICIHIH THIMAUIIH eadylp >Kakcapranbl, cebeli CTyIeHTTepAiH ©31HIIK
KYMBICBIH (OKAHIAHIBIpyFa KOHE MyFaliMIEp apachlHIa akmapar ajaMmacyra
MYMKIHJIK O€peTiH KOMMBIOTEPIACHAIPUITEH aKNapaTThIK PECYPCTbl KYPY/bIH HAKThI
MYMKIHIKTEp1 Oap.

Oky yzaepiciHiH 3aMaHayH TajdanTapblHa COUKEC, OKY-9MICTEMENIK KYMBICTAPIbI
camaybl JKOHE HOTHKEN YUBIMIACTHIPY YIIH JKOFapbl OKY OPHBIHBIH OKBITYIIBICHI
KeJiecl MIHAETTepAl aTKapa anybl THIC:

- OKYy-9JlicTeMEeNIK KyXaTTaMalap/bl (OKy »OocHapiapsbl, MoH OaraapiaMalapsl,
TECT CYpakTapbl, KYypPCTHIK JKYMBICTAp, MOpICTEp, CEMHUHApIAp, 3EPTXAHAIBIK
KYMBICTap, YCBHIHBUIATBIH ofeOueTTep Ti3iMi JKoHE T.0.) a3ipieyne MOTIHAIK
penaKkTopiapibl THIM/II KOJIJaHa OUTyl KaKeT,
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- OKy Ma3MyHbIH O€iHell >KOHE KOJDKETIMIl TYpHAE KETKI3Y YIIIH BU3YyaJbl
KypaJIIap/bl jkacay, Jopic )KoHEe CEMHHAp MaTepuaIapblH KOPHEKI TYpAe MalbIiHaay
OUTIr1H MEHIepyl THIC;

- OKy JKOHE FBUIBIMM MakcaTTa aknapaT 137ey VIIIH akKmapaTThiK-13/1ey
KyHenepiMeH epKiH )KYMBIC ICTEH alybl KEpek;

- TIEJIarOTHKAJIBIK 63apa iC-KUMBUIIBI YUBIMIACTBIPY MaKCaTBhIHIA 3JICKTPOHIBI
MOINTa, WHTEPHET-IIaThopMaiap MEH KOMMYHHUKANMSUIBIK — TEXHOJOTHSIIAPIBI
KOJITAaHYbI KaXKET;

- OuriM  anymbUIapAblH ~— OuUTliMiH ~ Oaranay  koHe — Oakpuiay — YIIIH
ABTOMATTAHJBIPBUIFAH  MICUXOJIOTHSUIBIK-TICIATOTUKANIBIK ~ TECTiIEy  JKYHelepiH
naiiianana Oinyi taic [96].

Byriari Tapma akmapaTThIK-KOMMYHHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIAP OKBITYIIBIHBIH
aKMmaparThlK MOJICHHETIHIH aXbIpaMac OeJiiri OOJbINM caHalagbl >KOHE KociOu
KbI3METIHIH ~ Heri3ri  KypajijapblHbIH  Oipi  periHne  Kapacteipbuiabl. AKT
callachlHIAFbl  KY3BIPETTUTIK,  aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIUSJIBIK — TEXHOJIOTUsIap
cajacelHJa ajnraH OUTIMI MEH JaFbUIapblH IC JKY3IHIE NakjgamaHyFa JalbIHIBIK
peTiH/e KAci0uM xKapaMabUIbIK KpuTepuiii 60bin Tadbuiaasl, an AKT urepymrici yurin
OHBIH OoJaaK KYpPhUIFBICBIHBIH KEIUTi OOJBIN TaObUIaIbl )KOHE MYFaIIM OUTIKTUIIr H
apTTHIPY JKOHE KOFAMHBIH WHTC/UICKTYaJJIBIK KYH/IBUIBIKTAPBIHBIH TaChIMaJIIayIIbIChI
00JIBII TAOBLIABI.

JXKorapel OKy OpHBIHBIH OKBITYIIBICHI — TEK 63 CaJlachlHbIH MaMaHbl FaHa €MEC,
COHBIMEH KaTap FajibIM oHe neaaror. O oKy npoliecigae, Toxipubdenik cabakrapa,
KYPCTBIK KOHE TUIUIOMIBIK >KYMBICTapJbl OpbIHAAY OaphIChIHIA KOCIOM KbI3METKE
MIBIFAPMAIIBUIBIK ~ TYPFBIIAaH  Kapaijabl.  Erep  OKBITYyIIBI  aKMapaTThIK-
KOMMYHUKALMSUIBIK TEXHOJIOTUSITIApIbl THIMJ1 9pi cayaTThl KOJaHa ajca, OyJl OHBIH
MeIarOTUKAJIBIK BIKMAJIBI MEH CTYACHTTEP/IH IIbIFAPMAIIbUIBIK KaOUIETTepiH JaMBITY
JCHI€iiH OipHEeIIe ecere apTThipa anajsl [97].

Coiikecinimie, Ka3ipri >Korapbl KociOm OuTiM Oepy >KyHeciH akKmapaTTaHIbIPy
KarJgalblHAA OKY TIPOIECIHIH  HOTHIKENUIIri Tikened  OKbITymbIHBIH —~ AKT
KY3BIpETTUIIriHe OainaHbICThL. byl Ky3bIpeTTiIiK Tek oKy Oapbichinga AKT-Hbl
naijjanany emMec, COHBIMEH KaTap OKY-d[IICTEMENIK MaTepuaiiapabl JalblHIAy
narapiapelH - KaMTHABL AKT  apKplUIbl  OKY-oICTEMEIIIK MaTepuaijgap 0a3achlH
KAJIBINTACTBIPY CTYIEHTTEPAIH ©31HIIK JKYMBICTAPBIHBIH CamachlH apTTHIPHIIL,
OJIapJIbIH OKY O€JICCHIIUTITIH e10yip HbIFalTyFa bIKmain etemi [98,99].

Koenumusemi, xommyHuxamuemi dcone aneymemmix KOMNOHeHmmep aoemme
Kaciou scemicmikmep YuliH 00bekmusmi Kpumeputi peminoe Kapacmuipuliaobl.

KadenpanbiH MCUXOJOTHAIBIK KY3bIPETTUIINHIH KOTHUTUBTIK Killll KYHECIHIH
KYPBUIBIMBl ~ TI€IATOTUKANBIK ~ JAaFIbUIap  apKbUIBl  aHBIKTaNabl. OKBITYIIBIHBIH
KOTHUTHUBTI  KY3BIPETTUIITIHIH  HEr3T1  KOpCEeTKITEepl  KeJecl  Jarabliap:
MEeJarOTUKaIbIK KYOBUIBICTAPIBI TaNJay;, Op DJIEMEHTTI TyTacTail ajfaH[a >XoHE
OackagapMeH KapbIM-KaThIHACTa TYCIHY; MeIarorukaiblK (GeHOMEH 11 IYPhIC TUArHO3
KOI0; 0aChIM TIeTarOTHKAJIBIK TallChIPMaHbl KAIBINTACTBIPY; TyBIHIAFAH MOCENeepIi
MICIyAIH THIMI1 JKOJJAphIH aHBIKTAY;, ajifa KOWBUIFAH MakcaTTapFa >KEeTYydlH
OHTAWJIBI TOCUIICPIH TaHAY; KAFBIMCHI3 KaFJaiIap MEH aybITKYJIApAbIH alIbIH ATy
KOHE OJapAbl €HCEPYIIH BIKTUMAal IIemiMIepiH Ookay; OuliM Oepy mpolieciHe

57



KAaTBICYIIBUTAPABIH ~ KOKETTUTIKTEpI MEH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH, MaTepHAIIbIK-
TEXHUKAJIbIK MYMKIHIIKTEPIH, KUHAKTAIFaH TKIPUOECIH, COHMal-aK KociOM KoHE
KEKe KaOUIeTTepiH €CKepe OTBIPBIN, OJapAblH KbI3SMETIH Ma3MYHIBIK TYPFbIIaH
KOCTapiay; COHBIMEH Karap, CTYASHTTePIiH XEKE JaMyBbIHJAFbl OJIKBLIBIKTAP/IbI
’KOI0 MAKCaTbIH/a OJap/bIH MIbIFAPMAILIBUIBIK QJICYETIH, KaOUIeTTEPl MEH HUJeAapbiH
KETUIIPY OarbIThIHAA MKEKE MKYMBIC KYPri3yAl YHBIMAACTBIPY OKBITYIIbLIAPIbIH
KbI3METIH BIHTAIAHABIPY >KOHE OJIAPJBIH MIHE3-KYJIKBIHIAFBl TEPIC KOpIHICTEpAl
HIEKTEYA1H SJICTEpP KYHeCiH xocnapiay; CTyASHTTIH Ooyallak MaMaH/IbIFbIH €CENKe
aja OTBIPBIN, TMENArOrUKalbIK MoceNeaepAl MIene/i, OKY >KOCHapblHbIH Oacka
MOHIEPMEH MOHApabIK Oainanbictap opHataasl [100, 101].

KocinTik Ky3bIpeTTUTIK KYPBUIBIMBIHAA aNTapibIKTall JKOHE CalbICTHIPMAJIbl
TYpPAE TOYyeJCI3 MIaFbIH *KYyie 00ja OTBIPbIN, KOMMYHUKATUBTIK KY3bIPETTUIIK Oacka
aJlaMJIapMeH ©3apa dpeKeTTecy MYMKIHAIr periHge kopiHeai [102].OKbITYIIBIHBIH
KOMMYHUKATHBTIK KY3bIPETTUIIMHE KOWBLIATBIH TallaliTap Kejeci Aarabuiapibl
KaJbIITACTRIPYAAH TYpPaJbl: aybl3lIa >KOHE aybl3lla eMeC aKmapaTThl ajiMacThIpy,
cyx0aTTacyIIbIHBIH KEKe KACHeTTepl MEH camachlH JUArHOCTHKAllay MYMKIHJIT1,
CTYJIEHTTEPMEH ©3apa 9PEKETTeCy CTpaTErusichl, Oenruti 0ip 9JIeyMeTTIK MaHbI3bI Oap
MakKcaTTapFa KOJI JKETKI3y YIIIH OIpJieCKeH opeKeTTI THUIMJII YHbIMAAcThipa Oiy,
COH/Iali-aK CepIKTECTIH KaObLIay €peKIICTIKTEpIH TYCIHIN, OFaH >KaHAIIBIPJIBIKIICH
Kapay HETi31HJe KapbIM-KaThIHACTA COMKECTEHY KaOUIeTi - MaHbBI3/Ibl OJICTEP MEH
TaKTUKaJap PETiH/AE KapacThIPbLIaIbl.

Korapsl kocinTik 611iM Oepy1iH MEMJIEKETTIK KaJMblFa MIHIAETTI CTAaHAAPTTAPHI,
OKIHIIIKE Opal, CTyACHTTEpHAIH OUIIM aayblHJaFbl KOMMYHUKATHUBTIK JaFablIapabl
JAMBITY MOCeJIeNIepiH TOJBIK KaMThIMaiabl. Jlereamen, OipkaTap 3epTTey KYMBICTAPHI
[103] kepceTkeneii, OKBITYIIBIHBIH KOCIOH JKOHE )KEKEe KAaCHETTEPIHIH, COHBIH IIIIH/IE
OHBIH YCTaHBIMBI MEH KOCIOM KapbIM-KaThIHAC JaFJbUIAPBIHBIH aWpbIKIIa Pell
aTKapaTbIHbI aHBIK OaifKataibl.

KoMMyHUKaTHBTI
K KY3BIPETTUIIKTI
JTaMBITy
TPEHUHITEPIHIH
LUK

Teopusinbik O3iH-031 TaHy
aKMapaTThIK OJI0K 0JI0TbI

Toxipube -
oicTEMEIIK OJIOK

Cypet 3 — KOMMYHHUKATUBTIK KY3bIPETTUTIKTI TaMbITy OOWBIHINIA KETIICH T
OKBITY Ma3MYHBbI
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KOMMyHUKAaTUBTIK KaOUIETTepAl JaMBITy >KOHE TYJIFaHbIH KapbIM-KaTbIHAC
OpPTachlH HBIFAUTY MAaKCaThIHAA OKY TMPOIECiHEe apHaibl TPEHUHTTEP TOMTAMAChI
eHri3uial. byl TpeHUHrTEp KeliHHEeH Oouamiak KociOW KBI3METTIH THIMJIUIINT MEH
KOMMYHUKATHBTIK KY3BIPETTUIIKTIH OFaphbl JIEHI€HiHE KOJ JKETKI3yre BIKMaJl eTTI.
OnapaplH Ma3MyHbl YII HETi3r1 O6NIKTEH Typajabl: akmapaTThlK, ©31H-631 TaHyFa
OarbITTaJIFaH KoHE TaXKIpUOEiK 610KkTap (3-cypeTTe KOPCETUIreH).

TeopusIbIK aKmapaTThIK OJIOKTBIH Ma3MYHBI TIOHApAJIbIK CHUIIATKA HE, OWTKEHi
dunocodus, memaroruka, MCHXOJOTHs callachiHAa (YHIAMEHTAIIbI, OJIICHAMAJIBIK
3epTTeyiepci3 agaMiap apachlHIarbl ©3apa KapbIM-KaThIHACTHIH MOHIH, OalIaHBIC
MEXaHU3MJEPIH TYCIHY MYMKIH eMec. by 610KkTa aknapat yur Typai OuTyii KaMTHAbL:
TYKBIPBIMIaMaJIbIK, HAKTBI, TPOIICTYPATIBIK KOHE TEXHOJIOTUSIIBIK.

byn O6nok memaroruka, mcuxosorus, (uiocodus Typanasl OUTIMIEpPIH e3apa
OallJIaHBICTBIPY, OJIAPJIBIH ©3apa OPEKETTECYIH JKOHE KOCiOM KBhI3BMETTE ©3apa 9CepiH
Kepy MyMKiHaIriH 6epeni. ConbiMeH Oipre, Oomaiak MaMaHHbBIH ©31H-031 JaMbITYIbIH
MIHJETT] MIAPTHI OOJIBINT TAOBLIATHIH IITKI JAWAJIOT, ©31H-031 aHBIKTAy YIIIH HEri3
KaJlaHaIbI.

O3iH-031 TaHy On0rbl. KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUIIKTI JaMbITyla ©Te
MaHBI3JIbl ©3]IIFHEH O1TIM Oepy Moceneci. ©3renepii Iyphic TYCiHY 6acka ajgamaapra
IyphIc Oara OepyaeH anjiekaiaa KubiH. [Icuxomorrapasl 3epTTeyae TaObUIFaH «OPEo
ocepi» aJlaMHBIH JKaKbIHBIPAK JKOHE y3aK OaiylaHbICTapra KaparaHja y3aK TaHBICY
MYMKIHAIT1H Oarasiay KUBIHBIpaK €KEHIH KOPCEeTe .

Tectiney HOTHKETEpi KOMMYHHKAaTHBTIK KY3BIPETTUTIKTIH KEKe
KOMITOHCHTTEPI1H aHBIKTayFa KOHE OUIAIpyTre, 631HI3 Typalibl )KoHE OacKaiap Typasbl
OiiJlaHyFa apHaJFaH YIIIHIII TapanTbl koHE OOBEKTHMBTI aKMapaTIieH KamMTaMachl3
eTe/ll JKOHE THIMJII KapbIM-KaThIHACTBIH MaHbBI3/Ibl KOMIIOHEHTTEPIH KYPYJbIH HETi31
OOJIBITT TAOBLTA/IBI - KAXKETTI SMOIMOHAJIIBIK TOH JKOHE KOCIOM ©CyIiH THICT1 BIHTACHI.
Byn G50k cTyneHTTep apachliHAa KbI3bIFYIIBIIBIK TYIbIPAIbI.

Toxipube -omictemenik 6yiok. TpeHuHT O6aphICckIHAa OoJlalaKk MaMaHHBIH KoCi0n
KBI3METIH/IE KOCciOM KOMMYHHUKATHBTIK OUTIMIEP MEH MaFabUIap/Ibl KETUIAIPY YIIIiH
Heri3 KamaHajabl.Ocbl  OOJIMINEHIH OJICTEMENIIK HETri3l Kejeci TajanTapabl
MPAKTUKAIIBIK TYPJIE KY3ET€ achIpyabl KO3ACHII.

CryneHtTiH  Oenrizi  Olp  TCHUXOJOTHSIJIBIK — SMOIMOHAIIBIK  aXyaJblH
KaJIBINTACTBIPY. byt Karmail TeK OKBITYIIBI MEH CTYJICHT apachIHAAFbl CEHIM/I1 KOHE
KOJaiJIbl KaphIM-KaThIHAC HETI31HAEe MYMKiH Oonampl. MyHIal e3apa OpeKeTTEeCTIK
OomanraKk MaMaHHBIH TYJIFAIBIK JaMyblHA TIKEJIeH ocep eTy MaKcaThlHIa eMeC, OHBIH
O3IHIIK ©Cyl MEH IKEKe TYJFalblK oJCYeTiH allyFa BIKMal eTeTIH Heri3ri
ANFBIIIAPTTApIbIH O1pi peTiHAC KapacThIPLIAIBI:

- KOMMYHUKATUBTIK  KY3BIPETTUIIKTI  JaMBITyFa  OaFbITTalifaH  apHAMbI
KATTBIFyJIapAbl OPBIHAAY;

- OonamraKk MaMaHHBIH KOMMYHHKATHBTIK KY3BIPETTUIIH AaMBITYy OapbICBHIHIA
MHMHKa, KHAMBUI-KO3FaJIbIC, JAybIC BIpFaFbl XoHE ©31H-631 OakblIay KaOlaeTTepi
MaHBI3/IbI POJT ATKAPAIBI.

ATtaiiFaH JKaTThIFyJap Oomamak KocilOM MaMaHIapAblH KapbIM-KaThIHAC
JaFapuIaphl MEH KaOUICTTEpIH KaJbINTAaCThIpyFa JKarma >kacaiabl. byim  Tek
TYJIFaHbIH MIHE3 €pEeKIIENIKTEPIH FaHa €MeC, COHbIMEH KAaTap OHBIH OiJlay CTHIIIH,
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QJIEYMETTIK KYHABUIBIKTApFa KAThIHACHIH JKOHE KOMMYHHUKATHBTIK CEpIKTECTEpPIMEH
©3apa OPEKEeTTECY CUNIATHIH 1a aWKbIHIAN/IbI.

[legarorukanblK TXKIpUOE >KOFAphl MEKTENTIH OKBITYLIBIHBIH QJIEYMETTIK
KY3BIPETTUIINHE KOWBLIATHIH KeJeci TajanTapra he: OIpJieCKeH KbI3MET OapbIChIHAA
albIHFaH KOMMYHUKAIUSUIBIK SpinTec (CTYAEHT, TOKTOPAHT, OpINTEC) CUTHAIIAPbI
TypaJibl aKknapaTTap/ibl KaObLIAay KoHE MYpPhIC TYCIHIIpY; 0acka agaMaap/IblH KeKe
MarbIHAChIHA TEPCH €HY; JKEKEe TYJIFaHBIH JKEKe OachlH aHBIKTAWIbl, CTYACHTTIH
CBIPTKbI CHUIIATTaMalapbl MEH MIHE3-KYJIBIKTaphlH JKbUIJaM Oarajay HETI31HJIe
aJaMHBIH 1K1 JYHUECIH, OAarbIThIH jKOHE OoJallaK 1C-OpeKETTEpiH aHBIKTaWIbI;
CTYJICHTTIH CKE TYJIFACBIH XOHE TEMIICPAMEHTIH aHBIKTAHABI; IIaMajbl HETi3ze,
TOKIPUOEHIH CUMATBIH, CTYACHTTIH *aF/laliblH, 9JI€YMETTIK KY3bIPETTUIIK JeHIeiiH e
OackanapblH KYKBIKTaphl MEH MIHJCTTEPiH KypMeTTeyai Tycinesi [104].

Kvizmemkepnepoi  6ackapy — ky3vipemminiei. XanblKapaJIblK — CTaHAAPTThIH
«KY3BIPETTUTIK, XabapaapiiblK JKOHE OKbITY»  yibiMaapasiH — [105]atkapeiv
TI3IMJIEMeJIepIHIH MiHJIeTeMeNIepl KENTIPUIreH:

a) KbI3METKEPJICP/IiH JKYMBICTBI Canalibl OPbIHAYBI YIIIH KaXETTi KY3bIPETTLIIK
JIEHIel1H alKbIHIAY;

0) aHBIKTAJFaH KQXKCTTUIIKTEP Il 6Tey MaKCaThIHAa TPCHUHITEP YHBIMIACTBIPYFa
HEMece e3re JIe THICTI Iapanap/bl )Ky3ere acblpyra MyYMKIHAIK Oepy;

B) KaObUITaHFaH IIapajiapAblH THIMAUTITIH Oarasay;

I') KbI3METKEpJIEp/AiH cama cajachblHa KOCKAaH YIJECIHIH JKOHE KYMBICHIHBIH
MaHBI3IBUIBIFBIH TYCIHYI;

n) OuriMm OepyniH, OKBITYIBIH, OUIIKTUTIKTIH oHE €HOEK OTLIIHIH THICTI
*az0anapbIH caKray.

Kaszipei 3amanzvr  6iniv  6epyodi damwvimy ypoicmepin odcahanovlk  Oinim
Keyicmicine unme2payusiay, CcoHOau-ax OiliM KoeamvlHa emy Oinim  bepy
MeKeMeNepiniy anoblH0a MYp2aH 63eKmi MiHOemmep KamapulHOAd Kapacmuvlpbliybl
muic

YHUBEPCUTET OJ1 KOFAaMHBIH JKYperi, MOJEHUETTIH, OLIIM MEH FbUIBIMHBIH
TOFBICKAH OpTaNbIFBl.MYHBIH 0opi ’kaHa OuTiM Oepy cTaHAapTTapblHA KbUIIAM
Oeitimaenyre, e3repicTepal KaObUImayFa, >KOFaphl camajibl OutliM Oepy ©eHIMIEpiH
’Kacayra KaOUIeTTI JKorapbl  OUTIKTI  MPOQeccop-OKBITYIIbUIAD  KYPAMBIHBIH
KOKETTUTITH ajablH-ana Oenriaeail. TuiciHine, yHUBEPCUTETTIH HET13T1 MIHICTTEPiHIH
Oipi Korapbl OUTIKTI Tpodeccop-OKBITYIIBUIAD KYPaMbIH JaibIHIAY >KOHE OHBI
JAMBITY MIHAET1 O0TYbI KEPEK.

XKorapel nayaspiMaapra TaraiiblHmay OKoHe Oaramay  Ke3iHme — Kasipri
KOIIOACIIIBIHBIH, KE€3-KEeJITeH WHCTUTYTTa IIBIH MOHIHJE OKBITBUIMANTBIH OCHIHIAM
JaFbUIap MEH MallbIKTapFa OailylaHbICTRI cebenTep eckepineni.Mbicanbl, Oomamak
OaCIIBIHBIH MiHE3-KYJIBIK CHUTIaTTaMaliapbl HET131HIE aJaMHBIH ICKEPIIiK KacueTTepiH
Oaranmayra, KbBI3BMETKEPHIH ICKEpIIK cepikTec OO0y KaOllNeTiH KoHE JalbIHABIFBIH
Oaranayra yiuperneiinl.CoHnaii-aKk akmapar MeH YakbIT HIEKTEeYJEpiHIH O0JIMaysbl
TYPFBICBIHIA IHEHIIMAEPAl Kalak KaOwuimayra yipereni.CoHbIMEH, OH3HECTer1
TYJIFaapaiblK KaKTBIFBICTAPABI IICITyAe ACAan pesll YIIiH OoJamrak MeHEIKepaiH
[106]>xyiteni Typae JailbIHABIFBI XKOK.
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Kasipri yHuBepcuTeTTIK Oarpapiamanap WHHOBALMSUIBIK OacKapy JarIbUIapbIH
JaMBITYFa apHaIMaraH.FeUIBIM  MEH ToXipuOene KOpCeTUIreH —JaFabLIap/IbIH
MaHbI3ABUIBIFBIH  JIONIEIACHTIH JKaFJalblH 0opl  onjekaiina KbI3bIK. HapbIKTHIH
OCBbIHAAN KaXeTTUIIKTepre TaOufu >kayanm Oepyl camaibl OuliM any KaymiMeH
OallJIaHBICTBI KOIITEreH KayilTepai TYABIPAThIH OKBITY KOMIIAHUSJIAPhl CAHBIHBIH
KkeOeroiHe oken cokTbl.Ka3zipri 3amanfbl KaiiTa nadpiay OardapiaMasiapblHbIH
O0onMmaybiHa OailIaHbICThI KEHO1p KOFaphl OKY OPHBIHBIH KbI3METKEpJIEpiHE KYKTEH 11,
oJIap KOChIMIIIa TaObIC TaOy YIIiH OACIIBLIBIK Kaapiaapibl KaldTa gaspiay MoceaeciHe
raHa OaiJIaHbICTHI.

Kazipri Tamma Oi31iH Kofamjaa Oaciibuiap MEH MEHEKEPJIepl OKBITyFa
apHaiFaH TUIMZ1 Oarjapiamanap MEH jKaHa OKYy QopMarTapblH d3Ipiiey ©3€KTi
Macesie OOJIBIN OTHIP.

Ke3metkepnepai 6ackapy — cama MeHekMeHTI kyieciHiH (CMIK) MaHBI3ABI
mporiecTepiHiH Oipl caHaNaThIH ajaM pecypcTapblH OacKapyJblH a)Xblpamac Oediri.
XX FacwIpJIbIH COHBIHJA KY3BIPETTUIIKKE HETI3JEITeH KbI3METKepiiepAl Oackapy
Kyheci manga OOJIBITI, OHBIH JKAHAIIBUIIBIFBIHA OalJaHBICTBI TYPJIl MOceJenep
TybIHabl. JKyleHIH axkplpaMac 0eJriri peTiHae «KY3bIPETTeP» — YHMBEPCHUTET TEH
OHBIH KBI3METKEPJIEPIHIH OpTaK Ke3Kapac, MHCCHS >KOHE KYHJBUIBIKTapFa COMKec
Oenrini O6ip MiHAETTEpl OpbIHAAY KaOineTiH Ourmipeni. OcbLiaiina, Ky3bIPETTUIIK
Kaapiapapl Oackapy KyHeciHe EHTI3UIIN, CTPaTerusIblK MakcaTTapra >KEeTyre
OarbITTaNa bl )KOHE YHUBEPCUTET JCHIeHiH e e, )KeKEe KhI3METKEpJiep JIeHIeline e
MAaHBI3IbI POJT aTKAPAIb.

birim Oepy mapaaurMachIHBIH KY3BIPETTUIIKKE HeETi3fenreH ¢opMmaTka Kelryi
OacKapyIblH MaKCaTThl, MarblHAJBIK >XOHE MPOIEAYPATIbIK ACTEKTUIEPIH KeleHl
TYpPAE KapacThIpy *koHE KaiTa Kapay KaXeTTUIIrH alblH ajla aHbIKTaibl. OcbiFaH
0almaHBICTBl KY3BIPETTUIIK KO3Kapac TYPFBICBIHAH OKY IPOIECIHIH HOTHIXKEICPiHIH
carajbl acleKTUIepIH KaMTaMachl3 €TeTiH 0acKapy KbI3METIH Oarajnay Typajbl OTKIp
Maocene Oonnpl.bimiM  Oepy yibIMAapbiHIa KY3BIPETTUIIK KO3Kapac TYPFBICHIHAH
Oackapy MakcaThbl - MaKCaTThl OCNTUICYiH OIphIHFAM JKYHECiH, KypamIbl TaHIay/Ibl,
YUBIMIACTBIPYAbl JKOHE TEXHOJOTHSIIBIK TYPFBIIAH TYJEKTEp/l Jaspiiay MpOIECiH
TEXHOJIOTUSJIBIK TYPFBIAH KaMmMTaMmachl3 €TEeTiH, OacKapyAblH apHailbl TOOBIH
aHBIKTAy HETi3iHAe OIpTyTac >KyHeciH KamMTaMachl3 €TeTiH, OacKapyIibl TONTHIH
KOMIIETEHIIUSJIAD KEIMICHIH KaJbIMTACTHIPYJAaFbl MAaKCaTThl, HWHTETpaIUsIaHFaH,
KOFaphl JCHTEWre >KOHE OHIMAUTIKKE KeMUIAIK OEpeTiH Kalmbl >KOHE Heri3ri
KY3BIPETTUIIK, COHAAN-aK KOCiOM KOMIUIEKCTI aMbITy OKBITYIIBUIAPIBIH 3THUKACHI
KOJDKETIMTI, camaibl Ou1iM Oepyi kamramachi3 etexi [107].

binim Oepy MekeMeciHiH OacCHIBUIBIFBIHBIH KY3BIPETTI KO3Kapac TYPFBICHIHAA
0acKapyIIbIHBIH KY3BIPETIHIH TOPTPETiH, OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETIHIH TOPTPETIH,
COHJIali-aK KYPBUIFaH TIEAarOrMKaIbIK Y)KBIM MEH OaCKapyIIbl TONTHI aHBIKTAY KaXKeT.
Ky3bipertisiik nmopTpeTi OOWbIHIIA MIHCI3 KeuiOaclibl MEH OKBITYIIbIFa Me OOodyFa
TUIC KOCIOM OUTIMAEPHIH, NaFbUIapblH >KOHE MKEKEe KAaCHUETTEpAlH KyXKaTTajFaH
KUBIHTBIFBIH TYCIHY.

3eprrey aschiHAa OUTIM Oepy YUBIMBIHBIH OACHIBICBIHBIH KY3BIPETTLIIr KociOu
KY3bIPETTLIIKTIH HEr13ri1 KOMITOHEHTTEP1 HETr131HI€e KapacThIPbLIaIbl:
YHJIECTIPYIIUTIK, ©3apa 9PEKETTECTIK, CTaHAAPTTAY, YIXKICY, MAPKETUHITIK >KOHE

61



QNIEYMETTIK KY3bIpETTEep KaTaabl, AFHU OuliM Oepy MekemeciH Oackapyna
KY3BIPETTUIIKKE  HETI3AENIreH  KO3KapacThl Yy3€re achlpy YIIH  KaXeTTI
ANFBIIIAPTTAPBI OOJIBIT TAOBLIAIBI.

Ky3blpeTTi Oacmibl - on 0apiblK KYpbUIBIMIBIK oHE (DYHKLIHMOHAIABIK
OaillaHpICTapIbl THUIMJ1 YHJIECTIpE OTBIPBIN, KEKE TYJIFAIBIK JKOHE QJEyMETTIK
CypaHbICTapFa cail KociOW jkoHe OacKapyIIBUIBIK aFIbUIapAbl JaMBITYFa >Karaan
’acalThlH OacKapy TETIKTEpIHIH *KYyHeciH icke achlpaThiH TysiFa. by 6ackapy TeTiri —
MEKeMeJIeT1 e3apa KapbIM-KaTbIHACTap/lbl MaKcaTKa OarbITTal, KEHIeH 1 yilliectipyre
MYMKIHJIIK OCpETIH ic-1apajap >KUbIHTHIFBI peTinae kepineai [108].

CoHpIMeH KaTap, KY3bIPETTUIIKKE HeTi3enreH OacKapylIblH MaHBI3IbI
dbakToprapbIHbIH 0ipi — OACIHIBIHBIH YOXKIEMEIIIK QJICYeTI, SIFHU, MOTUBAIIUSHBI TUIM/T1
0ackKapy apKblIbl YIbIM KYMBICBIHBIH HOTHKEIUIITH apTThIPY.

MoTuBanus apKblUIbl OKBITYIIBIIAPIBIH OCHI OaFBITTa KbI3MET €TYiH KaMTaMachI3
eTeTiH cebenTepal  KalbIITacThIpyabl  Ouiaipeni.3epTrey  TYPFbICBIHAH — OChI
epeKesep il TYCIHY OKBITYIIBUIAPAbI BIHTAJIAHBIPY YIIiH BIHTATAHABIPY/IBIH JaMybIH
aHbIKTayFa MYMKIHJIK Oepmai.OKBITYIIBIHBI BIHTAJAHABIPY MEXaHU3Mi - TeJaror
KbI3METKEPJIEP/I1H KKETTUIIKTEPiH KaHAFaTTaHIBIPY YIIIH Kapa)kaT ajy MYMKIHJITTH
TYIBIPATBIH MYKHUSAT TYXKBIPBIMJAIFAH JKOHE JKaKChl OacKapbUIaThIH MakKcaTTap,
o/licTep MEH Kypalaap xKykeci.

Ky3eiperTisiik yarici OipHemre Heri3ri OJOKTapiaH Typajbl, COHBIH IIIIHJE
KY3BIPETTUTIK KiacTepi (MbICalbl, aHAJIMTUKAJIBIK OWJIay, ©31H-031 OacKapy, OpbIHIAY
medepiIiri JKoHe TYJIFaapaliblK JaFabliap) JKOHE TEHJECTIPUINeH KOPCEeTKIIITep
kapracbl (Balanced Score Card) xonmanbpiiagsl.byn OyiokTap imiKi KOHE CBHIPTKBI
dakTopiapAblH  e3apa  JKyHelik  OalIaHBICBIH  JKOHE  Kapama-KaWlIbUIbIFbIH
aiikprHgai e [109].

Ky3bIpeTTilik TeK KbI3METKepiepal Oackapy JKyHeciHiH TepT 3JeMEHTIHIH Oipi
raHa OoOJIBITT TaObLTAABI, ONap OacKa YIICYiH aJMacThipa aIMaiabl: KOPIIOPATUBTIK
MOJICHUET, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK TOPTIIN, KbhI3METKepJiepai OacKapynblH OHW3HeC-
pociMuepi.JlereHMeH, TEK OChl TOPT IJIEMEHTTE FaHa IMEpPCOHAIALI Oackapy kyheci
CTpaTeTHsIHBI ICKE achlpy MEH MakcaTTapra JKeTyAiH OapbIHINA THIMIUIN MEH
THIMIUIINIH KaMTaMachI3 eTe/l.

KysbipeTTinik O10KTaphl (KiacTepiepi) Ke3-KeJNreH HBICaH/Abl, CyOBeKT TeH
KapbIM-KaThIHACTAP/IbI BIHTAJIAHJBIPY XKOHE OIpIECKEH OpEeKeTTep TYPiHAe KAaMTHUTHIH
Oackapy mpolieci peTiHe KapacThIPbUTYbl MYMKIH.

Hoctyp  OoWbIHIIA,  KY3BIPETTUIIK  TYXBIPBIMAAMachl  «XabapIapJiblK,
CEHIMIIUTIK», «amaMm OimiMi, ToxipuOeci Oap Mocenenep/iH ayKbIMBIH» OLIIIpe/I.
Jlemexk, oyl ofeTTe OapibIFbIMEH KaObLIaHaabl. Amaiijia, OCbl CO3/IH IIbIHAWBI MOHI
optypii. JlatelH-OpBIC TUTIHIETI «competentiay CO3MIK Ky3bIpeTi OOIiKTep/IiH,
MPOMOPLUOHAIBUIBIK XKOHE «OICEKeNeCTIK» Co3/epiHiH Oip-OipiHe KON KETKI3y, aj
competo ce31 colKec Kelly, CoOHKec Keny KaOuleTi, KaOUIeTTUIIrl peTiHjae
aymapsuianpl. bip ce30eH allTKaHa, Co3/A1H HETi3r1 0eiri - O1pJecin >KOFajbIl KeTTi,
OlpaK OHBIH OpalybIMEH KY3BIPETTUIIK - aJaMHbIH Oenruil Oip >KyHeniKTananTapra
colikecTiri Oonbil  TaObUTaAbl, OV OIpJIECKEH HOTHXKEIEpPre KOJI KETKI3yre
MYMKIHAITIH Oepeni.backama aliTkanaa, erep ajgamaap Kanaail ga Oip OipiieckeH
KbI3METKE KaThiCCa >KOHE HAKThl HOTHXKE AaJFbICHI KeJce, olap ©3JepiHIH MiHEe3-
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KYJIKbIH KaKChl TYCIHIN, OJaplblH opKaichbichiHAa OipAeil MmarblHara ue Ooja
OTBIPBIT, OCBI KbI3METTIH YFBIMIAPBIH KoJanysl kepek [110].

Ky3bIpeTTuniK KeHICTIIT — OyJ1 e3apa opeKeTTecyre KaTbhICyllbl 9pOip ajgamra,
COHJali-aK ’Kyiere jkaHaJaH KOCBUIFAH Ke3 KEJITeH MYyIIere KOWBbLIATBHIH TajamTap
xubIHTBIFBI [111]. JKeke amam o3 OeTiHIIE TOJBIK KY3BIPETTI OOa ajaMmaiabl, OJI
opaaitbiM Oenriii O1p )KyHEeHIH TalanTapblHa COMKeC KY3bIPETTUTIKKE e 00Ja b,

MeHeKMEHT Kyileci HETi31HEH MEHEIKepyiep MeH Oaclibliap apachIHIaFbl
e3apa opeKeTKe CyheHe 1, aja Oy KYHUEHIH THIMIUIIT OJIApJIbIH KETKEH KY3bIPETTLIIK
JeHreiine Tikene OainanblcThl. backa sxarnaiinapaa 6ackapylibl MaMaH ©3 OeTiMeH
OpeKeT eTei: JKaFmaiabl TaJJalbl, JKOCTap Kypajbl, MICHIiM KaObUITaWabl jKoHE
OHBIH HOTWXKeJNepiH Oaranmaibl. OHBIH >KYMBICBIHBIH THIMAUIIINT MEH KETICTIr -
KociOU OUTIMIHIH, TOXKIPUOECIHIH KOHE KY3bIPETTUIIK ACHIeiHIH KOPCETKIIII.

bIHTBIMAKTaCTBIKTBIH TaOBICTBI OOJIYybI YII MaHBI3BI (PaKTOpFa TOYEIII.
bipinmigen, G6apiblKk Tapanrtap Oip TUIE «Ceiyiecyl» KaXeT, SFHU Ma3MyH MEH
YFBIMHBIH Olpzei TyCiHaiputyl MaHbI3aAbl. EXiHIIIIEH, 63apa opeKeTKe allblK 0Ok,
CBIH/IApJIbI TUAJIOT OpHATa Oy KaKeT. Y HIIHIIIAEH, €H 0acThIChl — TapanTap OipiH-
O0ipi TyciHyre HuUeTTI Oonybl Kepek. byn karnmainmapna Ky3bIpeTTUTIKTI THIMAL
Oackapy HICIIyIl PeJl aTKapabl.

BbackapymbibIK KY3BIPETTUTIKKE TOH epeKIieNnik — Oackapy TOOBIHBIH opTalia
JEHIeMIeH TOMEH TYCHEHTIH, JKeTKUIIKTI KY3bIPETTUIIK JeHredine ue Oonysl. bip
capamniibiHbIH ce31MeH aiTkanzga: «backapy — OyJl KOMaHAANbIK CIOPT, OHJA €Cell
OlpiHIII OMBIHIIBIIAH €MEeC, COHFbI OMBIHIIBIIAH O0acTanaap». Ockl cebenti O11iM MeH
JarabuIap, TINTI €rep oJlap eTe >KOFaphl JeHreige Oonmaca 1@, KYHABI OOJIBII
TaObUIaNbl, Oipak OIpJIKTEpPre KOJIKETIMJII TEOPUSIIBIK OHIKTIKTEH Tepi OapiibIK
OackapymiblIapra THECLI.

OKy JIeHreuiHaeri albIpMambUIBIK TYCIHYIIUTIK YPAICIHIH O1p jKaKThl OOJIybIHA
aneIn Kenemi: O0ip agam OipiH-Oipi TyCiHEl kKoHE MYHBI icTed anMaiisl. bipinmrici,
OHBIH OUTIMI apKachiHAa KemrOaciibl OO0JbIN, >KOIAbI Oackapaawl. bipak e3apa
TYCIHICTIK OOJIMaFaH >Karjaija, MYHJail KelrOacIibUlap JETeHIHE KETe aaMaiIbl
OWTKEH1 OJap/AblH OaFbIHBIIITHUIAPFA OCEp €Tyl TYCHIKKe OaFbITTanMan, TeK
KOPKBITY, YPKITYTe OarbITTaIa b,

Ky3eiperTi OackapyabplH Ma3MyHBI KaHaal neHreine? by jxorapbiga aTanraH
dakTiHi OapbIHIIA €CKepe OTBIPBIN, MEHEIKEPIepl OKbITYy MEH OUTIKTIIIriH
apTTHIpYABIH OipbIHFall casicaThl. bys cascarra kepceTimiMre apHaiFaH ic-1apanapra
OpBIH JKOK JKOHE OYJI OKHMFajap ©3/EpiHIH KaKETTUIIKTEpiHe OaiaHbICThl MaKCATThI
TYpZE JKacallybl KepeK.

Ky3bipeTTi 0Oackapy MaHbI3ABI JICHTEHae Oaclibliap apachlHaa OuTIM
KQJIBIIITACTBIPY YPAICIMEH FaHa miekTenameial. Ky3plperTiik - OuUliM Ma3MyHbI FaHa
e€MeC, KbI3METKEpJIEp/iH e3apa opeKeTTeCyiHlH Oenriuni  Oip  CTaHIApTHI.
Kumbuinapapiy 1oMEKTUIIr MEH 9pEKETTEP/IIH CUHEPTUsACHl OPKIMHIH OLTIMIHE eMec,
TapanTap o3 oiJapbiH 0ip-OipiHe Kanai )KeTKi3eTiHiHe OaittanbicThl [112].

O3apa KapbIM-KaTbIHAC JEHreHIHJE KY3BIPETTUIIKTI OacKapy KaXeTTuliri Oip
aJlaM ceiiereH/ie, eKIHIIIC1 OHBI TYCIHYTE ThIpbICabl. by xkaraaiiia onapasiy Oipeyi
Olp TYXbIpbIMJIAMaHbI, ajl €KIHIIICI OHbl ©3 OeTIMeH TyciHeal. MyHBIH KeITereH
cebenrepl Oap: KaObulIay Cy3ruiepi, Ke3Kapacrap, oiliay KaOUIeTCI3IIKTEpIH KEHE
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anMay HeMece KeiaMmey, TINTI cyxOaTTacylIbIMEH XaMaH KOHUI-KYd OaillaHbICTHI.
Hotmwxecinae »xanmbl ic 3apnaan merel. KOHCTpYKTUBTI ©3apa OpEeKETTECTIK op
aJaMHBIH OacKallapMeH Ke3Jlecyre JIeTeH CaHallbl HUETIHIH HeTri3iHJe FaHa
Herizneneni.©3apa opekerrecyseri opOip KaTbICYIIbl ©3AEpiHIH  OoKaMIapsl
HETI31HJIe OpeKeT eTrneyre MiHAEeTTeHeal. AJIbIH ana oinay - Oyn Oacka ajgamra
HUETTEPJIIH aTpuOyThl XoHEe Oacka ajamjaapra KaTbICTbl ©3 1C-OPEKETTEepIH KYpY,
OHBIH IIBIHAKWBI 00JIMayBl XKoHE 0acka JJa HUETTEep OWJIaM TalmaFraHbl CUSKTHI.

Erep e3apa opekerrtecy KacakaHa CbIHAApibl Oosca, OHJA ©3 OIIApPBIH alllbIK
’KOHE TYCIHIKTI TypAe OUIAIpETiH KapamailbiM KaOiuieT, e3apa TYCIHYIIUTIKKE KeIepri
KENTIpyl MYMKIH.YHUBEpCUTET OaclIbUIaphIHBIH KOCIOM OUTIKTUIIIIHIH camachkl aca
MaHb3abI [113, 114].

XKorapsl OKy OpbIHIAPHI OaCHIBIIAPBIHBIH KOCIOM KY3BIPETTUIIrIHIH carna OJ0rbl
OlpHelle KOMIOHEHTTEpA1 KamMTuibl. JKorapbl OKy OpHBIHIA Oackapy cajachIHaa
KociOM OUTIM MEH NPAKTUKAIBIK ToKIpUOEHIH O0ap O0oybl, YXKBIMABIK OKY-
OlICTEMEITIK, FBUIBIMU KOHE KOFaMJIBIK Ic-IIapanapibl YHBIMAACTBIPY OLIy-
0acKapyIIBLIBIK KY3bIPETTEPI1H alTYJIbI O1p 2JIEMEHTTEDI.

DKOHOMMKAJIBIK ~ KY3BIPETTUTIK: AKOHOMHKAJIBIK OUIIMHIH  KOJDKETIMJIUIIr,
OacKapyJblH YKOHOMHKAIBIK SICTEPIH KOJJAaHY MYMKIHAIT1, >KOFapbl OKY OpHBIH/IA
Kap Kbl Ta0y KOHE KOMMEPIUSIIBIK KbI3MET TIKipuOeci.

FoumbiMu Ky3bIpeTTUTIK: OYJT FRUTBIMHBIH THICTI cajlajapblHAa TepeH OutiMre ue
00Jly, FBUIBIMH 3€pTTEYJIepal YUbIMAAcCThIpa OUTy jkoHE JepOec FBUIBIMU 3epTTeY
KYPrizy TOKipuOeciHiH OOJyBI.

[TenarorukaiblK KY3bIPETTUIIK: TIEAaroruKayIblK OUTIM MEH JIaFabuIapra, COHaak -
aK OKanmbl OUTIM OepeTiH MEKTEeNTe MYFaTMIIK KbI3MET aTKapy ToxkipuOeciHe
HEr13/1eJIe1l.

KYKBIKTBIK KY3BIPETTUTIK: OLTIM Oepy KYHECIHIH )KYMBIC ICTeyl MEH JaMyblHa
apHaJIFaH SKOHOMHMKAJBIK, €HOEK jkoHe Oacka Ja 3aH TYpJIepiH, HOPMAaTHBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3anapasl OuTy, )KOFapbl OUTIM ally »aFaaibIHIa OChI OUTIMJII Mai1anany
Tokipuodeci Mmen kabineri [115].

XKorapel  OKy  OpBIHAAPBIHBIH  Jiaya3bIMJIbl  TYJIFATapbIHBIH  OAacIibl
KbI3METKEPJIEPIHIH KociOM OUTIKTLIIT 4 — KecTeie KOPCETIITCH.

Kecte 4-)KOO-HBIH Oaciibl KbI3METKEPIICPIHIH KOCIOM OUTIKTIIr

Cunarrap T00bI (KOMIIOHEHTTEPI) Kagenpa dakyabTeT Pexrop
MEHIepYIIiCi JICKAHbI
1.backapymbuUIbIK KY3bIPETTUIIK 1/26,9 1/27,6 1/32.4
2. FputbiMu KY3BIPETTUTIK 21225 5/11,2 4/16,2
3. [lemarorukaibiK Ky3bIpETTUTIK 3/22,3 4/17,6 5/14
4. DKOHOMHUKAJIBIK KY3bIPETTUTIK 4/15,7 2/23,7 2/19,3
5. KYKBIKTBIK KY3BIPETTUIIK 5/12,7 3/19,9 3/18,1

Capanimbuiap  peKTOpAbIH, JIEKAHHBIH  JKOHE OKY OpHBIHBIH  OejiM
MEHIepYIIICiHIH OacUIbUIBIK KY3bIpETIHE OIpIHIII AOPEKEeH1 TaralbIHIAIbl KOHE
KOCINTIK KY3BIPETTUIIKTIH Kbl YATICIHAETT yieciH TuiciHie 32,4%, 27,6% xoHe
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26,9% nen Oenrineni.bysl HOTHXKE YHUBEPCUTETTIK OacKapylIbLIapAblH KOCIITIK
KY3BIPETTUIIK YJTICIHAErT OacKapy Ky3bIPETTUIINIHIH POJIH 3epTTeyll pacTaiibl.
CoHbIMEH KaTap, JKOFapbl OKY OpPHBIHBIH KociOM OUTIKTUIITIHIH camacklH Oaranay
opTYpJl  JeHreimeri OackapylIbUIapAblH €peKIIeTiKTepiHe OailylaHbICThl —cama
KaTapiapbIHbIH Oip-O1piHEH epeKIIeIeHEeTIHAINH KOpPCEeTTI.

MpicasiFa, capanibuiap YHUBEPCUTET PEKTOPBIHBIH SKOHOMUKAJIBIK CaIMaFbIHA
19,3% -np1 KypallThiH eKiHIIl Japexe Oepnai.byn xkepne >korapbl OKYy OpbIHAApPbIH
Oackapynarbl ~ OaCBIMIBIKTApBIH  AWKBIHIAWTBIH  PEKTOpPJIAp  AKOHOMHUKAJIBIK
MocelieNiepZll  eKIHI OpbIHJA YCTaWTBhIHBIH alTy Kepek.byn mpoOiemanap
YHUBEPCHUTETTIK PEKTOPJIAp YIIIH MEMJICKET TapalblHaH J1a, COHJal-aK HapbIKTHIK
APKOHOMHUKA IApTTaphiHA Te3 OCHIMIETICTIH MEMJICKETTIK KOHE MEMJIEKETTIK eMec
YHUBEPCUTETTEp apacblHia OuTiM Oepy KbI3METTEpl HAPBIFbIHAAFbl OACEKEIECTIKTIH
naiina OonyblHa OaliIaHBICTBI CHIPTKBI OpTaja OoyiFaH e3repicTepre OaiIaHBICTHI
MaHbI3Abl Oosbl. Y1 gopexe - 18,1% ynec camMarbl 3aHrepiiiK Ky3bIPETTUIIK
caparbUIapbIMEH PEKTOpJIapFa TaFalbIHIAIIbI.

byn cana OmOTBIHBIH MaHBI3BUIBIFI KOHE KAJIbI KOCIONW OUTIKTUTIKTET1 OPHBI
pEeKTOpJIapFa YHUBEPCHTETTI KYKBIKTBHIK KaMTamachl3 €Ty cajacblHaa OiuriM amy
KOKETTUIIriHe OailmaHbICThL.3aHIap ©Te Te3 ©3repeidl, ojiapra Keibip Oamrap
KOCBUIAJbl, KOHE PpEKTOpPFa 3aHHAMAJIBIK ©3TepICTepAiH OapliiblK e3repicTepiH
OakplIay MaHbI3IbL TOPTIHII OpBIHAA PEKTOP/BIH KociOu Ky3bipeTiHae - 16,2% -man
acaThIH PEKTOP/BIH FHUIBIMU KY3ipeTi.byJl yHUBEpCUTETTIK FHUIBIM OpJalibIM KOFaphI
OuTiM >KYyHeciHiH axpIpamac Oeiiri OoJbIl  Kajga Oepinm  OTBHIPFaHABIFBIMECH
TYCIHAIpIeAl. AKBIp COHBIH/IA, Capalllibliap PEKTOPbIH MEJarorukaiblK KY3bIpeTiHe
Tek OeciHIl gopexke oepai - 14%.Jlexkanra Ky3bIpeTTUIIK Keeci OarbITTap OONbIHINA
KociOM OLTIKTUTIKKE Me 00JIbl: OaCKapyIIBUIBIK - OIpiHIII Jopeke (IapTThl CaaIMaFbl
27,6%), >KOHOMUKAJIBIK - eKiHIIl nopexe (23,7%), KYKBIKTBIK - YIIHII J9pexKe
(19,9%), mnenarorukansik - (17,6%), #eutbiMu - Oecinmii  (11,2%).Kadenpa
MEHIepYIIiCciHIH KoCiOM  OUTIKTIIIK  OJIOKTapBIHBIH ~ capalibuiapbl  Kejecinen
PETTUTIKTEP/II aHBIKTAIbI: OACKAPYIIBUIBIK KY3bIPETTUIIK (26,9%), FeimbiMu (22,5%),
nenarorukaibik (22,2%), skoHoMukanbik (15,7%) xoHe KyKbIKTHIK (12,7%).

Ocvunaiiua, #co2apsvl 0Ky OpblHOApbl OACUBLIAPBIHLIY Ka3ipel Kezoeei Kaciou-
bacKapyuiblivlK Kbl3Meminiy epexutenici oaapovly Kaciou OiiKminieiniy MA3MYHbIH
AHBIKMALLObL.

CoHFBI  KBUIIAPBl ~ YHHBEPCUTET KbI3MeTKepyiepiH Oackapy [116,117]
KOHIICTIIIMSACHIHA €JIeYJIl ©3repiCTep OpBIH ajjabl, COHJaN-aK KbI3METKepJepi
ickepiik Oaranmay omicTeMeci, TOCUIAepl MEH TEXHOJOTHSIAphl ©3repyi - 3aMaHayu
Oackapy OimiMzepi, OaraplIapbl MEH KY3bIpeTTepi Oap JKOrapbl OUTIKTI IKOHE
MOTHBaHsIaHFaH MaMaHaap KaJipJapbIHbIH OemimIenepinaeri 0acTeI
YCTaHBIMJIapFa KOCBUTYBI OOJIBIN TaObLIAIBI.

OpTypii Oaramay OmICTepiHIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI MEH  KEeMIIUTIKTEePiH
aHBIKTAyKbI3METKEPICPIi Oackapy CaachIHIAFbI KOHE YHUBEPCUTET
KbI3METKEPJIEPIHIH ICKepaiK OaranayblHIAFbl MOCEJeNep/il KaH-KAKThl 3epAeseyre
MYMKIHJIK Oepeni. Korapel OKYy OpHBIHBIH Oackapy »XYHECIHJI€ >KETEKIIl MIaFbiH
Kyille pETIHIE YHUBEPCUTETTIK MEHEIKMEHTTI OHTAIIAHABIPY KOHE KaApJIbIK
cascarThl KeTuialpy Makcatbiaa SWOT manoayvl KeHIHEH KOJJaHbuIaabl. [ckepiik

65



opTajia KEeHIHEH TaHbIMal OYJI OJIC JKOFaphl OKY OpHBIHAAFbl KaApIBIK Oackapy
MPOLIECIHIET]T KUBIHABIKTAD MEH MpOOJeMasblK TYCTapAbl aWKbIHAAyFa MYMKIHJIK
Oepeni. YHUBEpCUTET OacKapybIHIAFbl 9JICI3 TYCTapJbl CUMATTay Oyj Kas3ipri TaHjaa
KOFapbl OKY OpbIHAApPHI TEK ISCTYPIl KYphUIbIMAApMEH (Kadeapanap, GakyibTeTTep,
MHCTUTYTTAap, OUTIM canachlH KaMTaMachl3 €Ty 0esiMaepi, MapKeTHHT JK9HE KapHama
OpTaNBIKTAphl, MAaHCANITHI IAMBITY OPTAJIBIKTAPhI) FaHA IIEKTEIIMEH, COHBIMEH KaTap
FBUIBIMU-3€PTTEY, OKY-OHAIPICTIK KEIIEHIEPMEH 3KOHE OW3HEC-KYpbUIbIMIAApMEH
Oipiece XYMBIC >KaCaWTBIH KApKBIHABI JaMBIN Kelile JKaTKaH YHBIMAAp PpeTiHIe
KaJpInTachn Keneni.byn esrepictep Oackapy KypbUIBIMBIH >KaHApPTY[bl, KaJpJIbIK
pecypcTapibl CTPAaTEeTUSJIBIK TYPFBIIaH OacKapynabl *oHE YHBIMILIUIIK e3apa ic-
KUMBUIIbI TUIM1 YHJIECTIPY/I KOXKET eTe/l.

YHUBEPCUTETTIH KbI3METKEpJepiH OacKapylblH €H ©3€KTiI MocesesepiHiH Oipi
K9Ci0M MEHeKepJIep/IiH KaXeTTl CaHbIHBIH 00aMaybl.Kui YHUBEPCUTETTIH 9pTYypJi
OeJiMJIepiHie KOmIOaCIbUIBIK YCTaHBIMAAPABl Ka3ipri 3aMaHFbl ICKEpJIlK opTaja
OeilimMienMereH, JKOFapbl OKY OpHBIHBIH OacKapyblHa KaThICTBl  JI9CTYpIIi
KO3KapacTap/pl YCTAHATHIH aJamaap aTKapabl.

boc nayaseiMra ymiTkepiepl Oaranay Ke3iHJE KbI3METKEpJIep/l 1piKTey MeH
OaraylayZiblH JKeKe DdJeMeHTTepl (KaapiaapMmeH cyxOaT, ICKepiiK OUbIHAAp,
KyKaTTapApl — Tajjay) MaijanaHeUifgbl, Olpak onap  OlpblHFall  KyleMeH
OalnmaHbBICTRIpBUIMAi bl baranay 31 JKeTKUTIKTI JaWbIHABIK >KaFjalifa OaisIaHBICTHI
KYPri3uii.

Ocbl MiHZETTEpAl TaOBICTBI OpBIHAAY YIIIH Oackapy KbhI3METKEpJiepi THICTI
OacKapylIbUIBIK KY3bIpeTTepre ue Ooyybl KaxeT. Anaiia Oyl KY3bIpETTep/iH aMy
NeHredin OarajalThIH HAaKThl TEXHOJIOTUSHBIH OOJMaybl OUTIKTI OacKap yIibl
KaJipJap/ablH KETICTICYIIUTITHE allbIl KeJe/Il.

Kenreren Oackapymbuiap o3 caiachlHIa YJIKEH TOXipuOeci 6ap, FhUIBIMH JKOHE
MeJIarOTUKAJIBIK KETICTIKTEPIMEH TaHbIMal MaMaHaap. JlereHMeH, yHHBEPCUTETTEP
MEH KYPBUIBIMIBIK OemiMimenepai THiMAI Oackapy ymiiH ipi  Oackapy
KYPBUIBIMJIAPBIHAA TOHKIPUOE >KUHAKTAy Ka)KeT, ajl MYHJal MYMKIHIIKTED JKHl
xKeTicriei. by skargait HakThl Olp YHUBEPCHUTETKE TOH OojMaca jJa, Kasipri >KOFapsl
OKY OpPBIHIAPBIHJAFBl KAAPIBIK Oackapy >KYWECiHIH HETi3Trl KaWIIbUIBIKTaphIHBIH
OipiH KepceTemi.

ATanfaH KaWIIBUIBIKTBIH MOHI — FBUIBIMH MEKTENTI YHBIMIACTHIpA allaThIH
’KOHE COHBIMEH KaTap ©31HIH 0eNIMIIEeCiHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH KAMTaMachl3
€Te aJlaThiH ToXipuOeni, Oenmenai FhUIBIMH KETEKINiHI TaOyAblH KYpACHIUTIriHIe
xateip. Tarel Oip mekTeymii ¢akTop o Keil karmainapaa kadeapa MEHrepymriiepi
O3/ICpiHIH KEKe MYIIenepiH (MbICalbl, >KEKE MOpTeOEeCiH apTThIpy Hemece
MaTepPHAIBIK ONl-ayKAaThIH JKAKCAPTy) KO3[eH OTBHIPHIN, >KaIMbl YHHUBEPCUTETTIH
CTpATErUsUIBIK MaKCaTTaphl MEH MIHJIETTEPIHE KANIIIBI OPEKET €TE aIajibl.

OcbiHpalt  karmaii  MEHEIKMEHTTI  Oaranay  KyMeciHiH  OoJiMayblHa
OaitmanpICTRL. JKOFapFel  OKy OpBIHIAPBIHBIH JKOFapbla aTajfaH >KaFrJaibIHIA
YHUBEPCUTETTIH KETICTIKTEPIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH €H alIbIMEH KaPChUIBIK OPEKET
KaralblHAa HOTIDKEre KOJI JKeTKi3e ajaTelH  MamaHmap  Oomaasl.OchiFad
OalyaHBICTBI, MYHJall MaMaHAapAblH OoWbIHIA OipKaTap MaHBI3IAbI KY3BIPETTED
00JTybl KaXKeT: KapChUIBIKTapFa TeTen Oepy KaOlLIeTi, KOMMYHUKATUBTIK MKEMJIUTIK,
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CTaHJAPTTHl €MEC >KOHE MKEMJIl Oiay JarAblaapbl, TYMHYCKA IIeMIMIep KaObuiaan
Olly, COHJal-aK >KOFapbl JEHreHAeri ICUXOJOTHSIBIK TYPaKThUIBIK. ATalFaH
KY3bIPETTEp 3UATKEPJIK, KOMMYHUKATHUBTIK >KOHE TYJIFAlbIK OJIOKTap asiChIHAA
Oaramanaser [118,119].

Ocwl cebenti, yHuBepcuterTi Oackapy yaepicingeri SWOT-tanaay TypaxThl
TYpAE XYPri3uUIill OTHIPYbl KA)XKET, OHBIH OapbIChIHIA OJICI3 JKOHE KYIITI KakTap,
KaylliTep MEH MYMKIHIIKTep aHbIKTajaibl. bysn MoamiMerrep S5-KecTene HaKThI
KOPCETUITEH.

Kecte 5 — SWOT-tangay

O/l KaKTapbl OJIC13 JKaKTaphl
1.ChIpTKBI 5K9HE 1K1 OPTaHbIH KOFaphbl 1.Kaci6u meHemxepaep/IiH KaXKeTT1 CAHbIHBIH
KapKbIH/IbI ©3repicTepine Oelimaenyre JKOKTBIFBI.
MYMKIH/TIK OepeTiH Kyhemn 6ackapyapl 2.BumikTiniK (aKaIeMHSUTBIK I9PEXKeE, TTeIaroruKaIbIK
KoJ/1ay. TOXKIpUOE) KoHE OaCKAPYIbIH KY3bIPETTLIIr
2. IHHOBaIUSIIBIK YHUBEPCUTETTIH apachIH/Iarbl albIPMaIIBIIBIKTHIH 00JIMaybl
TYPAaKThI 9pi CEpITiH/1 JaMyblHa bIKIAJ (>k00aTBIK pexKUMIE KYMBIC IcTey KaOiieTi, Typal
€TeTIH TUIM/1 KelOacIIbUIBIK CTHIIIH €HT13Y [ CaHaTTaFrbl KbI3METKepIiepal Oackapy KaduierTi -
3.YHuBepCcUTETTIH O6acKapy yAepiciHe oKpITymIbLIap Kypamsl, [10K).

KOciOM TYpFBIZIaH JalbIHIAIFaH, KY3bIPETTI | 3.YHUBEPCUTETTIH 0ACKAPYIIBIIBIK JKEKE
MaMaHIap/Ibl TApTy MaKCaThIHIA SPTYPIi | MyIeJIepiHe,MaKcaTTapbIHA COMKEC KEeIMeYi.

YKYMBIC TONITAPBIHBIH KYMBICBIHA 4 XKayankepuriaikTi 6e1y/IiH xKoHEe OacKapy
KaTBICTBIPY apKbUIBI OacKapy MEMIMACPIH | JaFablIaphl )KETIK JTaMbIMaraHIbIFbI.
canassl XKy3€re acblpy 5.backapymbutapiaapaplH - KayanKepuIir

4. VHUBEPCUTETTIH MEHEPKMEHT JKYHECIHIH | KoHE 0achIM MIHACTTEP/II.
THIMJIUTIT1 )KOHE )KYMBICKA KaHaFaTTaHIbIPY
Typajbl Kepi 0alIaHBICTBI YHBIMIACTHIPY

MyMKIHIIUTIKTED Kayinrep

1.buznec-6iniM Oepy OarbIThIHA JKeTeKII | 1.backapymbuIbIK Ky3bIPETTUIIK, )KOFapbl KOCi0M

OPBIHAP/IbI HEJICHY. JAWBIH/IBIK JKOHE FBIJIBIMU dJICYETTI YIIITACThIpA
2.binim Gepy, akmapaTThIK KoHE 6acKapy OuTeTiH MamMaHJapFa JCTCH TaIIIbUIBIK
yAepicTepiHe HHHOBAIUSIIBIK 2.2Kana 6u1imM Oepy KypbUIbIMIapbIHBIH
TEXHOJIOTUSIIAP/IbI KCHIHEH CHT13Y. (roJutemK AL, TUIICHIIeD, MEKTEIITED) KEAe
3.EHOek HapbIFbIHIA CYpaHBICKA HE KapKbIHMEH JIaMybl

KY3BIPETTI MaMaHIap MEH JKYMBbIC icTeTiH | 3.bacekenecTepiin OenceH1i MapKETHHITIK
TYJIEKTEP CaHBIHBIH €JI0YIp apTyBhI. CTpaTerusiChl MHHOBAIMSIIAPbI OacKapy MeH
4.0Ky YAepiCiHIH canacklH apTThIpy OJIap/Ibl THIMJII €HTi3y/1e UKEMIUTIKT1 apTThIpy

MaKCaThIH/Ia YHUBEPCUTETTIH TUIM/I )KOHE | KAXKETTUIINH TybIHAATAIbI.
3aMaHayl HHPPaKYPHIIBIMBIH
KaJBITACTHIPY.

Ocbutaiiiia, MEHEIXKep 63 KOJbIHJIa MaHbI3[bl aKnapaTTblH OachkiM OeJliriH
HIOFBIPJIaHIBIPFaH JKarjana, OacKapyUIbLIbIK menrMaepal CIIKaHIau
OKUIETTIKTEP/I1 TarcChlpMail, >keke 31 KaObuigaiabl. MyHnail Tocil OarbIHBIIITHI
KbI3METKEpJIEpAIH MIelM KaObUigayra JEereH KayankepululiriH TeMEHJIETIm,
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ollapAblH Oackapy YHAepiCiHE KaThICyFa JE€re€H BIHTACBIHBIH OJICIpEYiHE, SFHU
neMoTtuBanusra ceben Oonanbl. COHBIMEH KaTap, HOTHIXKEre KOJ IKETKI3yre
KOWBUIATBIH KaTaH TajanTap MEH KaTeJiKTep VIIiH jka3ajmay HeMece albITmyl
KYHMECIHIH eHTi3UTyl (Tepic MOTHBAIUs TETIr PETiHAE) KbI3METKEpJepAiH aepoec
oiylayblHa, OacTaMallbUIIBIFBIHA KOHE OacKapyIIBUIBIK IMIENTiMAep KaObUImaymaarbl
OesiceHaUTINHE Kepl ocepiH Turizeni.byn pexumpae sxkymbic ictey OacuibuiapAblH
mamMazaH ThIC JKYKTEIyiHE JKOHE OJapIblH epTe AMOIMOHAIABIK KYHIll KadyblHa
okenedl.MyHail MeHeIKepJIepMeH KYIITI OacKapylWbUIbIK KY3BIPETTUIIK >KOHE
KOeIIOACIIBUIBIK TIXKIpuOeci O0IFaH Ke3le, 0aCKapylIbUIbIK KYMBICKA bIHTAJIAHBIPY
MEH KBI3BIFYIIBIIBIK KYpPT TOMEHACHTI.

YHuBepcUTEeTTIH Oe/eri, OHbIH UMUK HETI31HEH AeMOTrpadUsIIbIK KYJIIbIpay
Ke31HAe YMITKepJepl IpIKTeyAl aHBbIKTaiabl, ajl 9pOip YHHUBEPCUTET YMITKEp YILIH
Kypeceni.MyHnaail >karpailiiapga O9ceKesecTIK apThIKUIBUIBIFBI OIPIHIIT  KE3eKTe
KOFapel OKY OpHBIHJA J>Ky3€re achIpbUIaJibl, Oackapy >Kyheci OyphiC KOWBLIFaH
YHUBEPCUTETTE OUTIM Oepy KbI3METTEPiHIH >KOFapbl camachblH KaMTaMachl3 €TuIe/l
[120].

Kaszipei kezenoeei Oinim bepy canacvinoa scahanovik Ky3vipemmepoi 0amblmy
bapviceinoa, anemoesi 632epicmep Kesinoe OLM MeH 2blLibiMOa eHOeK HAPbleblHA
CYPAHbICKA Ue MeHeddcepaepliy KaciOu Ky3blpemminikmepin Kaiblnmacmvipy
Kaxcemminiei ebliblMu 3epmmeyoiy 63eKmiiici myblHOan omoip.

MeHnemkepaepaid KociOu KY3BIPETTUIINH KaJbIITACTHIPYABIH JUArHOCTHKAIBIK
MOJEN HeTI3IHAE YHHUBEPCUTET TYJEKTEPIHIH KociOM KY3BIpeTTepiH Oarayay
omicTepiH ychIHaMbI3.bitiM Oepy skyleciHae KbI3MET aTKapaThlH MEHEKEPIIePiH
KOCciOM KY3BIPETTUIINH KaJIBINITACTHIPYIBIH Ma3MYHBIH THIMJ1 YHBIMIACTHIPY YIIiH
QNJIBIMEH OHBIH KYpPBUIBIMJIIBIK-Ma3MYHJIBIK MOJIETIH kacay KaxeT.byn mopenb
KOCiOM KY3BIPETTUIIKTI KaJBIITACTRIPY/IbIH HETI3r1 Kypamaac OesIiKTepiH aHbIKTayFa,
OHBI JKY3€Te achIpyJbIH TEXHOJOTHUSCHIH 93ipieyre, YHBIMAACTHIPY KE3€HHAEpl MEH
dbopmanapbiH, 9JIiC-ToCUIAEPiH, Oaraiay eJeMIepi MEH KOPCEeTKIITepiH Oenriieyre,
COHMal-aK THICTI JUArHOCTUKAJBIK KypajjapJbl TaHJIayFa MYMKIHAIK Oepei.
MyHbIH OapibIFbl OIPTYTAC KYPBUIBIMFA KMHAKTAJIBII, XKYHEIl TypAe 1CKe achIPhUTYbI
thic.OChl  TYpFhIIa  MOJENb  KaNBITACTBIPY  YIEPICIHIH  HEri3l  peTiHjae
KapacThIPbLIAIbI.

FeutbiMu  ofebuerTepiie «KaibIMTacThIpy» YFBIMBI [121] Oip Hopcere HaKThI
minriH  0epy, TOJBIKTRIPY, COHAAW-aK Typil (aKTOpIApIbIH BIKMAJIBIMEH KEKE
TYIFaHbl IAMBITY YEpici peTiHae Tyciuaipineni.byn yaepic HOTHXKere — sIFHU JKEKe
TYIFAaHBIH KACHUETTEPIH TYPAKTaHIBIPYFa, OHBIH Oenrii Oip HbICAHIApPABI MEHTEpPY
neHreiine OarpiTTananbl. Kaneimracteipy CHIPTKBI (OLTiM O€py, OKBITY, QIEyMETTIK
KoHE TaOWFH OpTa) JKOHE 1K (TYJIFaHbIH 03 OelceHautiri) GhakTopiaapIbiH dcepiHeH
KY3€re acasbl.

Feimeivu Mocenenepai miemnry, skaHa OUTIM airy, yAepicTep MEH KYOBUIBICTapIbI
3epaeney Ke3iHJe MOJENbACY oMicCl KWl Maijananpliaabl.Mojennaey — HaKThI
KYOBUIBICTBIH, KYPBUIBIMBIH OCUHENIEUTIH, AEPEKCI3 JKOHE KaNMbUIAHFAH OOBEKT
peTiH/AE IIBIHABIKTHI TaHYJBIH KE€H TapaJifaH FhUIBIMU TOC1I1.COHFBI JKbUIAAPHI OYII
OJIIC FBUIBIM MEH TOXKIpHOCHIH TYpJIl cajajapbliHia KeHIHEeH KOJdaHbLIajabl. MyHBI
10.K.bab6anckuii, A.H.bensesa, B.Il. becnansko, H.J[. XMenb ChIHABI FaIbIMAAPABIH
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enoekTep1 pacraiinpl. FO.K.babanckuiiiH mikipiHile, MOJENAEY 3€pTTENeTIH yAepic
HeMece KYOBbUIbIC >KOHIHJEeri OUlMJl >Kyleneyre, OHbIH TYTac CHIAaTTaMallapblH
OoJypKayra, KOMIIOHEHTTEp apachblHAarbl OallIaHbICTap/bl aHBIKTAyFa MOHE XKIKTEY
KyHeciH xacayra kemekreceai [122].

llcuxonoeusoa mooendey — WIBIHABIKTBL 3€pAeNeyAiH KEeH TapaifaH ToCLIl,
MYHJIa 3€pTTENEeTiH HBICAHHBIH KYPBUIBIMBI MEH Cyj10achl >KalmbUIaHFaH >KOHE
aOCTpaKTUll TYpAE JKOHE 3epTTey YJrICI PETIHJE YCBIHBUIAAbI.AJl IeJaroruka
calacblHIa MOJEINJEY Kypleal apl KeieMIl OoOBEKTUIepAl 3epaeneyre MyMKIHIIK
OepeTiH THIMII Kypaad peTiHae TaHbUianael.byn omic auarpammanap, cbiz0anap,
KOPHEKT1 JXoHE KhICKAllla CUMaTrTaMaiap apKbUIbl MEAarorUKalbIK KYOBUIBICTapIbI
OIpIKTIpUIreH AMHAMUKAJBIK KY€ TypiHJe OeliHeneyre MyMKIHIIK Oepei.

MenemxepiiH KociOM KyY3BIPETTUIIrHE KOWBUIATBIH TajlanTaplbl €Ki HEri3ri
OarbIT OOMBIHIIA KIKTeyTe O0naabl: OipiHIIici — 0acKapy KbI3METIHE TOH KociOu OuTiM

MEH JaFabliap, EKIHIICI — OacKapylIbUIBIK OPEKeTTI MYy3€re achlpyra KaeTTi
MICUXOJIOTHSIIBIK O11iM MeH Kabinertep [123].
MenempkepiiH KociOu Ky31peTTUTIKTepl JaMblFaH KepiHICiH 4 — cypeTTeH
OaliKarMBbI3.
Menxep

)

KyziperTinikke KOMbIIAThIH
Tamariran

l l

MenemKMEHTTIH
[ICAXOJIOTUSIIBIK aCIIEKTICI
TypaJbl OUTIM KoHE
MAFTTRITTADKI

' I

XKorapsl JMHAMHKANBIK Kardaimapiaa
HIelIiM KaObUIall anaThlH JIaFJbUIaphI
JAMBIFAH;KOCINTIK  KBI3METTIH  CallajbIK,

MeHepKMEHTTIH
K2ci0M acrekrici OuriM
JKOHE JIaF IbLIaPhI

MIiHIETTUIIK MIeH alaJIIbIKThIH KOFaphI
cesiMi;azamaapMeH KapbIM-KaThIHACTA

MoceserepineH xabapaap Ooy;IIeTen ik aJalBIK HOHE cepiKTegTepre CeHiM; 03
MCHEDKMEHT ToKipuGeciH 6iny; OMBIH HAaKThI XKETKi3e 01Ty KoHe
JKYMBICTBHI  OOJDKay JKOHE JKocmapiiay CEHIIpPY; KOFaM/IaFbl OPHbIHA

YIIIH pecycTapibl 0ackapy MyMKIHIITI, KapaMacTaH aJjaMmJapra KYpMETIIeH
THIMJIUIITIH apTTHIPY TOCIIACPIHE HKEMi; — Kapay, PU3HKaJIbIK KOHE ICHXUKAIBIK
Kasipri 3aMaHFbI aKIapaTThIK KYIITEPiH Te3 KAJIIBIHA KENTIPy
WEENOIENEENEE 2EEE ORI TR MYMKIHJIT1;031C-9peKeTiHi3 1 CBIHH
KypaiiapbiH Kojjaua oiy. TYpPFBIIAH Oaranaiabl 0acKapyIIbUIbIK

YTKBIPIIBIK JKOHE TO3IMILTIK.

~ “

Kacibu Ky3ipeTTUTIKTepi KaJIbINTacKaH MEHEIKep

Cypert 4 -Kocibu Ky31peTTUIIKTep1 KaIbIITaCKaH MEHEKEp MOJel
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byn wmonenbs mnemarorukaiblK OKyWelnepre TOH HETI3T Karujaiap — TYTacThIK,
aIIBIKTHIK JKOHE KYPBUIBIMIBUIBIK TajlalTapblHA cail Kejce, KOCciOM KY3BIPETTIJIIK,
3aMaHayu Tajanrtapra OeilimaenreH OacKapy KaapiapblH JalblHAAyFa MYMKIHIIK
Oepin, xacibu Ky3ipemminikmepi KalblNMacKan MeHeoxcep KalbIITacabl.

bimim  Gepy  okyHeciHaeri  MeHEeKepJepliH  KociOM  KY3BIPETTUIIriH
KaJIBIITACTBIPY IBIH TICUXOJIOTHUSITBIK -TI€Jar OT MKAJIBIK mapTrap Kyieci
MOTHUBAIUSIIBIK, KOTHUTUBTI, KOMMYHUKATUBTI KoHE pe(IIEKCUBTI KOMIIOHEHTTEPICH
Kypanrad.bimiM  Oepy KyHeciHIeri MEHEIKEpJIepaIH KociOU  KY3BIPETTUIITH
KAJIBINTACTBIPYFa  KOMBUIATBIH  TajanTapra CoMKec KociOM  KY3BIPETTLIIKTI
KaJIBINTACTHIPY/JbIH KOMIOHEHTTEP1, OJIIeMAEepPl, KOPCETKIIITEePl aHBIKTAIILI 6 -
KeCTe/Ie KOPCEeTUII1.

Kecre 6 - burim Oepy xyiHeciHaeri MeHeKepiepliH KociOu Ky3bIPETTUIIrH
KaJIbIITACTBIPYABIH KOMIIOHEHTTEDI, OJIIIIeM/Iepi )KOHE KOPCETKIITepi

Komnonentrep Ommemaep Kepcetkimrep(amxapvimoapsi)
MoTuBaIMsIIBIK KETICTIK aKIapaTThIK-KOMMYHUKATUBTIK, 9pPEKETTIK-PETTeYIIUTIK
MOTHBI KOHE KYPYIIBUIBIK-IaMYIITBIIBIK aTKAPBIMIAP IbIH
KY31peTTTIK TapaTbUIybIHA BIKIAJ €TY1
perinae
Koruutusri KociOM OUTIMIH | aHAJIMTHKAIBIK-KOHCTPYKTUBTIK KOHE MPOPUITAKTUKAIIBIK-
KoJijaHa oy TOPOMEIIK aTKaphIMAAPIBI KY3€Tre achbpyFa OarbITTaTybl
KoMMyHUKaTHBTI | TyJIFa apajbiK KOCIOMKY3BIPETTUTIKTIH OapibIK aTKaphIMIaPhIHBIH
KOMMYHHKAITHS TapaTbUTybIHA BIKIA €TY1
Pe¢nekcunri Kociou KYPYLIBLIBIK-AMBITYIIBUIBIK KOHE PO (UIAKTUKAIBIK-
©31H — 031 TOPOMEITIK aTKaphIMIAP bl TApaTyFa OaFbITTATYbI
TaHy, 63 OUbIH
Oinnipy
CepiKTecTirine
ocep ete Oty

Kepcerinren emnmemaep KociOM KY3BIPETTUIIKTI KaJBIITACTBIPY TMPOIECIHIH
HOTH)KECIH  aHbIKTayFa  MYMKIHIOIK  Oepemi.COHABIKTaH  OCBl  YAEPICTIH
OIpKYPBUTBIMIBIK KOMIIOHEHTIPETIHE KapacThIpa OTHIPHIN, OUTiM Oepy KyieciHaeri
MEHEKEPIEPiH KOCION KY3bIPETTUIIrH KAJIBIITACTHIPY/IBIH MOJIEI KYPBUTIBI

Ileoazozukanvix JacyiieHiy Mooenin Kypy — TEOpHs MEH ToXKipuOe apachIHIarbl
OailIaHBICTBI KAMTAMAChI3 €Till, 3€PTTENICTIH calajarbl TCOPHUSIIBIK TY>KBIPBIMIAPIbI
HAKThUTAYFa JKOHE OJIAPJIBIH IYPBICTBIFBIH TEKCEPYTE JKaFai Kacaiibl.
binim Gepy kyiieciHaeri MeHeKEpIePAiH KoCiOn Ky3bIPETTUIITH KaJbITaCTHIPY/IbIH
MOJIEN1 S-CypeTTe KYpacThIPbUIABIL.

70



MaxcaTtsl: 011iM OepY KYHECIHIST MEHeTKEPIePIH KaCciOH
KY3EIPETTININE KATEIITacTEY

OJiCHAMAIBIK TYFBIP.IapPhl: KY3EPETTIIKKE HEM3ISIreE TYFEID; KYHETIK TYFEID;
TYIFATBIK -0aF JapIel TYFEIP; 1C-2PEKETTIK TYFEIP; aKCHOIOTHATE, (KYHJBUIEIKTEL )
TY¥BIpTIap

IIpuHUANTepi: MAKCaTKa OAFEITTATFAH MPHHIHII, KOMMYEHKATHETIK
MPHHIHA, COHKECTIK MIPHHIHAT, CaHa MeH 1C-9peKeTTiH OipIiK
MPHEIHE, JaMy NMPHHIHI

IIcnxoa0rnsa bIK-IeJaror HKAAbIK MAPTTApPhI: V2IIKCI3 K2C10H JaMy;
TICHXOOTHATEIK KOJIAHIE! 0pTa KATEMTACTEY ; KOMMYHHKATHETIK MaJeHHETT!
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Hoarmkecinge: 0i1iM Oepy AyHeciEIeri MeEeTKepIepAIE Kaci0H Ky3BIPeTTIIr
H2THKEN! JeRreH e KaTbIITacamsl
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Cypert 5 — burim 6epy xyieciHaeri MeHeKepIIepAiH KOCiOU Ky3bIpeTTUTIrH
KaJIBIITACTBIPYABIH MOJIEIT1
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bimim  Oepy  kyHeciHAEeri  MEHEIKEpJEepAlH  KOCciOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBIITaCTBIPY/IBIH 9JiICHAMAIIBIK TYFBIPJIAPHI:

Ky3bIpeTTUTIKKe HEr131eATreH TYFbIp - OYJI TYFbIp MEHEIKEPIH TE€K TEOPHSUIIBIK
OUTIMIH emec, coll OUTIMJII MpaKTHKaZa KOJJIaHy KaOLIeTIH JAaMbITyFa OarbITTanaibl.
SIrau, Oackapy, TENarorvkKaiblK, KOMMYHUKATHUBTIK KOHE  aHAJUTHKAIIBIK
KY3bIPETTEP KaJbITACAIBI.

Kyitenik Tyrbip - OUTIM Oepy MEHEIKEpIHIH KbI3MET1 OIpTyTac *xyile peTiHie
KapacTeIpbutagel. backapy, OKbBITY, TopOueney, YHBIMIACTBIPDY CHSKTBI OapIbIK
AJIEMEHTTEp ©3apa OalIaHbICTa JaMUIbI.

Tynranbik-0arnapibl TYFBIP - MEHEKEPJIH KEKe epeKIIeniKTepl, KaOuieri,
KeII0aCIIbUIBIK KacueTTepl eckepisieil. by TyFblp MaMaHHBIH JKeKe KociOM JamybIHa
KarJai xacayra OarbITTaJIFaH.

[c-opekeTTiK TYFbIp - KY3bIPETTUIIK HAKTHI 1C-9pEKET OAapbhIChIHA KaIbIITACAIbI.
CoHabIKTaH MEHeKEpIep TXKIpUOETiK TamncelpMmanap, >xobamap, TpPEHUHTTEP
apKbUIBl YHPEHEII.

AKCHONOTUSANBIK ~ (KYHIBUIBIKTBIK) TYFBIp - OutiM  Oepy  MeHeIxepi
NeIarOTUKAJIBIK OTHUKA, aJaMIepIIUTK KYHIBUIBIKTap, KAayanKepIIUTIK CHSKTBI
MaHBI3Ibl KaFUaIapabl YCTaHYbI KepeK.

Kopvimbinovicvinoa, Oyi1 ollicHaMamblK TYFbIpap OuTiM Oepy MEeHEeIXKEpiHIH
K9C10M KY3BIPETTUIITH JKaH-KaKThl KaJBIITACTHIPYFa MYMKIHIIK Oepefil xoHe OuTiM
Oepy YUBIMBIH THIMII OacKapyFa KOMEKTeCe/Il.

bimim  Oepy  kyHeciHAeri  MEHEKEpJepIiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBINTACTBIPY  Oenrimi  Olp  NMCUXOJOTHSUIIBIK-TIEarOTUKANBIK — IIapTTapIbI
KaMTaMachl3 €Tyl Tajal eTedin TOMEeHIET1eH OarbITTap Il KAMTHIJIbI:

1)Tyniranblk OaFbITTBUIBIK — MEHEKEPIiH KOIIOaCIIbUIbIK, >KayalKepHIiTik,
KOMMYHHMKATHUBTIK KaOILIET OHE SMITaTHS CHAKTHI JKEKE KACHETTEpIH JaMbITyFa
OarpITTanagpl. by KacuerTep YKBIMMEH HOTHIKEl KYMBIC JKYPri3zyre MYMKIHIIK
oepeni.

2)Y31ikci3 kocibu gamy — OUTIKTUTIKTI apTTBIPy KypCTapbl, CEMHUHApjap MEH
TPEHUHTTEP aPKBUIBI MEHEKEPIH IeIaroruKaliblK *KoHe OacKapyIIbUIBIK OlLTIMIH
TYPAKTHI TYPAE KETULTIPYII Ko3aeH .

3)[lenarorukanslk pedEeKCHSHBI JaMBITy — OacKapyIIBIHBIH 63 Kociou
KBI3METIH Tajjail aiyblHa, >KIOEpUIreH KaTeIIKTepJi aHBIKTAN, TKIpUOECiH
KETUIIpyI1HE JKaFai Kacaiipl.

4)VIHHOBaMSUIBIK, Oi1iM OSpy OpTAChlH KaJBINTACTHIPY — KaHa IeAaroruKajbik
TEXHOJIOTUSIAP/IBI €HTI3y, IIBIFAPMAIIbUIBIK TICH JKaHAIIBUT OacTamayiapabl KOJaay
apKbUIBI )KY3€Te acaibl.

5)[IcuXoNOTMsUTBIK KOJIAMIBI OpTa KYPY — YKBIM ITiHJAE CEHIMIe HeTi3JeNreH,
e3apa KYpMET TI€H BIHTBIMAKTACTBIKKA KYPBUIFAaH IKAFBIMIBI  aTMOC(EpaHbl
KAJIBIMITACTBIPY/IbI KAMTHUJIBI.

6)KOMMYHUKATHBTIK  MOJEHHUETTI  JaMBITy —  IIeJarorrapMeH, OuTiM
aTylIbUIApMEH JKOHE aTa-aHallapMEH THIMJI 9pl HOTHIKENl KapbIM-KAaThlHAC OpPHATY
JaFIbUIaPBIH KETULAIpyTre OarbITTaIa Ibl.
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7)Teopusi MEH TPaKTUKaHBIH ©3apa OaillaHBICBI — OacKapy TCOPHUSCHIH HAKTHI
MEeJarorukagblK THKIPUOEMEH YINTACTBIPY apKbLIbl KOCIOM OpPEKETTIH THIMAUIIIIH
apTTHIPYAbl KAMTAMAChI3 €TE/I.

8)MoTHBaUSIBIK KOJAAY — MEHEKEPJIePAiH KOCiOM JKETICTIKTepiH Oaranay
’KOHE BIHTAJAHABIPY *KYHECIH KaJbITACTBIPY apKbUIbI OJIAp/bIH KciOu OelnceHauTiria
apTThIpyFa bIKMAI €Te/l.

KopeIThIHABLTAM KeNe, aTajFaH MCUXO0JIOTHSUTBIK-TIEAarOoTUKaJbIK [apTTap OuTiM
O0epy MEeHeIKepiepiHiH O0acKapyIIbUIbIK, MEeIaroruKalIbK >KOHE TYJIFAIIBIK OJICYETiH
JaMBITYFa OarbITTaNbII, OJapJblH KOCIOM KY3BIPETTUIINIH THUIMJI KaJbIITACTBHIpYFa
MYMKIHJIIK Oepei.

bimim  Gepy  kyHeciHAeri  MEHEIKEpJEpAiH  KociOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBIITACTBIPYABIH TICUXOJIOTHSUIBIK — II€IarOTUKAJIBIK IapTTap JKyHeci eHaeyi
tanan ereAl. Tocuimep »KyHeciHIH VFBIMBI <OKyHe» (OKbITY,TopOueney xyieci,
omicTEp, TOCULIEp *KYyMeci xoHe T.0.) MeJaarorukaiblK Teopusia, MPaKTUKaaa JKOHE
NeIarOTUKAJIBIK JICKCHKaJAa op KWJIbl KOHTEKCTe KoimaHbuiaabl.)Kyile — skammsl
KbI3MET €Ty oHe Oipi3AulK Oackapy MakcaThlHAa OIpIKTIPUITEH XOHE TyTac
KYOBUIBIC TOPI3/II OpTaMEH e3apa OpeKEeTTeCeTiH, Oip-OipiMeH HaKThl KacueTTepi
OolibIHIIA ©3apa OAMITaHBICTI €PEKIICIICHTCH DIIEMEHTTED JKBIMBIHTHIFBI.

Oky-TopOue mporneciHiH OapiblK OarbITTapbIHBIH —THIMII ICKE aCybIH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTbiHAa OutiM Oepy >KyHeciHJe TMeNaroruKajblK [apTTap
VFBIMBI  OOBEKTHBTI JKOHE CYOBEKTUBTI (PaKkTOpiapiblH  KEIIeHI PpeTiHje
KapacThIPhLIAIBI.

A.X. Xym6axToB «Ilemarorukansik mapTTap» TEpMUHI Oenriii 6ip yakpIT ©TKEH
callbIH JaMBbIN JKOHE ©3repiCKe YIIbIpan OThIPYILIKTaH, OYTiHT1 TaHma Oy YFbIMFa
OlppiHFali  ke3kapac koK ekeHiH kepcereni.E.M.Ko3eipeBa, B.A.benukos,
C.H.ITaBnoB, A.B.CsepukoB, A.O.ManbixuuHid [124] «Hnenarorukaablk IapTTap»
VFBIMBIH aHBIKTayFa KaTBICTHI 3€pTTEYJIepl MEH TOCUIACPIHE Talaay >KYprize oThIpa,
OCBI TEPMHH/I1 TYCIHY JKOHE OHBI OaphIHINIA TOJBIK aHBIKTAY YIIIIH MaHBI3IbI OipKaTap
3aMaHayu epekeNep/iiH 0ap eKeHIH KoHe oap bl OO KepceTy KOH CaHalla bl

1)memaroruKanblK IIapTTap IIEAarOTHKajablK JKYHEHIH, OHBIH IIIHAE TyTac
MeIarOruKajbIK MPOIECTIH KypaMaac dJIEMEHTI PETIH/IE dPEKET eTe/l;

2)kepceTinyi THic OUTiM Oepy opTachl MYMKIHIIKTEPIHIH OapibIK KUBIHTHIFbI
MeJaroruKajblK mapTrap - OutiM Oepy CyOBEKTIIepiHIH ocep €Tyl MEH e3apa ic-
KUMBUIBIHBIH MAaKCaTThl TYPJAE KYpacThIpbulaThiH mapanap. Onap  OKBITYABIH
Ma3MYHBIH, 9ICTEPiH, TOCUIACPI MEH HbICAHIAPBIH KAMTYHI THIC,

3)OyriHri KyHAe aKnapaTThIK-KOMMYHHKAIMSUIBIK —TeXHOJorusuiapasl  [125]
Ocncenal makpanaHOad, IIEIarorMKaIbIK YACPICTI TOJBIKKAHIBI KapaKTaHJIbIPy
MYMKIH €MecC;

4)regaroruKanbplK — MIAPTTApAbIH  KYPBUIBIMBIHAA OUTiM  Oepy  mporieci
CyOBEKTIICPIHIH JKEKE CaJachIHBIH JaMyblHa BIKIMAJI €TETIH IMIKi 3JIEMEHTTEp Je,
coHpali-ak  OYKU1  NeJarorukanblK — SKyHEHIH  IC  JKypridy  KypaylbICbIH
KJIBIMTACTBIPYFa JKOPAEMICCYTe apHaJFaH CHIPTKBI JIEMEHTTEP JI€ OpAailbiM OpPBIH
aaspl.

[Tenarorukansik maptrap — Oy Oenrun O1p AWIAKTUKAIBIK MaKcaTTapra JKeTy
VIIIH Ma3MYHIBIK JJIEMEHTTEPAl, OMICTEPAl XKOHE YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK OKBITY
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dbopmanapblH MakcaTThl TYpJle TaHIay, *kobOanay >KOHE KOJIJIaHy HOTHXKeCi OOJIbIM
TaOBLIATBIH OKY HPOLECIHIH MoH-Kaijmapel Jen nadeiMpaainsl B.W. Angpees,
B.B.CepukoB OapbIHIIa KEH MarblHaJa, MEJaroruKaliblK IIapTrapiabl Oenrui Oip
Iopekene NeAarorTiH apHaibl jKacaraH MEJarorMKalbIK MPOLECIHIH OapbIChiHA
alTapabIKTal ocep eTeTiH (paKTOpIiaphl, CHIPTKBI JKaFJaiiapbl peTiHe KapacThIpaibl,
Olpak  mpomecTiH Oenrini  Oip  HOTWXKeciHe  kenmuimik — Oepmeiini.llemaror
MeJaroruKajIblK MapTTapAblH ( MapTTap JKyHeci) meaarorukaiblK Kypanaap CUSKTHI,
MPOLIECTIH OapbIChIHA dCEP €Tyl YIIIiH, ©31 apHaiibl »KacayFra, KapacThIpyFa ThIPbICaIbl
[126,127].

CoHBIMEH, TIeTaroTUKaNbIK MapTTap OYKLT MeAaroruKaiblK KYHEHIH KypaMaac
OeJ1irt 0oJbIN TaOBLIAABI, OFAH OAICTEP, TICULIEP, 3aMaHAyHd TEXHHUKAJBIK Kypasjap
KOHE OKBITY/IBIH 0acKa 9JIICTEP1 CUSKTHI KOMIIOHEHTTEP Kipei.

Okynbelk — Oenruri Oip akaJeMUSJIBIK TOHHIH OKYy OarjapiiaMachlHaH ThIC
MaTtepuaaapIbl KAMTUTBIH KiTall PETIH/E OKY 9JIICTEMEMI3/11 YChIHAMBI3.

«Ky3bIpeTTiiik xkoHe OUTiM Oepy canachlHIAFbl KY3bIPETTEP» aTThl OKY KYpajbl
6B03102 - «Ilcuxonorus >xoHe OUTiM OepyAeri MEHEKMEHT)» WHHOBAIUSIIBIK O11iM
OarnmapnamMacel ctyaeHTTepine apHairan (Koceimmma I).

Makcarbikorapel  OuTiM  Oepyzaeri OutiM  Oepy HOTHXKEJIEpiHE KY3bIPETTi
Ke3Kapac Kasipri 3aMaHfbl OuTiM Oepy pedopmanapblHBIH HETi31H Kypauisl, ai
KY3bIPETTUTIKKE  HETI3JeNreH TOCULAepJ]ll  €Hri3y Koraphl OUTIM  camnachiH
KOFapBLIATYIbIH 0acThl OAFBITH OOJIBIN TaObLIA B,

Minnerrepi:

- KOC101M KY3IPETTITIKTIH TEOPUSIIBIK Ma3MYHBIH KYPBUIBIMBIH 01Ty

- Koci0M MaMaH TYJIFAaChIHBIH 0acKapy Ky31peTTepiH MEHIepy

- MEHEDKEP/IIH KOC1IOUM KY3bIpETTep aTKapbhIMIApPbIH TAMBITY

OKy KypaJblHBIH Ma3MYHBIH/IA, KY3bIPETT€p MEH KY3BIPETTUIIK >KOFapbl OKY
OPHBIHBIH OKY YPIICiHIH carachl TYPFBICBIHAH KapacThIPBLUIFaH.

XanbIkapanbelK OuTiM Oepy camaceiHma Oimimaepai (Ou1iM, JaFabl, MaIIbIKTap)
KY3bIpeTTUTIK  (OeJICeHAUTK)  mapagurMacblHa  aybICTBIPYABIH  cebentepi
kepceTiieal.bimim Oepy camachlHIAFbl KY3BIPETTUIIKTI KaJIBIITACTBIPY Karujagapbl
AHBIKTAJIBIT, OJApJbIH OKIKTeNyl YCHIHBUIAABL.CTYACHTTIH, MYFaJIIMHIH JKOHE
YHUBEPCUTET OacuIbUIaphIHBIH KY3BIPETTUTIKTEPIHIH HaKTbI Typaepi
OemiHTeH. YHUBEPCUTETTIH  MPOQECCOPIBIK-OKBITYIIBIIIAD KYpaMbl ~ VIIIH  carma
MEHEKMEHT JKyheciHae OuTiM Oepyi jKy3ere achblpyFa apHaJIFaH *KoHE CTYACHTTED,
MarucTpaHTTap, MOKTOPAHTTAPABIH KY3bIPETTI MPAKTUKAIBIK Oarayiay YIIiH Maiabl
00JTybI MYMKIH.

OEM-re apnanran OarmapiamaHblH aThl:«Ky3bIpeTTiTik xkoHE OimiM Oepy
CaJIaChIHIAFBl KY3BIPETTEP» DIEKTPOHIIBI OKY KYpaibl O3IpJCHII KOHE CHIHAJIBI
(Koceimmra B).

MyYMKIHIIKTEpi: YCHIHBUIBIT OTBHIPFAaH 3JIEKTPOHMBIK OKY Kypajbl 15 OGeiiMHEeH:
TopicTep KypChlHAH, CEMUHAP CYpPaKTaphl MEH TallChIpMajlapblHAH, KOPBITHIHIBI TECT
CYPaKTaphL,CTYACHTTEPIIH  O3IK JKYMBICHl YIIH TalchlpMalap,KOoJTaHbUIIFaH
onedueTTep TI3IMIHEH TYpaabl.bysl 3JIEKTPOHIBIK OKY KYpaJbIHAA OKYJBIKTBIH OIp
OeJIIMIHEH Ke3 KeJTeH eKiHIIl OesiMiHE Te3 KeImin OHJAFbl aKmapaTTapMeH >KCH1T
TaHbICYFa O00JaIbI.
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MakcatTapbi: haYi oepy caJachIHIaFbl KocuoOu
KY3bIPETTEPAIKAJIBINTACTBIPY 1A, TYCIHYIE€  CTYACHTTEPAl  O3AIrIHEH  13JeHyre
yipeTy,JaMy >KoHE JKETUTy KOJJapbl MEH OarbITTapblH alKpIHAAyJda TEOPHUSUIIBIK,
MPaKTUKAJBIK OUTIMAEPIH TEPEHIETY, OKY YIEpICIHE MHHOBALMSIIBIK TEXHOJIOTHUSHBI
EHAIPY >KOHE MHTEPHET apKbUIbl Ka)XXETTl OKy MaTepHallapblH MHaiijanaHy OOJbII
TaObLIAIbI.

3epmmeyoiy  Kopaay2a  YCbIHbLIeAH ~— He2i32l  KAUOANAPbl  YCbIHBLIZAH
«Ky3bIpeTTiiik koHEe OUlIM Oepy canachlHIAFbl KY3bIPETTEP» aTThl OKY KYpasbl,
QJIEYMEHTTIK TICUXOJOTUSUIBIK TPEHUHI OarjgapiiaMacblH Ouimzey, «bomamak
nejaror-MeHeKepiepaiy KociOM Ky3bIpeTTUIIr» apHailbl KypchlH OutiM  Oepy
cajachIH/Ia €HI13UTyl MOJICIIb/IE KAMTaMachl3 eTUIAL.

bimim  Gepy  kyHeciHieri  MEHEIKEpJEpAiH  KociOM  KY3bIPETTUIIriH
KaJIBIITACTBIPY/IBIH MICUXOJIOTHSUTBIK-TIEAArOTUKAJIBIK [IAPTTap JKyHeci: Kocion MaMaH
TYJIFaChIHBIH Oackapy Ky3ipeTTepiH (KOMMYHUKAIUSITBIK, IMOLUSITBIK
WHTEJUICKT,CBIHM  OMJIay, KPEaTUBTUIIK) KAaCHETTepiH TMEeAaroruKablK YAepicTe
MeHrepy; kociou (hard) »xone mkemai (soft) marmsimapasl (skills) eckepe oThIpbII,
OutiM O6epy OarapiiaMaliapbiH KaHAPTY/IbI KAMTaMAachl3 €Tyl MOJICIIIC aUKbIHIBLIIbI.

MenemkepiiepiiH MaMaH PeTiHAe KY3bIPETTUIIriH qambiTyaa [128]MoHuTOpUHT
KYprizyre MyMKiHAIK O€peTiH, CTYJAEHTTIH >KeKe KAaCHUeTTEpiH OChIHAai Oarayaybl
YHHUBEPCUTETTE OKbIFAH OAPJIBIK KbUIIAPBIHIA KYPTi3y KEPEK e eCenTeMmis.

KepHekinik yIIiH, HYKTEJIEp CypeTTe KOpCeTUIreH auarpammana 6- cyperte
KepceTiIreH.MyH1a TONTap/IbIH KeKe KY3BIPETTUTIr THICTI -4 cajaja opHajlacKaH.
Op KY3BIPETTUTIK BeKTOpra coiikec keneni:Th - Teopusibik OutiM;OM- omictepai
meHrepy;F'b - reutbiMra Oeitimaunik;00 — e3inmik  oiay;00 — oit-epic;IIIT -
IIBIFAPMAIbLTBIK tocur; T-Tim; C-cyk0ar; Kb-xanrbl OeJIceHaUTIK; A-
agamrepmrinik;Chb - ceipTkel OciiHe;AY — ayauTopus aljblHAa ©31H-031 ycTay
MyMKiHAIT.CekTopiap OOWBIHINA >KUBIHTBHIK: TBOpYeCTBANBIK mMoTeHnuan (Th,OM,
Fb); tynra BameomormwsuiblKk  Ky3bipeTTep (A,CB,AY),aKmaparThlK omiCTEMEIIK
Ky3biperTep (00,00,111T); oneymertik KoMmmyHuKanusuiblK Ky3bipertep (T,C,KB).

Cyper 6 -)Keke Ky3bpIpeTTUTIKTIH dKabIPAKThl JUATPAMMACHI
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Hotmxecinae, op CTYIEHT ©31HIH KEKEe IUarpaMMachiH ajajbl (IIapTThl TYpAE
HYKTEJ1 ChI3BIKIEH OenruieHreH).MyHiail quarpamma KaObUITaHFaH PEUTHUHITEPIIH
OpHBbIHA KOJIJaHyFa 00ya/ibl, OMTKEHI PEUTUHT TEK CTYIEHTTIH OardapilaHyblH KOHE
OHBIH JKEKE KY3BIPETTUIKTEPIH KAJBINTACTBIPY AOPEKECIH ECKEPMEHTIH opTaiua
CaHJIBIK MOH/I1 Oepei.

¥ChIHBUIFAH MOJIETb opOip OKYIIBIHBIH KY3BIPETTUIINH KalbIITACTHIPYAbIH
JUHAMUKACBIH 3€pTTeyAlH OYKUI KE3€HIHE JMAarHo3 KolFfa MYMKIHAIK Oepexai. by
YHUBEPCUTETTE CEepTU(UKATTAIFAH cala MEHEIKMEHT >KYMEeCIH 1C *KY3IHJE ICKe
aceIpyZIbIH €H MaHb3Abl (PparMeHTTepiHiH Oipi Oosbil TaObUIaAbI. JKOFaphl OKY
MaMaHJapbIHbIH KOCIOM Ky3bIpeTTepiH Oaranay OOWBIHIIA OKHUTBIH TYJIEKTEePAIH
carachlH aHBIKTAY YIIiH 6T¢ MaHb3bI [129].

Ocvinaiiwia, OChbl  TEXHHMKaHbl Taiiianany O13re opra TOMNTarbl KaciOM
KY3BIPETTUTIKKE KOWBUIATBHIH TajanTapiblH CaHJBIK CHIIaTTaMajapblH aHBIKTAyFa,
CTYJEHTTEP TONTAPBIHBIH OUTIKTUIIK YATICIH KYpyFa, OuUTiM Oepy yAepiCiHIH canachliH
Oaranayra ’KoHE ChIHU YFBIMJAp/Ibl aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepi.

XKorapel alThUTFaHAApABl TaNjgaidl Keje, MbIHAJAl KopblmbiHObI HKacayra
Oomnazpl, Korapbl OUTIM camachiHbIH >kahaHIBIK ypaici, €H allbIMEH, dPTYPIl *KoHE
KeH KOHTEKCTTEpC KOCiOn )KOHE dJICYMETTIK POJICPAl OpPhIHAAYFa KOFAPhl OKY OPHEI
TYJICKTEePIHIH JaWbIHABIFBI JICHICHiHE KOWBUIATHIH TaJIallTapAbIH OCIN Kelie YKaTKaH
KYpJeni, )Kyhel, ToHapalblK )KOHE MHTETPallibl CUNIAThIH/IA KOPIHIC TabaIbl.

Tyorcvipvimoatl Kee exi scakmul He2iz0e Kapacmulpuliybl Kepek:

- Olip >karbIHaH, Oojalak KociOM JKOHE OJIEYMETTIK pesiepl OKYIIbLIapIblH
OWIarbllail JaMBITYbl YIIiH, MaHBI3ABUIBIFBI KOFApPhl TOPTINTUIIKKE HEe JIOCTYpIi
«OuTiMIIep - JaFablIap - MAMIBIKTAP/IbI» €HTI3Y apKbUIbI <OKYTY»KOFaphl O1LTIM Oepy/i
JTaMBITYy MEH pedopmManayiarsbl y30ikciz0ikmi KaMTaMachl3 €Ty,

- eKIHIIl JKarblHaH, HETI3T1 OacChIMABIKTAP apachbiHAa (KOFapbl OUTIMHIH
HOTHXKEJEpl YIIIH) JKOFaphl OKY OpBIHJAApPHI TYJEKTEPiHIH IIBIFApMAaIlbLIbIK
KaOlIeTTepiH JKOHE €H allIbIMEH KOocCiOM JKOHE OJIEYMETTIK cajaiapjia aKblH eMec
JeHren e OeNrici3AIKIeH HaKThl MOceeNIepl Menyre AereH KaOUIeTTepiH JaMbITy
MaWbIHABIFEIH KamMTamachls eTy.OHCBI3, OpTa MEKTeN TYJIEKTEPIHIH ©3 eIJIepiHiH
Ka3ipri 3aMaHFbl HHHOBAITUSIJIBIK, 9JICYMETTIK JKOHE YKOHOMUKAJIBIK JaMyblHA THIM/II
KATBICYbl MYMKIH €MecC.

3epmmey  Homudicenepinoe Kepcemineendeu, OuUTiM Oepy ToxipubOeciHe
KY3BIPETTI KO3KapacThl €HTi3y mporeci ol ae Oasy.«Ky3wsiperti OutiM» KoOiHece
OiiM OepyIiH HeTi3ri MaKcaThlH PECMU TYPJI€ ©3TepTy YIIiH 0acka Ja JUPEeKTHBAIAD
peTiHae FaHa KaOBUIMAHAABI: <«OKAH-)KAKThl KOHE YHJISCIMII JaMblFaH TYJIFaHBD)
TOCTYPII1 KAJBIITACTBIPY/IBIH OPHBIHA «HET13T1 KY3bIpeTTepre/KY3bIPETTUTIKKE)» KOITy
YCBHIHBUTAIBI. BysT KYOBUTBICTRIH 0acThl cebenmepiniy Oipi MbIHATAP:

- JKaJIbl TeIaroruKaiblK KOFaMIACTHIKTBIH CaHa-ce3IM1 - MyFalliMjep, ara-
aHamap, CTYJISHTTEpIIiH e3/1epl — jKaHaHbl KaObUIIayFa TaWblH €MeC, JKOHE OHBIH
KaXKETTUIITIHE ¢ CEHIMII €MeC;

- KY3BIPETTUIIK TOCUIIHIH MOHI JKOHE OHBbI TaHbIMasu OuliM Oepy TaxipuOeciHe
€HT13y JKOJIJIaphl AJIi JIe KOl JKaFJai1a TyCIHIKCI3;

- Owurim Oepy MekeMenepi VIIIH HOPMATHBTIK TajanTap JEKJIapaTUBTI
OOJIFaHBIMEH, JKETKUTIKTI Kap)KbUIAHABIPYMEH KaMTaMachl3 €TUIMENl, «Ka3ipri
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Ke3/e», «TINT1 epTeH» 0ojica Aa, KY3bIPETTUIIKKE HET13JeNIF€H TICUIAEpAl €Hri3yre
KETKUTIKTI MeJIIepAe Kap>KbUIaHIblpy OOJFaHbl a03ajl, COHbIMEH KATap OKBITYILbI-
MPAKTUKTEP/iH HHHOBAIMSUIIBIK KbI3METI MaTEPHAABIK bIHTAJIaHABIPHUIMANTHIHBI;

-«KY3BIPETT1 OUTIMIe» Kelly FbUIBIMU JKQHE NeAarorukaiblK KOFaMIaCTHIKIIEH
TaHBUIFaH K€3-KEeJIreH KyaTThl TEOpUsiFa cyheHoeini,

- MOJEPHU3ALUSAHBIH OapJbIK MpoIeci HeT131HeH Oenritl Oip KaThICyUIbUIapAbIH
caHasbl *oHE CYOBEKTHBTI KaObUIJayblHAa HETI3JIENATeH SMIMPUKAIIBIK LIEHIIMAepre
HET13/1eMe11.

EH conrbl ceben - Oy OUTIMHIH camachlH FBUIBIMH HETI3/IE€ KaKCapTy YILUIH
HAKThl MYMKIHIKTEp MEH TETIKTEP/l alyFa MYMKIH/IK OepMEeNTIH1 OaCThICHI.

[IcMXOMOTHsITBIK-TIEIarOTUKAIBIK TEOpUsl Ka)eT, TYKbIPBIMJIaMalbIK armmapaT
NeH KaruaaTTap «pakTuiepal TaHaay koHe Oaranay», HHHOBAIIMSIMEH alHaJIbICaThbIH
OapibIK ajamaap YIIiH KociOM KapbIM-KAaThIHACTHIH OIpbIHFAl FHUIBIMHM TUIIH KYpyFa
KOHE FBUIBIMHA HETI3/IENTeH, Ma3MYHJbI, OHE KY3BIPETTLTIK KO3KapacTapbIHBIH
uesIapeia hopMaitbabl Typae yitbimaacteipy [130].

Ky3bIpeTTinikke Heri3aenreH Kke3kapac CTyJIeHTTEP/IIH OKYbIH KeHEUTyre, OHbIH
IIIHIE JKeKe Japa OKY ICiHE KAaThICyblHA OHE OHBIH HOTIDKEJICpIHE KeKe japa
KayarTel OojlyblHa JkoHe (Keke Kocmapiiay, ©31HJIK Oaranay, ©31HIIK
YUBIMIACTBIPYIIBIIBIK, ©31HAIK JaMBITYHIBUIBIK, >KEKE MOHUTOPHUHT, OuliM Oepy
KETICTIKTEPIH KOPCETY KOHE OJIapAbIH OUTIM Oepy KETICTIKTEpl kKoHE T.0.) )KYMbICKa
OpHaJIacy JaF/bUIapblH JAMBITYFa «UTEpPMENIEHaI.

XKorappl OKy OpHBI OacCHIBUIBIFBIHBIH KYILITI KOJAAYBIHCHI3, Oy il je
KETIIMEreH KY3BIPETTUTIK Ke3Kapac, TepeH TapuXH TaMbIpbl Oap TYCIHAIPMEi-
WJUTFOCTPATUBTI OKBITY JOCTYpIHE MEXaHWKAJBIK Typae KipikTipiimeiai. On ochl
JOCTYpre CIHIM KEeTyl MYMKIH JIeTeH KOPKBIHBIII Oap, eWTkeHi Oy Oip Hemece
OipHemie per  KalTajaHaJbl —  OKBITYIIBUIAD MEH  HMHHOBaTOpJap/blH
OargapiamMaiaHFaH OKybIH HEMece TOKIpHOCCiH ecke Tycipy skeTkimikti [131].

1-60s1iMm 0OMBIHIIIA KOPBITHIH/BI

1. Ky3bIpeTTUTIKKE HETI3JeITeH TOCULACPAl C€HIri3y CTYIASHTTEPIiH camaibl
KOFapbl OUTIMIII aiyFa, OJapbIH SJECYMETTIK >KOHE KOCIOM JaMybIH KeIeNIeTyre
BIHTAJIAHIBIPATHIH HET13T1 MEXaHU3M/IepiHiH Oipi OOIBINT TaObLIAIHI.

XKoraper O6u1iM Oepy calmachHIAFBI KY3BIPETTUTIKKE HETI3JCNTeH TOCLT apKbLIbI
OYTiHT1 KYHI «TaKbIPBIITHIK-OPTAIBIKTBUIBIKTAH» - «CTYICHTTIK-OPTAJIBIKTBIIBIKKA)
TYOETeHII KOIly OpbIH aJlaThIHABIFBIH aTall 6Ty MaHbI3IbI.

2.0cbiFaH OaiJIaHBICTHI KEJIeCl a8mopavlK MyCiHIKmMI yCcblHAMbI3, Oinim Oepy
Jcytiecinoei meHeodcepepOiny Kaciou Kyzvipemminiei - Oyn 6ackapy KaopilapulHblH
KaCiOUNiciMen Cunammaniamoli JHCOHE NCUXONOSUSIbIK-Ne0d202UKAIbIK  CAladadsl
MYACHIPLIMOAMATIBIK OILIMOEP HCUBIHMBIRLIMEH, COHOAU-AK MYA2AHbIY 2]leyMemmiK-
KYHOBLIbIK CUNAMMAMALAPLIHbIY  OaMYbIMEH JHCOHE O3IH-03[ 0aMblmy HnpoyeciHe
benceHOl acep ememin Kabinemmep MHCULIHMBIRLIMEH AHbIKMANAMbIH MYA2AHbIH
uHmezpamuemi Kacuemi peminoe KapacmulpbliamblH MOMUBAYUSLbIK, KOSHUMUBMI,
KOMMYHUKAMUBMI  JicoHe  peieKkcusmi  KOMHOHEeHmMmepOoiy — KAlblNmacyulH
KaMmMumsiH KYpblIbIMObIK KYObLIbIC

butim Gepy xyilecinaeri 6ackapy Ky3bIpETTUIIr TYJIFaHBIH KOC10U *KyHeciHeri
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KOTHUTUBTIK KOMIIOHEHT peTiHAEe OacKapylIbUIbIK MIHAETTEp MEH Macemenepal
TUIM/I1 TIENTy apKbLIbl OUTIM MEH JaFAbUIap AKUBIHTBIFBIH YHEM1 XKETUIIIPII, KEHEUTIN
OTBIPYIbl KAMTaMacChI3 €Te1.

KopeITbiHABLIAN ~ KeJCceK, KOCIOM JKOHE O0acKapylIbUIBIK KY3bIPETTUIIKTED
aJlaMHBIH TaOBICTBl €HOEK KbI3METIH >KY3€re achIpyblHIAa MaHBI3JIbl POJ aTKapabl.
Omnap kociOu JamyFa, TUIM/I HIeNIM KaObUIaayFa KoHE Y3/IIKCI3 ©31H-031 )KEeTUIIIpyTre
Heri3 0oJapl.

3.Meneooicepoin kaciou Kysvipemmepi OHblH amyapuiMoapsl (aKmapaTThIK-
KOMMYHUKATHBTIK, aHAJIUTHKAIBIK-KOHCTPYKTHBTIK, 9PEKETTEHYIIUIIK-PETTEYIILIIK,
KYPYUIBUIBIK-AaMBITYIIBUIBIK,  MPOQUIAKTUKATIBIK-TOPOUEIIK)  apKbUIbl  XKYy3ere
acanpl.biniM Oepyii JaMbITy KaXKETTUIIr: Oenrui 0ip TajmanTapabl KaKET eTelll JKOHe
0ackapy KbI3METIHIH HOTH)KECIHE acep eTe/l.

4.bimim  Gepy Ma3MyHBIH JKaHapTy SFHM, MEHEIKepliH >kahaHabIK
KY3bIPETTUIIIH KAJIBINTACTBIPYBIH KAMTaMachl3 €Te/Il.

ConbiMeH, Kazipri KOFaMHBIH JaMmy >KarJailblHaa Nearorukajiblk Kykenepai
O0ackapy THIMAUIINHIH >KOFapbUlayblHA JEreH KaXeTTUIIK Oackapy Ky3bIpeTTUIIrl
KaJbINITaCKaH J>KETEKIIUIep MEeH KaapiapAsl naspiayabl Kaxer ereiil.bimim OGepy
KyheciH OackapyAblH Ka3ipri >KardailblH TaljayAblH e31 OutiM Oepy >XyHeciHiH
HETI3r1 CUIAaTTaMachl OOJIBIN KAy KaKETTIrH KOpCceTe/l.
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2 KOCIBU K¥3bIPETTIJIIKTI MEHE/IZKEPJE KAJIBIIITACTBIPYT A
APHAJIT'AH T'BIJIBIMU-TIOKIPUBEJIIK ) K¥YMBIC

2.1 binim 0Oepy MeHeqKepiepiHiH KIci0M KY3BIPeTTLNINiHIH MOHI,
KYPBUIBIM/BIK €peKIIeTIKTepi skoHe Oaranay esmemaepi

Kociou ky3wiperTinikTiH MoH1 «bimim Typane» KP 3aHplHIa HerizgenreH
KOFaphl OUTIM OepyaiH MEMJIEKETTIK JKajIlblFa MIHJIETTI KOCIOM CTaHAapTTapbIHIA
alKpIHAQIFaH. ATalFaH CTaHIApTTapra COWKeC, JKOFapbl OKY OpPHBI TYJICKTEPiHIH
HET13r1 KY3BIPETTUIIKTEPIHE Kbl OUTIMALTIK, QJIEyMETTIK-3TUKAJIBIK,
SKOHOMUKAJIBIK, YUBIMIACTBIPY-0acKapy jkKoHE KOCIOM KY3bIpeTTep JKaTaIbl.

Kazipri 3amanja kocinrtik Ou1iM OepysKyieciHae >KOFapbl OKY OpPbIHAAPbIHBIH
0acThl MIHJIET1 - JKaH-)KaKThl JaMbIFaH, 0oceKkere KaOUIeTT1 xoHe KOciOM KY3BIPETTi
MaMaHJapabl  gaspiay.bimim  Oepyni  O6ackapy — TEOpHMSIChIHIA — KY3bIPETTLIIK
MOJICTTBICPIH KAJBINTACTRIPYFa KaThICTHI dPTYPIIi ke3KapacTtap Oap. JKanmel anranna,
KY3BIpETTUTIK Oenriai Olp TanchlpMaHbl OpBIHJAAY KaOUIeTi MEH JalbIHIbIFBIH
ounaipeni. OHbIH KypaMbIHa OUTIM, JaF[bl, TYCIHIK jKOHE epIK-KIirep Kipyli MyMKIH.
CoHbIMEH KaTap, KY3bIpETTUIIK KeOiHece KoCclOM KYHJIBUIBIKTAPMEH ThIFbBI3
0alIaHBICTHI KOHE KOCIOM MOJICHUETTIH akKbIpaMac 06J1iri 00N TaObLIa k.

CoHFBl  KBUIIAPAAFbl  3EPTTEYNCPIAC «KY3BIPET» KOHE  «KY3BIPETTLIIK»
yFeIMIapsl  Oenrini Olp canaHbl TepeH MEHrepreH KocidM MaMaHfa KaTbhICThI
KOJITaHbUTa bl JKanmbl, «Ky3bIpeT» TePMUHI JIATBIHHBIH «compete» Co31HEH MIBIKKAH,
OJ1 TiKeJIel MarbIHACBIHIA «OLTYy», «ICKe achIpa aay» aerenmi oinmipeni [132].

OKy mpoIeciHiH HETi3ri CYOBEKTICl PEeTiHJIE IOH OKBITYIIBICBIHBIH KOCciOu
KY3BIPETTUII OHBIH TII€IaroruKajiblK MIHJETTEPAl OpbIHAayFa JalbIHIABIFBIMEH,
OJICYMETTIK  KO3KapacTapbIHBIH  YHJIECIMIUIINIMEH  JKOHE  IMCHXOJIOTHSIIBIK-
HeIarorukajiblk OutiMiMen aHbikTanaasl [133].Ky3bIpeTTi MEHEIKMEHT KEKE JKOHE
YUBIMIIBIK KYHIBUIBIKTAPbI TAPTY MEH ©3apa dpeKeTTecyal KaMTuabl. bys Typreiia
JI.U.®umMan yChIHFaH MOJIEIb Oaraap peTinae KapacTeipsliaasl [134].

burim OGepy MeHemKepiHIH KociOM KY3BIPETTUIIriHE apHaiFaH Oacka Ja
moaenaep 0ap, omapabiy kemmiairt AKI nen Eyponanbiy 6i1iM Oepy kyienepine
HerizmenreH [135].

biznin enmiMmizge OackapyablH MEHEIKMEHT JKYHEciHe KeIny Ipolieci
OacKapyIIbIHBIH JKEKE pOJIHEH OKYy OpPHBIHBIH Oackapy >KyheciHe OeHiMaemyi
Ke3Jei .

binim Oepyai Oackapy ToxipuOeciH Tanmay OapbIChiHAa OacKapylIbUIBIK
menrimMaepal KaObUIIayablH Kelleci IeHrelepi aHbIKTalFaH:

Cmanoapmmangan wewimoep — KYHASTIKTI Moceleepal MENTyiH aJlJIbIH aja
OenriIeHreH TocuIaepl KOoJIaHbUIaabl. MEHEKEPIIH MIHIETI — MOCEJICHI aHBIKTaIl,
IIeNIM KaOblIaayFa jKkayanKkepIik amy.

Kazoaasmmuelx wewimoep — Oenrimi Oip >karmainapaa OacTaMmaribUIBIK
TaHBITHIN, OPEKET €Ty epKIHAIrl KaxeT.bysn neHreiae MeEHEMKEp BIKTUMAI
MIeHMAEP/l Taaan, eH TUIMIICIH TaHIaybl THIC.

bencenoi wewimoep — MyHIa MEHEIDKEp JXaHA WACSUIAp MEH IOJENICHTeH
TocuUIAepAl OIPIKTIPE OTBIPHIN, MOCEJIEHI IIbIFAPMAIIBUIBIK TYPFbIAA MICHIEl JKOHE
Oenrici3 karaaiiapra UKEMIUTIK TaHBITAIbl.
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Hnnosayusnvly wewivmoep — 6ackapynblH €H KypAenl JeHreii. byn skarnaiina
MEHEKEP aJAbIH aja 00KaHOAWTHIH MaceneNiepAl ey /IiH )KaHa KOJJapblH 13]1€1l,
Ka3ipri 3aMaH TajanTapblHa coiikec oijiay KaOUIeTiH 1aMbITa lbl.

Kasipri tapga OutiMm Oepy yibIMaapbiHAa, OacKapy >KYHECIHIE «bIKINAlT €Ty»
$un0copUACHIHBIH ~OpHBbIHA «©33apa OPEKETTECY», «bIHTBIMAKTACTBIK»  MKOHE
«pednexkcuBTl  Oackapy» KaruJaTrTapblHa  HETI3JENreH JKaHa  Ke3KapacTap
Kanpintacyga.binim  Gepy  yilbIMIapelHbIH ~ OacKapy TEOPHUSChl  MEHEIKMEHT
KaFuJanapbIMEH TOJBIKTBIPBUIBIN, Ka31pri 3aMaHfbl Oackapyisl (Oaciibl, MEHEIKED)
03 KBI3METKEPJIEpIHE CEHIM apTy, oJapAbl KYPMETTEY >KOHE KOJAWIbl KYMBIC
OpTaChIH KAJIBINITACTHIPY HET131HE TaOBICTHI OACIIBUIBIK KYPri3yl THIC.

ConbiMeH Katap, OUlIM Oepy cajachblHAAaFrbl OacKapy HICOJIOTHICHIHBIH YIII
HET13r'1 TYpiH 0ein KkepceTyre 00aaabl:

1.MeHeDKMEHT HOPMATHBTIK HYCKAyJbIK pETiHIe — Oackapy aiJablH aja
OCKITUIreH epexeriep MEH HopMallapra CyleHe/i;
2.MeHeHKMEHT KBhI3METT1 OackKapy peTiHAe — Heri3ri Karujaiap: Kojjaay

KepceTy, KeJepri xkacamay, apThIK apajiacray;

3.MeHeKMEHT KaApibIK KEeTUIAIPY MeH OuTiM Oepy casicaThlH AaMBITY KYpasbl
peTiHae — Oy Oackapy >KyHeci KaapiblK e3TrepicTep MEH CTPaTerHsUIbIK JaMyFa
OarpITTaJIFaH.

Kazipri 6inim OGepy yibIMIapblHbIH Oaclibliapbl ©31H-031 aHBIKTaybl OacKapy
UJICOJIOTHSICBIHBIH OIpiHIII TYpiHEH EeKIHIIICIHE KOIlyIMEeH cumlaTTaiajbl. Anaiina,
OackapyAblH YIIHINI TYpiHE TOJBIKTall aybiCy MIHAETTI KaXETTUIIK pEeTiHJe
KapacTeIpelIMaiiipl. bimiMm ~ Oepy  camacelHmaFbl — e3repictepre  OalIaHBICTHI
Oackapymibiapabl  Jaspiay yHAepici KaHamia Ke3kapacThl Tamam  erefi.OKy
OarmapiaManapbl 9JIICTEMENK KbI3METTIH Ma3MYHBIH, Tocuaaepi MeH (opManapsiH
KETUIAIPY apKbUIbl OUTIMIH JKaHApTy MEH JaFbuIapIbl MEHrepyre FaHa eMec,
COHal-aK onapibl THIM/I1 KOJITaHyFa OarbITTalybl THIC.

Kazipri yakpiTTa OULTiM O€py MEHEMKEpIIepiHiH OKYy OaraapiamaaapbIHBIH
Ma3MYHBIH TaHJayja €Ki Heri3ri Tocia OipikTipiireH. bip jkaFbIHAH, OKBITY Ma3MYHBI
OuriMm Oepyal JaMBITYJIBIH MEMJICKETTIK CTPaTEeTUACBIHA COMKEC IKaHFBIPTY
TYKBIpBIMAAMachiHa Herizaeneni. by Oackapy menrimMaepin Tamamn eTeTiH MaHbI3IbI
OarpITTapAbl KAMTHIbBI, aram aWTKaHga: OuriM Oepy Ma3MyHBIH JKaHApPTY,
MEMJIEKETTIK CTaHIapTTaplbl ICKe acklpy (MeKTenm OaraapiiamManapblH THIMII
naijanany, OuTiM Oepy KOMIOHEHTTEPiHIH KYPBUIBIMBIH aHBIKTAY — MEMJIEKETTIK,
VITTHIK-aliMaKTBIK, MEKTET JICHreiIepi), OKy HOTHXKENEpiH Oaranay, OKy MpOIECIH
OIICTEMEITIK JKOHE FBIIBIMHU-9/IICTEMEITIK KOJIIay.

CoHbIMEH KaTap, MEMJICKETTIK OacKapy Kypasaphl 1a MaHbI3IbI POJT aTKapasIbl.
OnapapiH KaTapblHa arTa-aHaNApAblH KATBICYBIMEH KOCBIMINIA DPECypcTap TapTy
omicTepi, MEKTeN Oackapy *XyWeciHe KOFaMJIbIK YUBIMIApAbIH OEJICEeHI apajacyblH
YUBIMIACTBIPY, JKENIHI KaiTa Kypy (agaMu, KapKbUIbIK >KOHE MaTepHasabIK
pecypcTapibl TUIMII KaidTta Oeny), coHAal-ak aHa OuliM Oepy, MOACHHU MKOHE
QJIEyMETTIK MEKeMellep/l Kypy kaTaabl. butiM Oepyl aknapaTTaHablpy J1a MaHbI3bI
OarbITTapAblH Oipi  OoJbIn  TaObUIAABI, OFaH OKY YAEPICIHAE aKnapaTThIK
TEXHOJIOTUSJIApAbl Mallaany koHe OuriM Oepy MHpolleciH OacKapyJarbl OJap.IbIH
peliiH apTThIpy Kipeai.ExiHII jkaFblHaH, OKY Ma3MYHBIH aHBIKTay OAapbIChIHAA HAKTHI
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YKOHE OJIIICHETIH MaKcaTTapFa HEeT13/Ie]TreH TIC11 OachIMABIKKA e 0omaabl, Oy peTTe
OKBITYIIBLJIAD MEH 9MICTEMENIIK KbI3MET MaMaHJApbIHbIH TaHAAYbl LIEKTEYN OOTybl
MyMKiH.OcblFaH OalIaHBICTBI, MEHEKEpJiepre apHajifaH Y3AIKci3 OuliM  Oepy
OarmapiaManapblH  YUBIMIACTHIPYLIBUIAP  MHBApPUAHTTBl  (©3r€PMEMTIH)  KOHE
e3repmeni OeniMIepAiH YilleciMal Teme-TeHIIrH cakTaybl Tuic.bargapiamMaHbiH
HEri3ri Ma3MyHbl HOTWXKEre KOMBUIATBIH TajanTapra HEri3[enyl MYMKIH >KoHe
CeMUHapJap, KOH(epeHIusap, medepiaik cadakTapbl CHSKTBI OuUliM  Oepy
(dbopManapsl apKbUIBI )KY3€Te aChIPbLIA b,

Oky OarmapiiaMachIHBIH THIMJUIITIH Oarayiay KoHE OHBIH HOTIDKENEpiH Oakbuiay
MaHBI3/Ibl MIHJET OOoJbINl TaObuTaAbl. biiM Oepy MeHeIKepiepiH maspiiay opTypdi
dakTopiapra OalIaHBICTBI EpeKIIeNieHyl MYMKIH, ajaija Herisri Ma3MyH
HSKOHOMMKAJIBIK TEOPHS, MCHEPKMEHT, MapPKETHHT, TIEPCOHAABI 0acKapy TEOPHUSICHI
XKoHE 0acCKapylIbUIBIK aHTPOTOJOTHS KYPCTapblH KAMTHUTBIH TEXHOJOTHUSIIBIK JKOHE
apHAWBl TCOPUSIIBIK JTaWBIHIABIKKA HETi3/1eTyi THIC.

binim Gepy opTacbiH GacHIBIHBIH KOCIOM KBI3METIHJIET1 KYHJIIBUIBIKTAPIbl JKEKe
TaHJAybIHBIH 0AacThl IIAPTHI PETIHJIE KapacThlpa OTBIPBIN, OHBIH O€JCeHIi peJi
aJlaMHBIH ©31H-631 alllyblHA BIKMAJ ETYIHJE MXKOoHE KEeKe TYIFaHbIH ©31H-031
JAaMBITYbIHa MYMKIHJIIK O€peTIH HaKThl KaOUIETTEep JAeHrerine JAeHiH XKeTUTyiHIe Jer
CaHalMBbI3.

OKy opmacwin yubimoacmulpyovly He2i32l KaUuoaiapbl:

- OuriM OGepy yaepiciHae YKbIMIBIK ko0aay jKoHe 03apa OpPEeKETTECYy KOCTaphbiH
KY3€re achIpy;

- OKBITY Ma3MYHBIHBIH MKEM/I1 OOJybl, OFaH KETYAIH ajyaH TYpJi oJicTepi MEH
dbopmanapbiHbIH 0O0JIYbI, COHBIH IIIIHAE J>KEKEJISHIIPUIreH Y3AIkci3 OimiM  Oepy
OarnmapiamManapbiHa Oeiimaeny Kabieri,

- OUTIKTUTIKT1 apTTBIPYIBIH SPTYPIIi YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK (hopMaTTapbIHIa O1TIM
Ma3MYHBI MEH KYPBUIBIMBIHBIH O1pi31Tir1 MEH KYHEIUTITH KaMTaMachl3 €Ty,

- OuriM Oepy KBI3METIHIH Ke3 KEJIreH TYPiH KOJjal, OHbl BIHTAJIAHIBIPY MEH
JIAMBITYFa kKaFJ1au xacay,

- YUBIMIACTHIPYIIBIIAD MEH THIHAAYIIBIIAP apachlHIAFbl KAPbIM-KaThIHACTA JKEKE
TYIFAIBIK ~ (QakTopablH 0ackiM  O0dybl, (YHKIMOHAIIBI-POJAIK MIEHOEPMEH
[IEKTEIMEY;

- OKBITY OapbIChIHIA KOJIAMIBI KOHE KOJIJIAyIIbl SMOIMOHAIIL aTMocdepa
KaJIBIITACTHIPY.

BimikTuTiKTI apTTHIpY OarmapiaMachlH YHBIMIACTBIPY JKOHE JKY3€re achIpy
KE31HJIe KOFaphlJa aTajJFaH KaruJalapabl CaKTay — dTHKAJBIK, ICUXOJOTHSIIBIK JKOHE
MEJaroruKaIblK Ke3KapacTap/lblH ajyaH TYpJAUIriHe OailaHbICThl, COHJAN-aK
OKBITYIIBITIAPIBIH JKE€KEe KYHIBUIBIKTAPBIH aWKbIHAAYAAFbl KYPACIUTIKTIH apTyblHA
0ailJIaHBICTBI CATBICTHIPMAITBI TYPJIC JKaHa dpi ©3EKT1 MOceie OOJIBIT OTHIP.

BimiKTUTIKTI apTTRIpY MHCTUTYTBIMEH OipJecin YHBIMIACTHIPBIIATHIH KYPCTHIK
TaWbIHABIKTAaH O06eJeK, OJICTeMENIK KbI3MET asChlHAa KOociOM JaMy Kejeci
Gpopmammapoa icyseze acvlipvbliybl MYMKIH:FBUIBIMU-3€PTTEY KbI3METIHE TapTy
Kypajbl PETIHJE MeJarorukalblK IieOepXaHajiap;KaHalllbul MEKTENTep HEeri3iHJIe
OTKI3IJIETIH CEeMUHApJap (MMMEPCHUSIIBIK, MPoOJeMalbIK, pe(ICKCUSIIBIK, KOOANIbIK,
oJlICTEMETIIK, capanTaMalblK, KOHCYJIbTAlUUIIBIK KoHE T.0.);0U1iM Oepy MacelnenepiH
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TaJKbUIayFa apHajgraH Oacuibliap KOH(pEpeHIMsuIapbl;Kac Oaclibuiapra apHalFaH
0ackapy TarbUIbIMIaMalIapbl;«MapKETUHT 3aJIb», «FUMapatry, alllblK Koc10M KiyOTap
XoHe Oacka Ja ic-1apanap.

binim Oepy MeHemkepiepiMEeH OIICTEMENIK >KYMBICThl YHBIMIACTBIPY YHEMI
TOJIBIKTBIPBUIBIN,  JKETULAIPUIN  OTbIpaabl.JlereHMeH,  oJiCTeMEeNK  KYMBIC
OYpBIHFBIIA €Kl e3apa OaliaHbICTBl (PYHKUUSHBI aTKapaabl: OKBITY OICTEPIH
JTAMBITY >KOHE OKBITYIIBUIAP IBIH KOCIOM JaMybIH KAMTaMachl3 €Te/Il.

MeHeKMEHT TIE€H OKBITYJbIH E€peKIIeNIKTEPl €CKEPUIreHe, MbICaJbl, MEKTE
TUPEKTOpJIapbl MEH MYFalIMAEPIIH OJICTEMENIK OIpJIECTIriH KYpy KHUBIHJIBIK
Tyablpaabl. OChIFaH OalIaHBICTBI, OUTIM Oepy MEHEKEPJIepiH Jaspiay TeK OpTypi
OJIICTEp apKbUIbI FaHA €MeC, COHJa-aK KoClOM KaybIMIACTBIKTAp HETI3IHAE JKY3ere
acweIpblIabl. MyHIali KaybIMJIACTBIKTap OacKapy calachlHIAFbl JXaHAa TETIKTEePIi
o3ipJieyre XKoHe MEHeKEPIJIepIiH OUTIKTUIINH apTThipyFa OarbiTTanrad. OraH MeKTen
OaciibulapblHA ~ apHaJFaH  CEMUHApiap, MEHEIKMEHT  CTyIusiapbl,  OuIiM
MEHE/DKEPIICPIHIH KOPITOpaIUsIapbl CHSKTHI KYPBUIBIMIAP MbIcal 00J1a aiajibl.

TopOuemninepaen albIpMalibUIBIFBL, OUTIM  Oepy  MeHeKepiepl  Kociou
KaybIMJACThIK asChiHAAa OipjieH OIpirin, o3 callachlHBIH MaMaHbl  PETIHJE
KaJeInTacaabl. byl opraga kociOM KbI3BIFYIIBLIIBIKTAP HETI31HJE YaKbITIIAa HEMece
IarblH KOCiOM TomTap maija Ooybl MYMKIH, ojlap OacKapy/JblH WHHOBAIUSIIBIK
TOXKIPUOENEPIH EHIri3y JKOHE JaMBITyFa yiec Kocaawsl.Erep omicTeMernik KyMBbIC
Ma3MYHbI OacCHIBIHBIH aFapTYyIIbUIBIK KbI3METIHE OarbITTalFaHbIMEH, OHBIH KbI3MET
HOTHXKeEJIepiHe TiKeJel ocep eTmece, OHJa O TIXKipuOere OarbITTaIFaH JICTEPl
KOJITaHYBI THIC.

OKpBITY 9miCTEpiH TaHJAAyJaFbl HET13T1 OaFbIT — OKBITYIIBLIAP, dMIICKEPJIEp MEH
OuTiM Oepy MEHeIKepJIepiHIH e3apa OpeKeTTecy KOoJiapbl MeH (opMmanapblH Taly
OoJbIn TaObLIAARL. by MIHAETTI mienry yiuriH GuIocoQUsIIBIK, IICHXOJIOTHUSIIBIK KOHE
NeJaroruKanblK  TCOPHMSUIBIK — KaFujaTTrapra CyHeHy KaxkeT, ojap OUlMHIH
meKci3Airine OarmapiiaHy, ©31H KoHe JJIeMl TaHy, IIBIFapMAaIlbUIBIKTE JaMBITY,
TaHJAy epKIHIIrT CBIHJBI aCHeKTUIep/l KamMTuabl.MyHaal Herinep OKBITY
dbopmanapbiH KaHAPTy MEH KaiTa KapacThIPy KaKETTLIITH TyAbIPAIbI.

BimikTuTiKTI apTTHIpY OargapiaMaiapblH MPaKTUKAIBIK i1CKE achlpy OapbhIChIHIA
JopicTep, CEeMUHapiap, IiKipTansacrtap, [IeHIeleK ycrenaep, aebarrap, IIarbiH
TPEHUHTTEP, POJAIK OWBIHAApP, IIaFbIH KOH(MEpEeHIUsIap >KOHE MO3UIUSIIBIK
TAJKBUIAYJIAp CUSAKTHI dIICTEp KoymaHbuianbl. COHBIMEH Katap, Oyl Karumaiap OKy
TONTAPBIH YABIMAACTBIPY/IBIH OPTYPIIi 9JICTEPIH KapacThIPaIbl.

MenemxepiH ©31H-031 JKy3ere achIpybIHBIH Oip TOCUII — WHTEPAKTUBTI OKBITY
OMICTEepiH KOJJIaHy, OHJIa OKBITY MPOIECIHIH 9pOip KATBHICYIIBICHI >KEKE-OPEKETTIK
KapbIM-KaThIHACKA HETI3JCATeH OuriM amy TokipubOeciH >KWHaKTauabl. MyHaak
TEXHOJOTHSTAP  ONETTEe  YXKBIMIBIK  OWJIay  OpEeKEeTIHIH  OJICTepl  peTiHfe
KapacCThIPBLIABI.

Bi3niH o#bIMBI3IIA, WHTEPAKTHUBTI OJICTEP CTYJACHTTEPAIH IIbIFAPMAIIBLIBIK
XKoHe OuriM Oepy OacTaMaliapblH BIHTAJIAHIBIPBIN, OJApJbIH 1MIKI OJeyeTiHe
OarbITTaJFaH TEPEH 9Cep €Tyl MYMKIH. by ojicTep TYIFalibIK JamMy MEH KociOu
meOepIiKTI apTTHIPYIbIH TUIMA1 Kypaibl peTiHAe Oackapy TaxipuOeciHe eHTi3LIyl
KaXKeT.
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binim bepy oacytieciniy nedacoe meHeoddicepaepiniy OatblHObIK Npoyecinoei
KaCiOU- KY3blpemmilikmepin Kaavlnmacmulp) .

[lenarorukanbiK OUTIMHIH SPTYpPJl AaMy KE3€HAEPIHIE FaIbIMAap MEHEIKEPIiH
©31 Typasibl, OHBIH KociOM MaHbI3bl Oap KacueTrTepi, opTypii KaOiuierrepli MeH
ICKepJIKTEpl TypaJibl OM KO3Fall, OHbI JKY3€re achlpaThlH KbI3MET TYPJIEPIHIH MOHIH
aHBIKTaIB1. JKanmbel anranma, COIMyM JTaMYbIHBIH opOip TapuXxHu Ke3eHIHE KEKe TYJIFa
KOHE KOCIKOW peTiHAE MEHEHKEepJiH MIHJAETI MeH (YHKUMSUIAPbIH aHBIKTANTBIH
OipkaTtap TananTtap OailKassl.

Xorapel OKy OpHBIHBIH OKY YpPHAICIHIH HWHTEPAKTUBTUIINH KEHEHUTYIIH
’KaKTaylIbUIaphl, 9IETTe, CTYJASCHTTEP/IIH JKEeKEe MiHE37eMeNepi MCH JaFIbLUIapbIHBIH
KEH CIEKTPiH JaMBITyFa Ha3zap ayaapajbl, ojJap KeHIHHEH KJCi0u KbI3METTe op TYpi,
JTUHAMUKAJIBIK ©3TepMENi KOHE JKaFJIaiJIbIK HETI3ENTeH KociOM iC-opeKeTTep
TypJiepiH kepceryre MyMmkiHaik Oepeni.E.H.MaxmyroBanbiH[136]mikipiHiie «...
MEHE/DKEpJIep YINIH JKaHa CTWIBACPII 3€pTTEeYy, TYCIHY JKOHE WHrepy, OJIapibl
KEeWIHHEH epIKTI TYp/€ OPbIHABI TYPJICHIPY YIIIH Oap AarabUiapAbl CaKTaid OTHIPHII,
Oanmama JaFapUTapAbl UTEPY aca MaHBI3IbI.

byn wmoceme  Ka3aKCTaHIBIK, PECEUNTIK  FaIBIMAAPABIHKOHE  MICTEIIIK
aBTOPJIAPJBIH EHOGKTEpIHJe erxeh-Terkennl 3eprreneni.Jlepekkesnepai Tanaay,
KOPCETUITCH VFBIMJIAPABIH TaOWFAaThIHA OpPTYpPJi Ke3KapacTap ©Oap eKeHiH
kepcerTi.benriii  ranpIMaapablH - MiKipi  OOMBIHIIA — KY3BIPETTUIIK  OUTIMHIH,
OUTIKTUTIKTIH, JaFAblIapAbIH, MOTUBTEPIIH KYHIBUIBIKTAPBIH 3€PTTETCH.

3eprreynepai keneci rampiMuap B.A.Anponed, FO.A.Taryp, A.B.Xyropckuii,
N.A3umnss, O.D.3eep, WM.A3umussa, Jx.PaBeH eHOekTepiHAe KopCETLITeH
KKY3BIPETTUTIK» YFBIMBIH Taljay Ke3iHJe «KaOLICTTUTIK», <«JIalbIHIBIK» HeMece
«HENICHY» KypaMJapbl apKbUIbI KY3bIpeTTepAl Oepy HOTHXKECi pETiHJe OHBIH iC-
OpPEKETTIK MOHI MEH MPAKTHUKAIBIK OaFbITTBUIBIFBIH aHbIKTaraH.A.M.J/[0X0sSHHBIH
HiKipiHIIe, Ka3ipri cTyJaeHTTepre OUTIM MEH JaFJbIHbI MEHI'C€PYMEH KaTap, OJapiIbl
KociOm Toxipubene KoigaHa OuUTy e MaHbBI3ABL by mporeccTe ajgam Ky3bIpPETTIIri
OIpTiHAEI )KOFaphl JAeHreire ketepiaeni [137].

Korammarbl eHIIPICTIK KaThIHACTAP/IBIH JTaMYBIMEH JKOHE OChI KaThIHACTAPIbIH
KEKE TYJIFACHIMEH CYOBEKTHUBTI KOPIHYIMEH HETI3JCNITeH OJCYMETTIK CUIaT — Oy
Oackapy KbI3METIHIH 0acThl epeKmieniri. by KbI3MeTTiH THUIMIUTITT MEH HOTHKEIIIr
KOC10M KY3BIPETTLUTIKTIH KAJIBITITACY IOPEKECIHE TiKeTIeH OaillaHbICTHI.

JlebUHUIIUATIBIK TaNlay HOTHKECIHAC «KY3BIPETTUTIK» YFBIMBIHBIH «KY3BIPET)
YFBIMBIHAH ~TYBIHIAUTHIHBI aHBIKTAIIBL «Ky3BIpeTTiNiK» amaMHbIH OuTiM  Oepy
cajacelHAAaFbl OuTiMi, meOepmiri MeH IaFAbUIaphblH CHIATTANABL, al «KY3BIPET»
0acTankpl CEeMaHTHKAIBIK KaTErOpUs PETIHAE OChl OUTIMHIH MHTEpUOpPHU3ALMsIaHFaH
KYHECIH, SFHU aJaMHBIH MEHrepreH OuriMiH Oiumipedi.OcbiFaH CyHeHE OTBIPHII,
«KY3BIPETTI» axaM — e3 iciHme TepeH Ourimi Oap, Oenrimi Oip camama Oemeni,
KY3BIPETI MEH OKIIeTTiri O6ap, Mocenenepai menryre KabuieTTi )xoHe OUTIKTI MamaH
OO0JIBINT TAObLIAIEI.

3epTTeynepae «KY3bIpeT» MEH «KY3bIPETTUIIKY» YFbIMIAPbIHBIH Ma3MYHbI Oip -
OlpiHEH ejeyll TYp/ie €PEKIIeICHETIHIH KopCceTe 1, KY3bIPET - aJaMHBIH 9JICyMETTIK
pelliH HeMece MopTeOeciH OUINIPETIH YFbIM, ajd KY3bIPETTUIIK - OHBIH HaKThl IC-
opekeTTeple KepiHeTIH KaOuleTTepiH cunaTTaiibel.byn yreiMaap duiiocousuibk,

83



MICUXOJIOTUSIIIBIK ~ YKOHE  MENarorvKajblK CO3AIKTEepAE HAKThl aHBIKTaJIMaraH,
COHJIBIKTaH OYJI Macelie 9pi Kapail TepeH 3epTTey/li Tajal eTe/li.

MaMaHHBIH K9ci0M KY3BIPETTUIITIH 3€pTTEYre 3aMaHayy MIETEIAIK FalbIMIapIblH
Hazapyapel aynapeuiyaa (G.Moskowitz, R.L.Oxford, R.S.Scarcella, E.W.Stewick,
E.Tarone, D.Yule).Ockl mpo6iiemaHbIH 3epTTeYIEPiH Talay KOPCETKEHICH, JKETEKIII1
met enaepae (AKI, Anrmus, [epmanus, ®Ppanums) Kazipri KbI3METKEPliH
TajantapblHa OHBIH OUIIKTUIINT MeH OulyiHiH (opMaiibabl (aKTopiapblHAH OHbBIH
KEKe KaCUETTEPIiHIH dJICYMETTIK KYH/IBLIBIFbIHA Ha3ap ayaapy opbIH ananbl [138].

Knaccukainbik 6utiM 0epy TyprbicbiHaH AacTypii aen D.M.3eep OepreH aHbIKTaMa
caHanaabl.OHBIH MIKIPIHIIE, «KY3BIPETTUTIK - OYJ KociOM KbI3METTiH Oenruri Oip
TYPIH OPBIHJIayFa >KETKUTIKTI KaXeTTl OuTiM, OUTIK oHE JaF/bl *KYHeciH KaMTUTBIH
TYIFaHBIH MHTErpaTHBTI camacekl» [139].)Korapel oKy OpHBIH OITipymIiHIH KociOn
KY3bIPETTUIIIHIH MaHbI3Abl KypaMjac OeJliri ajaMJapMeH *KYMbIC icTeil Outy, SFHU
0acKapyIIBLIBIK OUTIKTUTIKTIH, JaFAbUIapAbIH, OUTIMHIH OOJIYbl Op MaMaHHBIH KOC1OU
KbI3METiHIH 0acThl Kypamjaac 0eiri 0oibln TaObUIAThIH aJaMTaHy KY3bIPETTUIIrHIH
JIEHreii 00JIbIn Ta0bLUIA b,

binim b6epy canacvinoazvl menedsicep — oil Tek Oackapy (yHKIMSUIAPBIH KOCiOH
aTKapaTblH MaMaH FaHa eMec, COHbIMEH Oipre opOip amam Oackapy cyOBekTici
PETIH/IE OPEKET €TETiH, aJjaMIapMEH KOciOM KapbhIM-KaThlHAC OpHATA ajaThiH, O
01p MakcaTThl KO3/I€UTIH koHe OUTIM Oepy KYHECiHIH ©31HIK epeKILIEeNIriH eCKepeTiH
KyHen MmaMaH.

Meneooicep - nedazoemuiy Kaciou Kvismeminiy Hecizei bazvimvl — OUTIM Oepy
KyHleciH THiMal Oackapy, OHBI JjJamy OaFbITBIHAA YHBIMIACTHIPY, COHAAN-aK
QJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK ©3TepicTepre caii 6ackapy omiCTepiH >KEeTULAIpy OOJIbII
taObutaibl. AMepukauasik K. Mepunn, J.HOn, W.CteBuk  ramsIMaapablH
3epTTeyJePiHC 9JCYMETTIK FHUIBIMBIHJIA €HOCK callachlH/Ia KEHIHEH KOJIaHBLIAThIH
«Ky3bIpeTTi KbI3METKEp» MOJeNi >KacaiFaH.bys Mopenne Ky3bIpeTTi MaMaHHBIH
KEKE-TICUXOJOTUSIIBIK KAaCUETTEPIHIH JKUBIHTHIFbI aHbIKTanFaH. OnapIblH KaTapblHa
TOPTINTLIIK, JepOECTiK, KapbIM-KaTbIHAC OpHaTa OuTy, ©31H-031 JaMBITYFa YMTBUIBIC
CUSKTBI CHUIATTAap >kaTaabl. T€OpUSHBIH OacThl epeKIleNiri — TYJIFaHBIH ©31H-031
JaMBITYbIHA Oaca Ha3zap aynapy, SFHH JKEKEe TYJIFaHBIH ©31H-631 OKBITyFa
Kabimerrimiri.byn  yaepic OapeichlHIAa ajgaM ©3iHe KOWBLIATHIH  TaJlalTap bl
KaOBLIAall, OJIapJbl ©3 caHa-ce3iMiHe, KaOlJIeTTepiHe kKoHe KaKCTTUIIKTepiHEe CoHKec
oeitimaeiiai [140].

Henu, 63iH-031 damvlmy Kaciou wiebepaikmi Kaiblnmacmulpyod CAauaibl yoepic
OapvicbiHOa  KY3bIpemmilikmiy — Kaxcemmi — OeHeelline —dicemyee  YMmblly0adbl
MOMUSMI, MaKcammsl, epKin mayoay 06oavin maodwvliaowl.

[legarorukaibiK 3epTTEy HOTIIKEIEP] MEeIaroruKaiblK MaMaHABIK TYJICKTEPIHIH
KOMMYHUKATHBTIK KY3BIPETTUIITIHIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH HaKThUIayFa
MYMKIHJIK Oepeli, 07 KociOM KY3BIPETTUIIKTIH MaHbI3IBl 0euriri O0JbIn TaObLIa bl
JKOHE KOclOM opTaja JaWbIHIBIK OarbIThl MEH JCHIeWiHE COMKEC HOTHIKENl KapbhIM-
KaTblHAC »Kacayra o3Ipiiri MeH KaOuieTiH kepcereAl.byn KypbuibiM Oosaiiakra
CTYIEHTTEP/I1H KOMMYHHUKaTHBTIK KY3BIPETTUIIr1H KQJIBIITACTBIPYABIH
MeIaroruKaiblK IIAPTTAPbIH aHBIKTAY KOHE HEri3ey MYMKIHIINH KamMTaMachl3
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eTenl, OakamaBpuaT *KoHE MarucrpaTypa ACHIeWNepiHiy Ky#enl Oipiiri TYprbICbIHAH
OHBIH KaJIBINTACY KOPCETKIMITEPIH, KPUTEPUIUIIEPIH JKOHE JEHT€IIIEpIH aHBIKTAY.

[Icuxonorrap I''M.Anapeesa, A.A.boganes, FO.M.’Kykos xone E.H.Menubpyn
KY3BIPETTUIIKTI «KEKE TYJIFaHbIH ©3apa OpEeKeTTecy KarJaljapblHIa THIMII
KOMMYHUKALMS KYpPY YUIIH KaXeT 1K1 pecypcTap *yHeci» peTiHAe KapacTbIpaJbl.
HO.H.EmMenbsHOBTBIH K©3Kapachl OOMBIHIIIA, KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUTIK — OVJI
aJlaMHBIH 9JIEYMETTIK opTajia OeriMaenyi, TYpil SJ€yMETTIK poiaepAl aTKapybl *KoHE
KApbIM-KaThIHACTBIH aybI3IIa KoHE aybI3Ila €eMEC TICUIIEPIH €pKiH MEHIrepy KaOuieTl
[141].

FoumbiMu  opebuerrepae  KOMMYHHMKATHUBTIK — KY3BIPETTUIIKTI  TYCIHIIPYIIiH
OPTYPJIi TOCLIEPi YCHIHBUTFAH.BYJ1 YFBIMFa IEaroruka, COIMOJIOTHS, TTCUXOJIOTHS,
JMHTBUCTHKA KOHE MEHE/DKMEHT casiajlapblH/Ia epeKIlie Ha3ap ayJapblUiajbl.

JI.A.TleTpoBckasi KOMMYHHMKATUBTIK KY3bIPETTUIIKTI aJaMHBIH KOMMYHHKAIUS
oicTepi Typaibl OUTIMIMEH KaTap, BepOasibl dKoHE BepOalibl eMeC KapbIM-KaThIHAC
KypaJIapblH €pPKiH KOJIJaHa any KabijaeTi peTinae cunarraiasl [142].

NuHoBanusanelk OuliM  Oepy oOpTachblHbIH  (EHOMEH1 Ka3ipri  3aMaHFbl
NeAarorukaiblK FbUIBIMIA Ja, aTal aWTKaHAa HCUXOI02UANBbIK-Ne0a20SUKANIbIK
uHHOGamuKkaoa na epekiie Hazap ayaapbutanel [143].bitiM  Oepy KEHICTITiHIH
Ma3MYH/Ibl CHUIIaTTapblHa Ja, OUTiM Oepy OpTachIHBIH CYOBEKTUIEpPIHIH TYJIFachlHa Ja
WHHOBAIIMSHBI €Hri3y ocepi 3eprrenexi.llemarorrepain MHHOBAIMUSUIBIK OUTIM Oepy
OpTachIH/Ia KEKE TYJIFaHBIH KAYINCI3AIriH KaMTaMachl3 €Tyre NalbIHABIFBIH JKaJIIbl
Oarajlay KOHTEKCTIHIE TEAarorTepaiH TOoyeKenre JalbIHABIFBIHBIH JKETKIIIKCI3
JIeHrell, ©31H-631 TaHy >KOHE ©31H-631 KaObLIjay HICHTEeHIHIH TOMEHIIrl, ©31He
CEH3UTHUBTLIIr Ha3ap ayJaapaibl.

Fanmeimpgap kociOum  KbI3BMETTIH  KaybIPTTBUIBIFBIH — apTTBIPY  KaFJalbIHIA
OpBIH/IANIATBIH KYMBICTBIH CalachlH, CTPATETUSIIBIK KOHE TaKTUKAJIBIK MIHACTTEPIl
MICITY/iH THIMIUINH aHBIKTAUTBIH KOCIOM KY3BIPETTUIIKTED YJIKEH MaHBI3JBI JCT
caHaiapi[ 146].CTyaearrepain  OuTiM  camachlHa KaHAraTTaHYbIHA dCep €TETIH
dakTopaapapl 3epTTey MpoOJIeMaTUKAChIHA MIETEIIIK KOHE PECEHIIK 3epTTeyIIiiep
Oipneit Oencenai apamacyna.MyHna dakTopiapAblH KaTapblHIa OKBITYIIBLIAPIBIH
KOCIOWJIITl, MaTepHANIBIK-TEXHUKAIBIK OpTa, OUIiM Oepy YVAEepiCiH oficTeMeNiK
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITYJBIH Ma3MYHbBI, HBICAHAAPbl MEH OMiCTepl, aKaJIeMMSIIBIK
epKIHJIIK, OKY YIEpiCiH YIUBIMIACTHIPY JKoHE T.0. KapacTeipbuta bl [144].

bizoiy 3epmmey 6apvicvinoa 0i3 ynugepcumem OKbIMYUbICOIHA KOUbLIAMbBIH
mananmapovl  Kopcememin — Keneci — canammapovl  Oenin  alovlK:  Kociou-
neoazo2ukanblK, KOMMYHUKAMUEMIK KY3bIDEMmINIK, HCaanbl MoOeHuem oeHeelli.

E.H.MaxMyToBaHBIH MIKIpIHIIE, «KOCIOM KY3BIPETTUTIKTIH TCHUXOJOTHUSITBIK
CUTNIATTaMaJIAPBIH KAJBIITACTHIPY OOWBIHIIA TPEHUHT OaFIapiiaMachIHBIH THIMJIUTIT1
YKOHE MEHeKepyepai O0acKapy/lblH MalbIHABIFBI Typaidbl HAKThl KOCIOHM KBI3METTE
OJIapJIbIH TUHAMHUKAJIBIK apaKaThIHACKI» Typabl Heriznei[148].

Bbipkartap AKYMBICTAp KOMMYHHUKATUBTIK KY3BIPETTUIIK TPEHUHT1H
YUBIMIACTBIpYJA, OTKI3yJe JKOHE HOTIDKeNepiH Oarajayla  OKBITYLIBIHBIH,
JIEKTOP/IIH, KOHCYJBTAHTTHIH (CapalllibiHBIH) POJIIH TalJayFa apHAJIFaH: MBICAJIBI,
CTYICHTTEpPJIIH OUIIM aly MNOpolLeciHAe KoHe OuliM Oepy KbI3METIH Oackapy
cajachlHAAFbl  KY3BIPETTUIIKTI  AaMbITy, MOJAEIbAEPIl  d3ipieyae,  Kociou
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KY3BIPETTUIIKTI jk00anay xoHe nambiTyna.’Kana OuliM Oepy mapagurmachl *KOFapbl
OKY OpBIHAAPBIHBIH alJIblHA CTYACHTTEPJIH KY3bIPETTUIIIIH KaJbIITACThIPY >KOHE
Oaranay 9JICTEpiH, MaKCaTThl AyJUTOpUsAFa OariapiaHyMeH KY3bIPETTUIIKTI AaMBbITY
OarmapinaManapblHbIH —~ TaOBICTBUIBIFBIHBIH ~ OIpbIHFAal ~ KPUTEpPUUIEpIH  931piey
OoMbIHIIIA O©TKIp MiHAETTEp KOsanl [145].

P.C.HaroBunibin men WM.A.l'onybeBa menarortelH KoCiOM  KBI3METIHJE
KOMMYHUKATHBTIK KY3BIPETTUIIKTI KaJbIITACTHIPYABbIH MaHbBI3/IbUIBIFBIH aTal OTell,
cebebl MyFaiaiM TyJIFaapaliblK, TONTHIK J>KOHE YUBIMJACTBIPYIIBUIBIK JICHTEH e
TYPaKTbl KOMMYHUKAIHS KYPri3yre MiHAETTI. 3epTTey HOTHXKeNepi OipHelIe My el
TapanTap YIIiH MaHBI3JbI: XKOFAPhl OKY OPBIHIAPBIHBIH CTPATETHSUIBIK OarbITTapbIH
alKBIHAANTBIH OacKapylibl opraHjap, OUTIM carachlH MOHUTOPHHITEYTE KayarThl
TYIFanap, OUNKTUIIK KOMHCCHSUIAphI JKQHE JKOFapbl OUTIM Oepy camachlH 3€pTTEUTIH
ranpiMaap[158].

Bonamak FbUIBIMH  13[ICHICTEp TMENAaroruKalblK OuliM  Oepy IKyiMeciHie,
MarucTparypa MEH JOKTOpaHTypa JeHICHiHae KociOum KalTa maspiay MeEH
OUTIKTUTIKTI apTThIPY YAEPICIHIAE HMHHOBALMSIIBIK KY3BIPETTUIIKTI KaJIBIITACTHIPY
Macenenepine OarpiTTanmak [149].

Foutbimu eHOekrepae xyszovipemminix [150]Joky yaepicinae MeHrepuietin OimiM,
eNTUTIK TICH JaFJAbIHBIH O KHBIHTBIFBI PETIHJAE KapacThIPbUIAJBI, all TYJIFaJIBIK
KY3BIPETTUTIK - 3HUATKEPJIK, MOPAIBJABIK, QJICYMETTIK, JCTETUKAIBIK MXOHE CasCH
KOMITOHCHTTEP/I1H YHJIECIMi peTiHAe CUTIaTTaaaIbl.

Kazipri 3amaHfbl OTaHABIK FHUIBIMIA MaMaHHBIH KOCIOM KY3BIPETTLIITIHE KATBICTHI
opTyp:i Tocuiaep Koiaanbiianael. Ockl 6areITTarsl 3epTreyiep iminae H.C.Po30oBThIH
KBl MOZICHU KY3bIPETTUIIKT1 3€PTTEY1 €PEKIIe KbI3bIFYIIUIBIK TYIBIPAIbI.

O koci0M KY3BIPETTUTIKTI YIIT HET13T1 aCMeKT1 apKbLIbl KAPacThIPAJIbl:

Magvinanvlk acnekm — MOJICHU KOHTEKCTE ojay KaOUIeTiH KaMTHABI, Oy o3
Ke3eriHje TYCIHIK, KapbIM-KaThIHAC KOHE Oarajay YATUIepiH eHI13e/].

IIpobaemanvik-macipubenik acnekm — MakcaTTap MEH MIHIASTTEPAIH TYPHIC
KOMBLUTYBIH, COHJIal-aK >KaFJal IbIH JYPBICTHIFBIH KAMTaMachl3 €Te/Ii.

Kommynukamusemix acnexm — MOIEHM KOHTEKCT asChIHIAA THIMAI KapbIM-
KAaTbIHACKAa OAarbITTaliFaH KOHE KapbIM-KAaThIHAC VITUIEPIHIH COWKECTITIH ecemnKe
amansl [151].

AaMHBIH JKaJIITBl MOJCHHU KY3BIPETTUIrl OHBIH KOCiOM cajachlHaH THIC, KEH
ayKpIMJIBl KaFfaiiap/a Ja e3iH KY3bIpeTTI MaMaH peTiHAe KepceTy KalineTiMeH
aHbpIKTaManbl. Kocion  Ky3pIpeTTinikTe ©OacThl  penl  mpoOieMabIK-TaHKIpUOeTiK
acriekTke  Oepuice, JKallbl  MOJAEHUM  KY3BIPETTUIIKTE  MAarbIHANBIK  YKOHE
KOMMYHUKATHBTIK AacleKTiiep OachIMIBIKKA We ajaiija, YII AacleKkTiHIH e
MaHBI3IBLIBIFBI JKOFaphI, ce0e01 KociOu OLTiM TeK MaMaHJIBIK IIICHOEPiHAC FaHa eMec,
aJlaMHBIH KEKe OMIpiHIH KOITereH cajlajapblHIa J1a KY3bIPETTUIIKTIH KOPCETKIMTi
0oma amassbl.

Kacibu ky3bIpeTTiniK, 3 Ke3€TiH1e, aJJaMHbIH JKaJIbl MOJACHU KY3bIPETTUIINHIH
axxpipamac Oeiri OoJsblll TaObLIaAbl. bysl OaillaHbIC TYJIFaHBIH JaMy JeHreliMeH
aHbIKTaNaabl, OHBIH IIIIHAE TOpOWe MeH OuliM Oepy OapbIChIHAA KaJbIITaCaThIH
oilyiay Kabu1eTi, MiHE3-KWIBIK )KOHE €CTe caKTay MpOoLecTepl MaHbI3Abl PO aTKapabl
[152].H.C.P030BTBIH TYXXBIpbIMJIaMachlHa JKaKbIH Ke3KapacThl B.B.CepuKOBTHIH
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Keke-OarmapiblK OuTiM Oepy Teopuschl YCbIHAIbL.bysl Teopust OUTIMII TE€K aKmapat
peTiHAe eMec, adaMHBIH KEKE JJICYEeTiH, KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH, aFabUIaphl MEH
OUTIKTUTIKTEP1H ©MipJe €pKIH KOJIJIaHa ally MYMKIHJIT pEeTIHJE KapacThIpabl.

A.K.MapkoBa kociOM  KY3BIPETTUIIKTI  aJaMHbIH  Oenruii  Oip  eHOek
(GyHKUUATAPBIH OpbIHJAyFa KaOUIETTUIINT MEH AalbIHIBIFB PETIHAE CUIATTalbl.
OHbIH miKipiHIIE, KCIOM KY3BIPETTUIIK — Oy €HOEK KbhI3METIHIH HOTHXKECIHJIE
JAMUTBIH, JIepOec JKOHE KayanKepIIUTIKIIEH SPEKET €TYre bIKNald €TeTIH MCUXUKATBIK
KYH. ABTOP «KY3bIPETTUIIK» YFBIMBIH €HOEK (YHKUMAJIAPBIH THIM/1 OPBIHAAY KOHE
KQKETTI HOTIDKENepre KOJ KEeTKi3y YIIIH TYJIFaHbIH KOCciOM JaMybIHBIH KOPCETKIII1
peTtinae Kapactbipaasl [153-161].

ABTOp A.A.BepOunkuiinbiy ke3kapackl 00ibIHIIA, «K3C1OU KY3BIPETTUTIK — Oy
OuTIM, JaFabl JKOHE ICKEPJIK KaOUIETTEpAiH J>KUBIHTBHIFBI, OJ aJaMHBIH KociOu
MiHZETTepAl Oenrial Olp JeHreije opbIHAAybIH KaMmTamachld erefi».Oyl KOCINTIK
KY3BIPETTUTIK MOJEIiHEe KociOM OuIiMAEp, TaHBIMJABIK MOTHUBTEP, ©3€KT1 >KOHE
«YaKbITBIHJIa» WIepUIMETreH OUTIMAEp/l MEHIepy, NalbIHIBIK ACHIeHl MEH O31HIIK
JMArHOCTHKA JIEMEHTTEepl KipeTiHiH atan eteai [162].

XKorappina aTtasFaH aHBIKTaMalap/bl KOPBITHIHABUIAW KeJcek, OuriM Oepy
KYHECIHIE MEHEKEepIIH KOCIOM  KY3BIPETTUIINiH  KaJbIITACThIpyAa  KociOu
KY3BIPETTUTIKTIH Kypamaac 6eiiri 6anein Tadbutaasl [163, 164].

Meneooicep kaciou apexemmiy diceke cydvekmici peminoe Ko2amoazvl OLNimM MeH
KYHOBLILIKMAapObl HcemKizyuwi ponin amyapaovl.byn mypevioa oubly MYNealvlk
epeKuenikmepi aKcuoI02UsiblK, KOSHUMUBMIK JCoHe OINiMOIK acnekmep apKblibl
KOpiHic mabaowi.

MeHnemkep CyOBbeKT peTiHAe KOCIOM opeKeTTIH OapibIK TYpJIEpiH Ky3ere achipa
OTBIPBIT, OHBIH 3HUATKEPNIIK J>KOHE TOPTINTIK MOJICHUETIHIH KaH-KaKTbUIBIFbIH
kepceteal. CyObeKTiHIH Koci0M opeKeTi MaKcaTKa Kapail THOCTUKAJIBIK (TaHBIMIBIK),
TYPJCHIIPYIII JKOHE 13/ICHICTIK CHIATKa e O0JIybl MYMKIH.

Oranapik ncuxosiorusnaa H.B.Kyspmuna, A.K.MapkoBa, C.B.Konapartbes,
B.A.Kan-Kanuk, JIL.M.MwutuHa CBIHIBI FaJIBIMIAPILIH €HOEKTEpiHJIE MaMaHHBIH
KOciOM KBI3METIHIH THIMAUTITIH aHBIKTAWTBIH CYOBEKTHBTI KACHETTep KEHIHCH
seprrenred. H.B.Ky3pMuHanbIH xikremeci OoibIHIIa Oyi1 Kacuerrepre OarbIT-0araap,
KaOLIeT AeHreli KoHe KY3bIPETTUTIK JKaTabl.

Ky3siperTimik Kociow, e JaroruKaibIK, QJICYMETTIK-TICHXOJIOTHSUIBIK,
b depeHnnanabl-TICUXOJIOTUSIBIK JKOHE ayTONCHUXOJIOTHSIIBIK KOMITOHEHTTEPICH
Typaabl [165]. By GakTopibiKk KyphUIBIM YIII HET13T1 3JIEMEHTTI KAMTHUIBI: TYJIFAJIBIK
KAaCHETTep, JKeKe KaOlIeTTep KoHe KociOm OuTiM MEH marapliap. byl KOMIIOHEHTTED
KociOM KY3BIPETTUTIKTIH HETi31H Kypall, OHBIH JaMy JCHIeWiH aWKbIHIaHIbI.
Ky3bIpeTTimiKTIH KIKTENY1 MEH Ay TOIICUXOJIOTHUSIIIBIK KY3BIPETTUIIKTIH
MaHBI3IBUTBIFBIH E€PEKIIIe aTan oTy Kaxer, [166] oleyMeTTiK WHTEIIEKT YFBIMBIMCH
TeIFBI3 OaimanbicTel. H.B.Ky3pMuHa Oy KYOBUTBICTHI Oisiay MPOIECIHIH THIMILTIT,
OJIEYMETTIK TOXKIpUOEHI JKMHAKTay KaOlleTi, ©31H-631 TYCIHY >XKOHE e3apa KapbIM-
KaTbIHACTAp MEH QJICYMETTIK JKaFraainapasl Oomkai OUTy TYpPFbICBIHAH KapacThIPaJibl.
H.B.Ky3bMuHa yChIHFaH MOJIEJIbBMEH CalbICTBIPFaH/Ia, 0acka Ke3KapacTapaa apHailbl
KaOuteTTep xkeke OJOK peTiHae 0esliHOereH, an Ky3bIPETTUIIK YFBIMBI ©3r¢ TYPFblIa
Kapactoippuiafibl. Erep  H.B.Ky3bMuUHaHBIH  TYXBIpBIMJAMACBIH/IA  KY3BIPETTLIIK
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KOC10M opeKeTTep/IiH KaTaphiHAa KapacTeipbuica,A.K.MapkoBaHbIH KOHIIECTITUSCHIHA
OJl JKETEKIIl YFbIM OOJbIl TaObUIAbl. IFHU, KY3BIPETTUIIK — aJaMHBIH OpEKeTI
apKbUIbl KOPIHIC Taybil, OHBIH KOCIOM THIMIUIINIH KaMTaMachl3 €TETIH OapiibIK
CYOBEKTHBTI KaCHUETTePAiH KUBIHTHIFBL. JI.M.Mutnna [167-169] a3ipieren mMoxaenb
OCBl  TYXKBIpBIMJAAMaNApPIbIH  JKAJIFAachl  PETIHAEC  «IPEKET-KAaThIHAC-TYJIFa)
KYpPBUIBIMBIHA ~ HETI3JeMiM, TMeNarorTelH KociOu KaOuieTTepiHiH ©Oec  Herisri
CUTIATTaAMaChIH aHBIKTANTbI.

O.W.ITomoBaHbBIH 3epTTEYIHIC KOFAPhI OKY OPHBI OKBITYIIBICBIHBIH UMHUKI MEH
KociOM KacueTTepiHEe KOWBUIATBIH TajlalTap CTYACHTTEPIIH KOe3Kapachl HETI3IHIE
aiikprHaananel [170].

bi30iy 3epmmeyimizoe Oipikmipineen xaciou Kysvipemminik — Oy ©31HE
CeHIMI, HOTWKEre OaFbITTAJIFAH MaMaHHBIH TYIFAJIBIK  camachl  PETiHJE
KapacThIpbU1aael. O MEHEIDKEP/IH TCUXOJOTHUSIIBIK-TICIArOTHKAIBIK JKOHE TOHJIIK
(3KOHOMUKAJIBIK, 0aCKapyIIbUIBIK) OLIIM cajalapblHAaFbl TEPEH TYCIHITIMEH, KC10u
JaFIBICBI MCH MaIIBIKTaphIMEH, KCKE TOXKIpHOECIMEH jKoHe OoJaliakThl Kocmapiiai
ay KaOUIeTIMEH CHUITaTTaIa Ibl.

Kaciou xyzvipemminik OeceHimiz — MYn2auvly NCUXOLOSUANBIK-NEOACOSUKAIBIK,
Oinimee  HecizOencen  KeweHOi  cunammamacul. byn — KY3BIPETTUIIK — TYJIFaHBIH
QJICYMETTIK-KYHJIBUIBIKTBl KBI3MET aTKapyblHA, Y)KBIMIAFbl TOPTINTIH OY3bLIYBIH
OonaplpMayFa, COHJAM-aK OHBIH ©31H-631 JIaMBITy TPOLIECIHE OH ocep eTyiHe
MYMKIHAIK Oepe.

bynan opi 013, meneodcepdiy Kaciou Ky3vlpemminiciniy KYpolibLMblH HCIHE OHbl
basganay eauiemoepin manodayza Ha3ap ayoapamol3.

Kaszipri Tanma OyJ1 YFbIM JKE€Ke TYPJI€ TOJIBIK 3epTTeIMETeH IIKTEH, 013 MaFbIHACHI
KarblHAH  JKaKbIH  YFBIMJIApFa  JKYT1HEMI3:  «MaMaHHBIH  HHHOBAIIUSUIBIK-
AKMEOJIOTHSIJIBIK MOJICHUETI», «KOC10M KaphIM-KaThIHACKA JaNWBIHABIFIY, «OaCIIBIHBIH
KOCIOM KY3BIPETTIIIr» JKOHE «IIeIaroruKajblK Ky3pIpeTTimik» [171].

MeHekep/IiH HWHHOBAIUSIBIK-aKMEOJIOTHSIIBIK MOJICHHETI KeJeci Kypamjac
OOJIIKTEPICH  TYPaJbl:pyXaHH-aAaMIepPIIUIIK  KEMEJIIK,  JKaHAIIBULIBIK,KoCiOn
KY3BIPETTUTIK, TICUXOJOTUSIIBIK-TIEIArOTUKAIBIK JAaspIIbIK KOHE MEHTAJIUTET OOJbII
TaObIaabpl. ONMapAblH MaFbIHACHI aJlaMHBIH €HOCK CallachIHAAFbl JKOHE KYHIETIKTI
OMIpIHJIET1 IIBIFAPMAIIBUIBIK IAMAChIH aHBIKTAy, JAMBITY JKOHE icke Kocy.Omapab
KOCBHIH/IBICBIH/IA KOHE OPKAKCHICHIH JKEKE-KEKe TapaTy, IIbIFapMAallbUIbIK TaMaChlH
OHTAMJIBI ICKE KOCY apKbUIbl CyOBEKTIre eHOeK OapbhIChIHAA MIHAETTEPIH KOJANIIbI
OpBIH/IAyAbl KAMTaMacChI3 €TE/Il.

TaHBIMABI-THOCEOJIOTHSIIBIK aTKaphIMBl €Ki OipblHFal MiHAeTTI mmemenilbip
’KarblHAH, OJI 3aMaHayHW FHUIBIMHBIH KO3KapachIMEH TMaija OoJFaH Mocerenepii
3epTTeyre, KYWeNi Typle CUIaTTayFa XKoHE TYCIHAIpyre MyMKiHmik Oepeni.Exinmri
’KaFbIHAH, aJITaMHBIH IIBIFAPMAIIBIIBIK MAMACKIH THIM/II KaJbIITACTHIPYFa JKOHE ICKE
KOCYFa >KOHE OHBIH TYTHIHYMIBUIBIK TaJalTapblH KaHAFATTAHIBIPY YIIIH 3aMaHayH
OuTIMA1 TapTy.

«IJKONOTUSNBIK» (DYHKUMSHBI TapaTy HETI31HAE, HAKThl aJaMHBbIH ©OMIPIIK
CTpaTerusiChl MEH €HOEK KOMIIOHEHTTEPIHE 3USIH KEATIpMEU, 0aChIMIBUIBIKTHI JKY3€re
achIpy MYMKIHJIIT1 YCBIHBUIAbI. «DKOJOTHUSIIBIK» aTKAPBIMIbI TapaTy MEXaHU3MIHIH
OackaslapblHaH albIpMalIbUIBIFBI Oap. MyHJa OHBI TapaTy ece0iHEeH KOIKETKI3UICTIH
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1K1 9cepi, ©31HAIK JaMyFa bIKIAaJ €Ty KoOlHe TIKeJlel eMec, JKaHaMa TYpJeE Ky3ere
acajnbl.baciibl KbI3METKEPIIEP/IIH OPEKETIH 63 MaKcaThblHA CoMkec OaFbpITTay YIIIH
KOJaiuibl sKargaiiap skacayra ymTeuiaael.On Oyn makcarra Typial ¢akTopiap MeH
opTalapabl - MaTepHANIBIK, OICYMETTIK, IICHXOJOTHUIBIK KoHe Oacka 1a
Karnannapabpl - OeJceH Il TYpAe KosjaHalbel. AliTa KeTy Kepek, Oackapy yAepiciHae
«aJiamMFa MCUXOJIOTHSUIBIK TYPFBIIaH 3USHCHI3 00TY» KAaCHETi EpPEeKIle MaHbI3/IbI.

Perreymni pyHKIMSAHBI KalbIITACTHIPY, IaMBITY *OHE THIMJI1 iCKe KOCYy -XKyien,
peTTeNreH 9pl MakcaTKa OaFbITTajdFaH CyOBbEKTIHIH 1MIKI AeTepMUHALUSIIAHFAH POJIIH
outnipeni. byn GyHKIMSHBI )Ky3ere achlpy eHOEK KbI3METIHE THIM/I TEXHOJIOTUSIIBIK
cepmiH  Oepirm, OHBIH  OapiblK  KE3CHIEPIHIAE  OIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK
(dakTopiapAblH  BIKNAJIBIH  €CKepyre MYMKIHAIK  Oepeni.MaMaHHbIH — KociOu
KY3bIPETTUIINHIETT peTTeyIll KbhI3MET OacKapylIbUIbIK 1C-dpEKeTTe, TopOueniK-
NeAarorukaiblK  YAEpicTi YHBIMAACTBIpYJA JKOHE ©31H-631 KOCIOM IKETUIAIpY
OapbIChIH/Ia aliKbIH Oatikanaasl [172].

NHBapuaHTTBI aTKapbIMbl aJaMHBIH JaMybl MEH ©31HJIIK JaMYBIHBIH JKOFapFbI
IIBIHBIHA JKEeTYIH aHbIKTalbl.OHBIH (PeHOMEHaN bl MYMKIHIIUIIT KOPIHYIHIH 0acThl
casiachl — €HOCKTIH OapJ bIK JKaKTapblHa KaTBICYBIHBIH JKY3€re achIpbUIy Mpoleci
OonpIm TaObUIAABL. JleMEeK, HHBAPUAHTTHI aTKapbIMJBI TapaTyJblH €PEKIIe canachl —
MaMaHHBIH IIbIFAPMAIIbIIBIK KOCITKOWJIBIFEL. BYJI peTTe OHJarbl €peKIe OpPBIHIBI
AKMEOJIOTHSIJIBIK WHBAPUAHTTHI KAJIBINTACTRIPY ici anaapl.Ojap IIbIFapMaIlbUIbIK
JaMy MEH ©31HJIiK TapaTbUTyIa Heri3ri ilKi Ko3rayiibuiap 6oaas [173].

blknangacTelk OarbIThl HAKThl aJaMHBIH CTPATETUSIIBIK OMIpIHE COHKeC TaHy
OIpJIiriHe KOJI JKETKI3y JKOHE QJIEYMETTIK KYHIBUIBIKTBI dpekeTTe Oaiikamanbl. On
OapJIbIK MIHJETTIH TapaTbUIYbl €CeOIHEH KOJI KeTKizuieni. by Tanmanein ajablHFaH
KOCciOM OpEeKeTTIH KoHEe OMIPJIiH TYKbIpbIMJIaMachlHA COMKEC OHIMII TIXipube MeEH
MHHOBAIMSUIBIK OpeKeTTep OoMbIHIIA OUTIMAI JKMHAKTayFa MYMKIHAIK Oepemi.opi
Kapai KociOM KapbIM-KaThIHAC aTKApbIMJIaphIHA TaJIalbIK.

KoMMyHMKAaTHBTI — BIKIAJIACTHI )KOHE 9JICYMETTIK-TIEPIIETUBTI aTKapbIMIapbIHA
OeJliHell: KOMMYHHMKATHBTI aTKAapblM MakcaTTap, MOTHUBTAp, Kypajjap apanacy
BIHTAChl, OMBIH HAKTBl Opl TYCIHIKTI JKETKi3y, CEHIIpPYy, IQJENCy, OHTAMIIBI >KOHE
HMOIMOHAJABI aKMapaTTap, AUAJOTThl YUBIMAACTHIPY JKOHE KOJJIay Typajbl, CO30eH
HEeMece co30eH eMec aKMmapaTThl KETKI3y KypaaapblH NaiialaHnyaad Typaibl.

HNHTepakTUBTI aTKapbIM KOCi0M KapbIM-KaThIHACTA THIMALTIK TICH YMOITMOHAJIIBIK
dakToprapablH YiIeciMiH TYCIHY1, TOMN IMIHJETr1 JUMHAMUKAHBI Oackapy KaOljeTiH,
POJIIK TO3UIMSIHBI YPHIC AHBIKTAYAbl, KOJJIAay KOPCETY MEH BIHTATAHIBIPYIBI,
TajanTapiabl KeTKize OUTyAl, COHAal-aK >KaH)KaJIapJbl KOHCTPYKTUBTI TYp/€ LICIIY
JaFbuUTapbiH KaMTUABL. OCBl aTKapbhIM OIPJIECKEH OPEKETTI YUBIMAACTBIPY apKBUIBI
agamMaapbIH YHAJIeCiMIl KapbIM-KaThIHAC OPHATYBIH KAMTAMACHI3 €TEe/Il.

[lepenTuBTI KapbIM-KaThIHAC AaTKapbIMbl - ©3apa OpPEKeTTeCy MPOIECiHIe
amamaapaeiH OipiH-Oipi TaHysl MeH KaObugaybiHa Herizgeneni. H.W.IleBanapunnin
naibIM/JIaybIHIIIA, SJICYMETTIK MEepUENnius — OV aJaMHBIH 11IKiI KACUETTEPIH YFbIHY,
COJI apKbUIbl TYJIFaapaliblK KaThIHACTAPbl TYCIHAIPY *KoHE OoJKay KaOuleTl peTiHje
Kapacteipbuianpl.JI.I'. JlanTeB, P.A.@aTxyTAMHOB FanbIMAAPALIH KOCIOM KY3BIPETTUIIK
aTKapbIMJIapbIHA. JKETEKIIIHIH THOCTHKAIBIK, MPOTHOCTHUKAIBIK, KOHCTPYKTOPJIBIK,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK aTKapbIMIapbiHa skatazsl [174].
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['HOCcTUKANBIK aTKapblM OOBEKTUIEpAl OacKapyFa Ka)KeTTl >KOHE MbIHaHAAM
0acKapylIBLUIBIK aTKaphIMAApIbl — MAaKCaTThl TYCIHAIPY, >KaFqaiapl Oaranay, HIelIim
KaObuiiay, €HOEKTI XKoHE OHbIH HOTWXKENEpIH Tajaay OpbIHAAy YLIIH OuliMaepni
MEHIepy ICIH KaMTaMachl3 €TeIl.

[IporHOCTUKANBIK ~aTKapbIM JKETEKIIIre OacKapyIIbUIBIK OpPEKETTI KoHE
TaICHIPBUIFAH KYMBICBIH JKOCIIapiiayFa, OHBIH HOTHDKENIEpiH ko0ajay >KOHE alJbIH
any Kepyre MyMKIHJIK Oepei.

KypbpuiManblKk  aTKapbIM IKETEKINITe THOCTHKAIBIK J>KOHE IPOTHOCTHKAIBIK
KOJIIap  apKbUIBI  alIbIHFAaH  HOTIDKEJEpJl  TackiMajjay  HEri3iHAE€  OHBIH
0acCKapyIIBLIBIK )KYMBICBIHIAFBI AKYUEIIKTI KAMTaMachi3 €Te/Il.

¥HbIMAACTPYIIBUIBIK aTKaphIM OaFbIHBIIITHUIAPABIH 0aCKApYIIBUIBIK IIECIIIMIHIH
OPBIHIAJTYBIH aHBIKTAW/IbI, OHBIH ilIiHIe 0aCKapyIIBLIBIK OPEKET TIEH OapiiblK eHOEK
TY3CTYIIUTIKIIEH OalaHbICThI; JKETEKIIIHIH ©31H-031 pETTey ICIHBIH JKY3ere
aCBIPBUTYHI.

KoMMmyHuKaTuBTIK aTKapbiM Oackapy OOBEKTUIEpIHE e3apa OPEKET €Ty KoHe
ocep Tey OacKapylIbUIBIFBIMEH, Y)KbIMJA JKOHE YKbIMHAH THIC MaKCaTThl KapbIM-
KaTbIHACTAp/bl, Oackapy OapbhIChIHAA KaKETTI aKMapaTThIK aFbIMABI KYPYMEH
OalIaHBICTHI.

Meneodoicepoiy ~ kaciou  Ky3vlpemminik — weHbepinoezi  neda202uKaiblk
KY3bIpemmiiiK Kejleci amkapbimMoap apxblibl KAAbINMACAObl:

OJIEYyMETTIK-TIO3ULMSUTBIK aTKAPhIM:€HOCK YXKBIMBIHIAFBl MOpTEOei Jaya3bIM/IbI
MEJICHTeH KBI3METKEP/IIH JKOHE YKBIMHBIH 3aHJbl OJCYMETTIK JKaFJailblH, POJliH,
OpHBIH, COH/Ial-aK OJIApJIbIH €HOCK IeH OMIPJIIK CTPATeTUSHBIH HET13T1 CyOBheKTUIepi
peTiHaeri aTKapaThlH MIHJETTEPIHIH asChlH IYPBIC TYCIHIN, KaObUIAayFa BIKMIAT
erenl;

KyHIBUIBIKKA-HET13/Ie]ITeH JIaMBITY aTKApPbIMBI:KbI3METKEPJICPIIH OJICyMETTIK-
MaHBI3JIBl KOHE TYJIFAJIBIK KYHIBUIBIKTAPBIH JaMBITyFa, ©31H-031 KETUIIIPY YIEpICiH
KOJI1ayFa, COHBIMEH KaTap €HOEK KbI3METIHIET1 IIBIFapMAIIbUIBIK OJICYETTI THIM/II
KoJIJaHyFa OaFbITTaJIFaH;

AKnapaTThIK-KOMMYHUKATHBTIK aTKapbIM: €HOCK Y KBIMBIHJAFbl TaHBIMJIBIK
ypIicTep MEH TopOMeNiK BIKNAIAAPAbl KYIICHTIN, Y)KbIM INIHAETI QJIeyMETTIK-
MarbIHANIBIK OaiaHbpICTap MEH 63apa KapbIM-KaThIHACTApJbIH JaMyblHA OeJCceHi
acep eTeni,

blaTananbpymsl-KYMBUABIPYIIB  ATKAPBIM:EHOCK CYOBEKTUIepiH OeceHmi
OpEeKEeTKE TapTy, OJApAbIH OJIEeYMETTIK-KYHIBUIBIKTEI MIHAETTEPAl OpbIHIAyFa
BIHTAJIAHJBIPY  MaKCaThIHAA  KOJIAWIBI  QIIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK ~ JKOHE
MeJIarOTUKAJIBIK KaFdaiap KaJbIITaCThIPY bl KAMTH/IBI,

TopOuemk-popHUIaKTHKATBIK- TOPTINCI3AIKTI, MMEeIaroruKajblK MEeKeMelepaeri
ayBITKYIIBUTBIK TOPTIMCI3AIKTI, KBI3METKEP/IIH OJICyMETTIK-KYHABUIBIK OiTiM OepyiH
KAJIBINTACTBIPY JKOHE JIAMBITY KbI3bIFYIIBUIBIFBIHIAFEI KOTANCHI3 MiHE3IEPl ECKEPTY,
KO0 XKoHe xo0anaynan Typassr [175,176].

ATKapeIMIapJbIH ~ JKyHecl FBUIBIMJAFBl  KONTypii  OuliMHEeH, OUTIMHIH
MeJarOruKaIblK KYPBUIBIMIAPBIHAH, OJlapFa JYPBIC CaHAJATHIH, OIpiH TaHIayFa
OaliIaHbICTBI OOJIAIBI.
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KociOu Ky3bIpETTUIIK TOPT HETI3r1 KOMIIOHEHTTIH e3apa OipJiriHie KepiHic
Ta0aabl: KOTHUTUBTI, KOMMYHUKATHUBTI, PE(IEKCUBTI KOHE BIHTAJAHABIPYIIBUIbIK-
AKYMBUIIBIPYIIBUIBIK.

ATanfaH KOMIIOHEHTTEp KOCIOM KY3bIPETTUIIKTIH Ma3MYHJIBIK KYPBUIBIMBIH
alkpIHAaN b byl KypbuibIM 013 5KYPri3reH FhUIBIMU TajfayJblH HOTHXKeNnepinae 7 -
KeCTe/le YCHIHBUIFAH JUArHOCTHKAJBIK JEPEKTEpPre CyHWeHE OTBIPBIN aHbIKTAJIFaH
TYTac XKyielni KepiHicTe KOPCeTUIreH

Kecte 7 - KociOu Ky3bIpeTTUTIKTIH Ma3MYHBIK KYPbUIBIMbI

bluTananbpymbUibIK- KETICTIKKE JKETYy YMTBUIBICHI KY3BIPETTUIIK
KYMBULIBIPYIIBUIBIK(Y20/cOemenik) | KYpPbUIBIMBIHIIAFBI JKETEKIII MOTUBTEPIiH Oipi
0OJIBIN caHajIagbl

KoruutugsTi(TaHBIMIBIK) KociOu OUTIMIH TIEOEPITIKIIEH KOJIJITaHy
KoMmyHUKaTHBTI TYJIFaapaIbIK KOMMYHUKAIIHS
Pednexkcunti KociOM  e31H-631 TaHy,e3 OWBIH  OuLAipy

CEPIKTECTITTHE 9CEP €Tyl

KociOu Ky3bIpeTTUTIK KYPBUIBIMBIHIA SpOip KOMIIOHEHT TYTACThIK KYHEHIH
Kypamaac Oesimieri peTiHAE OpeKeT eTill, OHBIH MAa3MYHJIBIK CHIATTapbl MEH
KacCHETTEePIiHIH KaJIBITITAaCYbIHA TIKEJICH BIKIA eTe/Il.

YoxkneMenik KOMIOHEHT KOCIMTIK OUTIM aiyFa JIereH MOTHBAILMSHBI, MakcaT
KOIOJIbI, TYJIFaapasiblK KaThIHACTHI KETULIIPYAl KOHE ©31H/IK TopOueneyai KaMTHIbI.
Byn KOMIOHEHTTIH AamMybl aKmapaTThIK-KOMMYHUKATHBTIK, OPEKETTIK-PETTEYIIUIIK
KOHE KYPYIIBUIBIK-TaMBITYIIBIIBIK aTKApbIMIAAPABIH KEHIHEH TapallyblHa >Karaai
JKacamabl.

Koruutusri KOMIIOHEHT aHAJTUTUKAIBIK-KOHCTPYKTHUBTIK JKOHE
PO UITAKTUKATIBIK-TOPOHEIIIK aTKaphIMAAPAbl JKY3€Tre achlpyFa OarmapilaHFaH, Oy
OHBIH KOCIOM KBI3METTET1 TEOPHSIBIK JKOHE TMPAKTUKAIBIK TaHBIMJIBIK HETi3Iep/i
MEHI€pyMEH ThIFbI3 O0aiJIaHBICTHI €KEHIH KOPCETE/Il.

KoMMyHMKAaTHBTI KOMITOHEHT KOCiOM KY3BIPETTUTIKTIH OapiblK aTKApBIMIIBIK
OarbITTAPBIHBIH THIM/II TapaTyblHA BIKITAJI €TETIH MaHBI3/IbI TIPEK OOJIBIT TaObLTA/IbI.

PedriekcuBTI KOMMIOHEHTTIH  JaMybl  KYPYIIBUIBIK-AAMBITYIIBUIBIK — YKOHE
PO UIAKTUKATIBIK-TOPOUETIK ~ aTKaphIMIapAbl JKy3ere achlpyFa OaFbITTalIbIMN,
MaMaHHBIH ©31H-031 TaJlJaybl MEH KOciOM 6CcyiHe MYMKIHJIIK Oepei.

Kocibu opekerreri o3iHAIK Aamy, KYHIBUIBIKTBI KOKEUTECTI OpPHATHUIBIMIAD
TYJIFaHBIH TYJIFAHBIH JaMYbIH bIHTaJaHAbIpaabl. O TYJIFaHBIH OUTIMIET1 CYpPaHBICHIH
CUTIATTAWTBIH, KOCINTIK-TICAAarOTHKAIBIK OPEKETTErl YHUBIMIACTBIPYIIBIIBIK THIMI1
TOCUIIEPiH MEHIEPY/i, KOCIMTIK KOHE KOCIOM OPEKETKE KbI3BIFYIIBUIBIK YCHIHAIBI.

XKericTiktep MOTHUBTEpi OipJeCKeH KociOM JKYMBIC TIPOIECIHIAE TYIFa
OeJICeHAUTINHIH JIETEPMHUHAHTBI PETIHAE KapacThlpbUiadbl.bipak Ta OipiKKeHKICIOU
opekeTTiH Oactel MoTHUBI addunuanus, ©WTKEeHI OHBIH MaKcaThl CEHIM
OalimaHBICHIHIA JKOHE cepikTtecTepai Kosmay.bym oit e3 gomenin  A.l'eHpuiH,
Miroppeiinin cesiHeH ae Ta0anel.On addumuamus MOTHUBIHIH MaKCaThIH «0acka
ajgamMmjapra KyaHy, oJlapMeH Oipre eMip cypy, KbI3MET €Ty, apajiacy» el TaHUIbI.
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X.Xekxay3eH apunuanusHbl — agaMIapablH KYHAETIKTI eMIPIHAETT TYPaKThI
MIHE3-KYJIBIKKA HET13/ICJITCH, QJICYMETTIK ©3apa JPEKETTECTIKKE TOH €PEKIIEe ChIHBII
peTiHae Kapacteipaabl.JlaHcuHr mieH XeWHC VYCBbIHFAH JIEPEeKTepre CyheHcek,
adpdunuanys MOTHBI >KOFapbl JEHreWJe JamMblFaH TYJIFaldap KOCINTIK KapbIM-
KaTbIHAacTa »orapbl OenceHautik kepcereni [177].KOrHUTHBTI KOMIIOHEHT >KajIlbl
KOCIOM 1C-OpEKETKE KAThICThl FHUIBIMU-TCOPHUSIIBIK OUTIMIEP KUBIHTHIFBIH KaMTHUIbI
KOHE OChl OUIIM Heri3iHAe KociOM bIKNAI €Ty pesiH aTkapaabl. KorHUTHUBTI
KOMIIOHEHTTIH JaMy JeHredi KociOM KapbIM-KAaThIHAC CallaChIHIAFbl OUTIMHIH
TOJIBIKTBIFBIMEH, TEPEHITIMEH, KYUETUTIIIMEH aHbIKTaJIa IbI.

Koenumuemi komnonenm TyjiFaapanblK OailJlaHbIC Kacay eNTUIrIMEH, o3
OpEKETIH OPINTECTEPiHIH OPEKETIMEH KEeICTIPYMEH, TYpJi >Karjgaiiapja KaTbhIHAC
’Kacay OHTAMJIbl CTWJIIH TaHJayMeH, Ce30€H He Ce3Ci3 KaThlHAC KypasJapblH
MEHIepyMeH YCbIHbUIAbl. KOMMYHUKATUBTI KAaOUIEeTTEp YKBIMIBIK OHAIPICTIK
OpeKeTTe XKoHe OIpJIeCKEeH KbI3METTE THIMJII ©3apa iC-KUMBUIJIBI KaMTaMachl3 €Ty/Ie
MaHBI3/Ibl POJ aTKAPAIbI.

byn kaOineTrepre MbIHamap »KaTaJbl:i— aJaMJap apachlHIarbl KapbIM-KaTbIHAC
KaFJTalibIH TYPBIC KaObLIIay J)KOHE TYCIHY;

— CEepIKTECTEeP/IIH MaKcaTTapbl MEH MOTUBTEPIH YFBIHBIM, OJapMEH THIM/II
OalinaHbIC opHaTa 0Ly,

— @3apa opeKeTTecy OaphIChIHIa OacKaIapablH TOXKIPUOESCIH KOJIJIaHa ally;

— OpTaK MaKcaTKa JKeTy YIIiH Oipirim >KyMbIC icTey KaOiieTi;

— ©31H/I1 TaHY KoHE 631HAIK pediekcus xacay OLTITi;

— ©3 OMBIH TYCIHIKTI Opi JI9J KETKi3e Ouy;

— TYJIFaapajblK JKaFqaiinap/sl ajblH aja sxkodaaii amy;

— KapbIM-KAaTBIHACTBIH HET13T'1 TOCUIACPIH MEHTEPY;

— TYBIHAYbl MYMKIH KaH>KaJIJJapIbIH aJJIbIH aJly HEeMece OJIap bl 00N IbIpMay

KaOuIeTl.

MeHemkep OpeKeTiH/Ie KOMMYHHUKATHUBTI KOMIIOHEHTKE ocmap, Oarmapiama,
TEXHOJIOTHSUJIBIK TPOIECC TaJKblIay, OIpiKKeH >KoOamapipl, OHAIPICTI KalTa Kypy
KYMBICTapblHA KAaTBICYy, OHIIPICTIK >KMHAJBICTap/Aa, FBHUIBIMU KOH(EpeHIUsIapaa
ecen Oepy, OasHmama oky kipeni [178, 179].

biz0iy  3epmmeyimizoe, meneddxcepliy Kacibu apexemi KOMMYHUKAMUBMI
KOMNOHeHmiHe Kelleci enminikmep KipeOli: ickep Kezlecyiep,Keniccosoep, aneimenep,
ickep maoicinicmep omKi3y enminiei;, iCKep 3muxKem neH Mmijl M2OeHUemin MeH2epy
enminiei,mvlHOay enminiei.

Kocibu  Ky3BIPETTUTIKTIH  KYPBUIBIMBIHAQ  ©3IHIIK  Oaranmay  JCHTCHiH
AHBIKTAWTBIH, ©31HIH Y KBIMJAFbl MAaHBI3JBUIBIFBIH TYCIHETIH, ©3 OpEKeTTEpiHIH
HOTHKENIEPIH AYPHIC TYCIHETIH, ©31H-031 TaHy JKOHE KOciOM KaThlHACTa ©31H KOPCETY
KOMITOHCHTTIH OeJ1iHyl MaHBI3JbI OOJIBITT KepiHeai. bi3aiHie, oChIHIai KOMIIOHEHT
pediekcuBTi KOoMIoHeHT Ooibim Tadbutaabl. B.B.I'opmkoBaneH, I'.H.MnpuHaHbIH,
A.M.Conomatuna 3eprreyiepiHie pe]ekCcuBTI KOCIOM KAaThIHACTBIH HETI31H
YCBIHYIIBI CHITaTTamManap by 0ipi Oosbin Tadbutaasr [180].

PedrnexcuBTI KOMIIOHEHT 63 OpEKETIHIH HOTHXKEJIEPiH JKOHE 6©31HIH Jamy
JEeHreiH aypbic OakpUiay enTUIINIMEH KOpiHEe[l: MEHEKEPIIH  MaHbBI3IbI
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CUTIATTAPBIHBIH KaJbIITaCyblHA OIPJIECKEH ICKE JIETE€H KacaMIa3JblK, >KIFepiuliK,
©31HE JIereH CEHIMJIUIIK, MEHIeHIIK KaOUIeT, 63 KYMBICHIHBIH HOTHXKeEJIEepIH OoJpKan
KoHe xo0anail Ou1y, cOHal-aK K9c10M MaHbI3[bl €NTUIIKTEP MEH TEPEH OUIIM BIKIAJ
eTel.

J.K.CamupoekoBa, I'.K.TamxkeeBa, A.CapueBa 3eprreyiepinHie Ooaiak
neJarortTapAblH 0acKapylbUIbIK KY3BIPETTUIINH JKYHell Tocul peTiHle Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH KOMIIOHEHTIH KosnaHaast [180].

Koaciou kyzvipemminikmiy KYpoliblMblH OHbIH KOMHOHEeHmMmepIiHiy Oipaici
peminde Kapacmuipvin, 0i3 OHbIY KAILINMACYbIH Keaeci CblHU CUNAmmapMmen
basanatimulz:KaThiHacTa  Oactama  OUIAIpy, — KaTblHacka  O€JICEHAI  Typle
Kipicy(bIHTATaHABIPY KOMIIOHEHTI1); KOCINTIK *aF1aiaapabl Menryae neaarorukaibik
OUTIM/II Maiilaany, KOMMYHUKATUBTI-OHAIPICTIK KarJaiaap bl MIENy1e 3 oilapbiH
nonenaey (KOTHUTUBTI KOMIIOHEHT); KapbIM-KaThIHACKA OHIM[II KaThICY, CEpIKTECTI
IbIIaMIbl  KaObu1ay (KOMMYHUKATHUBTI KOMIIOHEHT); OIPIKKEH »XYMBICKA KAThICY
MaHBI3ABUIBIFbIHA ©31HAIK JYphIC O0ara 6epy (pedaeKCUBTI KOMIIOHEHT).

KociOu Ky3bIpeTTUTIKTIH KajblnTacy OarachlHbIH OYJI ChIHAApbl MEHEIKEp —
CTYICHTTEP/IIH JaMYIIbUIBIK JEHIeliH aHBIKTayAblH OacTamkKbl Ke3eH1 OOJIbIM
TaObuTaibl. KociOM  KY3BIPETTUIIKTIH ~ KaJIbINTACy  JEHrediH,  JAUAAKTUKAJIBIK
KypaJIJapblH aHBIKTAy CYparblHa aTaJIMbIII )KYMBICTBIH Kelieci 0eiMi apHaabl.

2.2bojlamiaKk  MeHeIKepJaepaiH KICiOM KY3BIPETTUIIrNH KaJbINTACTHIPY
dicTeMeCiHiH Ma3MYHbI

Kazipri ranpIMaapbeIH Ieaaror — MCUXOJIOTTapAblH KOHIENIIHsJIAPbIHIA KEKe
TYIFaHBIH ~KOCciOM  KaOUIeTTepiH JaMBITyIbl KEHIHEH 3epTTereH  FajbIMIap
JL..boxosuu, I'.A.bokapeBa, O.C.I'pebentok, B.C.Uapun, A.H.JIeoHTbeB,
B.I.IHaapukos, I'.W.11ykuna,C.M./[>xakyrios [181 -184].

JlaMy nereHiMi3 oapJibiH 3BOJIIOIUSIIBIK MYMKIHJIITH cakTay OOWBIHINA JKaHA
JEHIeHiHIH JKYHelll camajabl >KaFalblHBIH ©3repy Ti30eKTUIriHIH aybICybIMEH
OalaHBICTHI, JKaFJal IbIH canaibl TYpAe e3repyi.Jlamymarbl OChl camaibl e3repicTep,
OpPKaWCHIHBIH ©3 MEHIIIKTI 3JIeMeHTTepl Oap aeHreimiH, mapeikTaybl B.C.Hnpus,
H.K.Ceprees, B.B.Cepuxos, B.U.Cuamepckuii, B.W.CronsapoB eHOekTepiHae
KapacTeipbuFaH [185-189].

«/leHrei» TYCIHIr, 3aTThIH KAacHETiH, OailJlaHBICTAPhl MEH KaThIHACTAPBIH TaHY
MYMKIHZITIH OepeTiH, JaMy MPOIECiHIH JTHAICKTUKAIBIK CHIIATTAMAChlH KepceTel
KOHE alJBIHFBI CaThUIAP/ABIH OlpeyiMeH Hemece OepHENIeYIMEH CalbICThIPMAIbI
TYpJAE KONTETeH caThUIaphl KOPIHETIH, MAOCTYPAiIH TI30CKTUIIriH KepceTyae
nagaJIaHbUIa kL.

Kocibu Ky3pIpeTTepaiH KajbllITacy yaepici — OoJamak MeHeIKepiepal Kocion
KBI3METKE JaWbIHAAYJABIH MAaHBI3ABl Kypamaac Oeiiri Oosbim  TaObu1aas. by
KY3BIpETTep TEK KociOm OimiM MeH OUTIKTI FaHa eMec, COHBIMEH KaTap
MEJarorTuKaIblK  1C-OPEKETTI  JKYy3ere  achlpyfa KaXKeTTl TYIFaJIbIK  JKOHE
KOMMYHHUKATHBTIK canajapabl 1a kamtuasl [190].

Ky3bipeTTepin KanplnTacy AeHrenaepl Oenriii 0ip Ke3eHIepMeEH CUIIaTTalabl:
OacTamnkpl, HET13T'1 )KoHE JKETIITeH JeHreliep.
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bacrankpl geHreid — OUTIM anymipUiapAa KociOM YFbIMAAp MEH JarAbLiap.bIH
aJFall Kajblnraca 0acTaybIMEH €peKIIeIeHEe Il

Heri3ri geHreit — TeopusuiblKk OUTIMHIH TepeHACYIMEH Kartap, MPaKTUKAIbIK iC-
OpEKETTE OHbI KOJIJaHy KaOLIEeTIHIH apTybl OaiKaiabl.

Kerinren neHred — OUIIM aNyMIBIHBIH KOCIOM MIHAETTEpAl AepOec >KoHE
HIbIFapMAaIIbUIBIKIIEH MIeITyre KaOUIETTUIINMEH CUMTaTTaaabl.

ATanraH JGHreusjepre Coukec Oudakmukaivl Kypaidap na capajaHbli
KOJITaHBUIaAbl. bacTamkel Ke3eHae — OKYJIBIKTap MEH aKIapaTThIK pecypcrap, OcitHe-
cabakrap, Mpe3eHTANMIIAP, aJl HETI3Ti JeHTeiiIe—KEHCTIK TarchipMaap, TPEHUHTTED,
KociOM JKaFjasaTTap MeH MoJieliey oficTepl THimMal. JKeTireH AeHreiae — »Ko0ambiK
KYMBIC, 3EpTTCY TamnchlpManapbl, pedIeKCUBTI TOPTHONIMO MEH TNPAKTUKAIBIK
TOXIprOEe aMacy JIEeMEHTTEP1 MaHBI3IbI OPBIH AJIaIbl.

SArHu, Kaciou Ky3vipemmepoi Kaiblnmacmoipy - Ke3eH-Ke3eHMEH JKY3ere acaThiH
KYHeIi mporiecc, ajdl JUAAKTUKAIBIK Kypaaaapabl AYPHIC TaHAAy OCHI IMPOIECTIH
HOTDKENUTITIH allKbIHAANTBIH HEer13r1 (haKTopiapAbiH 0ip1 O0IbIN TaObLIA b,

[lenarorukanblk  3epTTEYJCp,  KOJJIAHBICTAFbl  TCOPHUSIIBIK-OiCHAMAIBIK
TYKBIpBIMJaMaiap, TMpPaKTHKAIBIK TaKipuOeaep MEH capanTaMmaliblk —Oaranay
HOTIDKEJNIEpiHE CYMEeHE OTBIPBIN, CTYACHTTEP/IH KOCiOM KY3bIPETTUIITHIH KaJbINTacy
epeKIIeNiKTepiH Tanaay kyprizunai [191].

3eprrey  OapbIchiHAAa KOCciOM  KY3BIPETTUIIN  yKcac  cUmaTTaMajapMeH
CUNIATTAJIATBIH CTYAEHTTEPAIH TOPT TOOBI aMKpIHIaNAbl. byn TonTapael Oedin
KOPCETY KOCiOM KY3BIPETTUIIK JCHTCHJICpIHIH KOpiHy epeKIIeNiKTepiHe Heri3Ieni
KOHE OJlapAbl OCHl KY3BIPETTUIIK JEHTCWJIEpIHIH THNTIK OKUIAEepl peTiHae
KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oep/Ii.

Anvikmanaan OeHeellliK cunammamanap cmyoenmmepoiny Kaciou
OalibIHObIRLIHBIY  CANACHIH  0A2ANAY2A JHCIHE KY3bIPemMIiNiKmi Kalblnmacmuipyaa
bazvimmanzan neodazocuKanblK iC-uapanapobl MaKcammsl HCOCNApaayed 2bliblLMU-
a0icmemenik He2i3 60bin MaobLIObL.

Op [IGHrelliH KOPBITHIHIBUIAHFAH KacHEeTTepiH 013, OenriiereH CchIHIapra
CYHeHe OThIpa, CUTIaTTaMalap bl Tajaaay apKbUIbl aHBIKTA IBIK.

1-mi neHredt — unmyuyusiivik (TOMEHT1) — CTYJICHTTEPIH €HOCK YI)KbIMBIH/IAFbI
Oomnamrak KociOM OpeKeT MEH KaphbIM-KAaThIHACTBIH JKaJIbl KO3KAPACHIHBIH OOJYBIH
yceiHaabl. KociOu memparoruka Heri3jaepiHe KaThICThI OUTIMHIH 00JIMaybl HEMECEe TeK
CBIPTKBI, CHUTYAIMSUIBIK CHUTIATTaFbl OenruiepaiH OackiM  OOmybl Oysl  JeHren
OKUIIepiHIH 0acThl epeKmienikTepi 00mbin TaObutanbl. MyHIal CTyACHTTEp TYHBIK
MIHE3/l, CEJKOCTHIK TaHBITAABI, JHAJOT JKYPri3yJeH, oOHriMere KaTbICy/aH,
ayIuTOpUS aNNbIHAA ceiieyaeH kantapansl. KociOm KapeM-KaThIHAcTa ojapjiaH
Tajan eTUICTIH MMIIPOBHU3AIUA, IIbIFAPMAIIBIIBIKKA YMTBUIBIC KOOIHE 3MHU30/THIK,
TYPAKChI3 CHITATKA HE.

[legarorukanbiKk OUTIMHIH JKOKTBIFBI KOHE KOCIOM yKIepaiH (MOTHBAIUSHBIH)
QJICI3MIT1 7€ OChl TOMKA TOH aWKbIH Oenriuiep KatapbiHaa.Ochbl Ke3€HJe CTYACHTTEP
adbuananusIbIK YOXKIEp MEH HaKThl KO3FAJNTKBIII KYIITEP1 KOK.BIpIKKeH opekeTTe
©3 POJIHIH KOHBIMCBHI3ABIFBI 0achiM, TBHIHBIIICHI3ABIKTEIH JKOFAapbl  JICHICHI,
cabakTapmarbl CEIKOCTHIK, JIHAJOTTaH, OHTIMENEH Kally, KaTblHAC jKacamay.
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PednekcuBTi KabOimerTepi Hamap JaMbliFaH. BIpieckeH XKYMbICKa KaTbhICy ©31HJIK
Oarachl TOMEHICTUITCH.

2-111 JeHre — Hopmamuemi (OpPTaHFbI) — CTYJIEHTTEpP OJIapblH OoJamiak
MaMaHIBIFBIHBIH OPEKETIHAET1 KOCIOM MaMaHJBIKTBIH MAaHBI3JAbUIBIFBIH CE31HE].
KociOu menmarorumka teopusiaapbl HerizaepiHiH OutiMiH MeHrepenl. llemarorukaibik
OuTIMIe JiereH KbI3BIFYIIBUIBIKTB OurAipeai. OKy karaaiibiHa OalIaHBICTBI KOJIIAFbI
OuTiM  JKyHenepiH KapThllalh  TYpJIEHHAIpY  KaOUIETTepIMEH  EpeKIIeNIeHEe ]
MeJarorukagblk  OUTIMAEpAl KOMMYHHMKATHUBTI-OHAIPICTIK JKaFgalabl  IIElIyje
naianany JKaraasTThl cCUIlaTTaMara ue.bipikKKkeH JKYMBICTaFbl KOJIAMCHI3IBIKKA Oara
Oepy, KeMIIUIIK Xarjaaiga ac kKeTepuireH.AQduiauanuss MOTHBI HaKThl IIBIHANBI
KO3JBIPFBIII KYIIiHE We, OipaKk OHBI KOJjay KaOuIeTi JKeTKUTIKCI3.OHIM1 KaThIHAC
KaOu1eTi XeTKUIIKCi3 nambiraH.CepikTecTi KaObuigay HIBIIAMIBUIBIFEI ©T€ TOMEH,
HEMece TINTi JamMbIMaraH. JKeTICTIK MOTHBI1 KETKUTIKTI TYPAKThUIbI CUITATTaMasa.

3-m1  geHred Oencendi (KOFapbl) - TMENArOTUKANBIK OUTIM >KyHenepiHiH
KaJIBINITACYbIH OHE OHBI TOJIBIKTBIPYIBIH TYPAKThl KbI3BIFYIIBUIBIFBIHBIH OOJYBIH
yceiHaAeL. CTyieHTTep OoJamak MaMaHJbIKTapblHA KaXKETTI KOociOuOuTiM  MeH
eNTUIIKTEpIl  MEHrepy  KepekTiriH  cesiHeal.KappIM-KaThIHACTaFbl  JIaMbIFaH
CYPAHBICTBIH HOTHXECIHJE TUAJOrkKa Te3 Kipicedl, OIpJIecKeH OpeKeTTep *Kacaubl,
miKip-Tagacta OCJICCHIUIIK TaHBITA/Ibl, OHTIMETe XKEHUI KIPICIM, OHBI KOJJal OlIedi.
KoMMyHUKaTUBTI-OHAIPICTIK KarAaiiapabl IMIENIyAe MeJaroTuKajIblK OuTiMaepai
naiiananyra OaFbITTalIFaH,03 OWJIApPBIH JoJenaed Oureni.bipikkeH TarceipManapisl
OpbIHJAy/la ©3 PeJjiH Ayphic Oaramaiiabl. bipak, oHriIMeNecyIiHi TYpPBIC ChIIai
oummeiini.CepikTeciHiH OHbIHA ocep eTy KaOUIeTi CHUTYaTHBTI cUIaTTaMaja.O3iH
KOPCETY, 631H-031 JYPhICTayFa TaJIIBIHAIBI.

4-mmi neHren — xkpeamuemi (korapbl). OHBIH OKLI1 €I KUBIHIBIKCHI3 OHTIMETe
Kipicim OHBI KOJJakl ajagpl, MIKIpP-TaJlac CYpaKTapblH TaJKbUIayJa JKOHE
NeJaroruKaibIK MoceeIepal menyae OeaceH Il Typ/ie KaTbiCaabl, 63 OUBIH OISl
TYpZle KeTKi3e Oureni, megaroruka OUTIMIH KOMMYHHMKATHBTI —OHIIPICTIK IICIIyTe
KOJTaHa bl OHIIMENECYIIIHI TapTy MakcaThliHAa, Oacka Ja agamjapra oW caja
outeni.CepiKTeCiH ThIHAAY/la MIBIAAM/IbUIBIK TAaHBITAbI, XKaH-KaKThl OUTIMI1, 9JCITI.
Biprmecken >xyMmpIicTa ©3 OpHBIH JXKakchl Oineni.KappIM-KaThIHAC jkacail jKarqaibiHa
OaillaHbICTBI  ©3 TOPTIOIH JAyphIcTail OuUleni. ATamMBbIIl KOciOM Ky3BIpETTEep/IiH
KJIBITITACy JACHICHIHIH cHIaTTaMajapsl 8 - KecTeae KOPCETIITeH.

Kecte 8-Kocibu Ky3bIpeTTUTIKTIH JSHI€IIIK CHUITATTaMacChl
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Jlenreiinep Kocibu Ky3bIpeTTUIIKTIH cullaTTaManapsl

1 2

- Tinpecy Kommynukatusti- | Tingecyne Bipnecken
GacTamachlH OHJIIPICTIK OHIM/I1 KYMBICTA
oinaipy, JKaraanapabl KaTbICY, CEPIKTECTI | ©3 KaThICYbIHBIH
OaiiaHbICKa HIeuryzae HIBLIaMBUTBIKICH MaHbI3IbIIbIFbIHA
Oencenai MIeIarOTUKAIbIK TBIHAAY. IypeIc Oara Oepy.
TYpAE KaTbicy | OutiMzepi O3 TopTibiH

nanjanany TY3€ETy




8-KeCTEeHIH KaIFachl

1 2
OackanapIbIg
OMBbIHA
acep ety
1- Tingecy Ilegarorukaneik Kapeim-kateinacka | PedexcuBTi
nri(temenri) | 6actamachiH oimimMaep SKOKTBIFBI. Kaoirerrepi
Oinmipy Oipak | CHTYaTHBTI KapbiM-KaThiHacka | TOMEH JaMbIFaH.
OHBl  KOJJIay | YCTIpTiH aMaJIChI3 Bipnecken
KaOu1erTi CHANTTaMaJIbl YOXKIEMEIIEHY. KYMBICKA KATbICY
YKETKUTIKCI3 [Tixip-Tamacka Oarachl ©T€ TOMEH.
JTAMBIFaH. KaThICIIAIbI. Aynuropust
Tanmaymsr Ce3/eH Kamiaisl. aJAbIHIA CO3Te
Kipicy
KaObLIETCI31ir1.
Jwnanorka cupex
Kipei.
CepikTec oifbIHA
acep eTy
Kappim- Kommynukatustik | Tirgecy enimautik | bipikken
2-ur KaTbIHAC YKOHE OHIPICTIK Ka0imeTTepi icreri
(oprarmma) KaoureT JKaFaainapapl opraria 03 KAThICHIHBIH
opekerTepi nienry 0apbeIChIHIa | KaJIBITITACKAH. MaHBI3AbUIBIFBIHA
mameirad. TULn | memarorukaibik CepikTecTiH Oara Oepy.
ece aJaThIH OuTiMaepal THIM1 | IIBIAaMIBUTBIFBI CepikTec oifbIHA
EpeKIIeNiri KOJIJIaHyFa Harap, acep eTy KaduieTi
oap. OeiimaenreH; o3 TINTI CHUTYaTHBTI
MIKIpiH HaKThI TaMbIMaraH. curarramanaa
JKOHE IJIeIl
TYpJIe KETKI3e ary
KalOlijaeTiMeH
EpEeKITIeIICHEII.
3-mi Kapbim- KommynukatuBTi- | CepikTecTiH bipikken
(>koFapsbl) KAaTbIHACTaFbl | OHIIPICTIK B IaM/TBLUTBIF bl TarChIpMaHbI
OacTamalmbLIy | JKaFgaiiap/sl TOMEH opbIHaya
BIK, HIenry e JaMbIFaH. 03 OarachIH
OHBI e 1arOTUKAaJIbIK Onimai JTYPBIC
KOJIJIay/IbIH ouriMai TiIIecyre Oaranay.
OeceHainiri, Oencenai TaJIbIHY CepikTecTiH
KaOlnerTutiri naiiianany. OlibIHA
O3 oiibIH acep ery
hiteNs (S 0 KabinzeTi
KOpray CUTYaTUBTI
cHIaTrTaMajaa
4-1mi Kappiv- Kommynukatusti- | CepikrecTi Bipnecken
(>kOFapFhI) KaTbhIHAC Kocioun KaObLIAaydaFbl TarcblpManap/sl
xKacayJaarbl JKar nanmap sl HIBLIAMIBUIBIK OpbIHAya
OeJICeHITIK, HIenry e JaMBIFaH. 03 peJliH
TiIIeCyIeri MeIarOTUKaIbIK Tingecy JTYpBIC
Oacramamibla | OimiMaepai HAKTBI Oaraytaiiabl.
BIK, naijanany. oHIMI1 KoMMyHUKaTHBTI-
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8-KeCTEeHIH KaIFachl

1 2

y3aK O3 olibiH CUIAaTTaMa/Ia. Kociou

KOJIIay TONeI i JKaFJaiapapl
KaOuTeTTumirl. | Typae HIenryie
KETKIZY. KaOUIeTTUTIKTIH
KaJIBIIITACYbI
KOHE
CEepIKTECTIH
OWBIH

KOJIJAYy.

3epTTey KYMBICTBIH CHUIIATTAMAJIAPBIHBIH  TaJJaybl OipHEIIe KOCBIMIIA
cunaTTamManapAblH OapJbIFbIH  KOPCETTI - TNeAarorukaiblK OUNIMHIH —TYPaKThl
KYHECIHIH JKOHE OHBI TOJIBIKTBIPYFa TATBIHBIC OAPJIBIFBIH KOPCETTI.

Kopvima kencenode, Oimim Oepy KyHeciHIErT MEHEIKEPJIEpAiH Kociou
KY3BIPETTUIINH KaJTBINITACTBIPYIBIH ACUXOAOSUANLIK - Ne0a20UKALbIK WUAPMMAPbIH
013 YMBIMIACTHIPIBIK, TOKIpUOETIK-capanTaMaiap/IblH >KyMbIC OapbICHIHAA TY3ETTIK.

1.Kocibu Ky3bIpeTTUTIK, OUNIMHIH TICHXOJIOTTHIK-TIEJJaTOTUKANIBIK CalaChiH/a
KY3bIPETTUTIKTIH KUBIHTBIFBIMEH OCNTUICHETIH, TYIFaHblH OIpIKKeH KacHeTIH
YCBIHAJIbI; TYJIFaHBIH QJIEYMETTIK-KYHIBUIBIK CHUIATTaMaJIapbIHBIH J1aMybl MEH
©31HJIIK JaMy TMpoIleciHe OeJCeH/I ocep eTeTiH, YKbIMJA dJeyMEeTTIK-KYHIBUIBIK
GYHKIUSATIAPBIH OpBIHAAYFa, TOPTINTIH >KAFbIMCBI3 KarJalIapblH €CKepTyre >KoHe
’KOIOFa MYMKIHIK OepeTiH KaOiieTTep.

2.Meneooicepoin  Kkacibu  Kysvlpemminiei  Keneci  amKapuimMoap — ApKblibl
KaIblnmacaovl .

a) aHAJUTUKAJIBIK-KOHCTPYKTHUBTI - OYJI KOMITIOHEHT KBbI3METTiH OpBIHIATybIHA
Ka)XETT1 OLUTIMMEH KaMTaMachl3 €Te/Ii, KaFaaiabl )KaH-KaKThl Oarajayra >KoHE HAKThI
menriM Kabpuigayra MyMKiHAIK Oepeni.CoHbIMEH Katap €HOEK IMpoIeci MEH OHBIH
HOTHXKEJIEPIH Tajaaybl, OapJibIK ic-IIapanapiblH KYHEIUTIriH KaMTamachl3 €Tyl
Ke3Jei .

9) KBI3METTIK-PETTeYIIUTIK - OacKapylIbUIBIK MICTIIMIEPAl KY3€Tre achIpyabl
YUBIMIACTHIPYbI, €HOCK KhI3METIHIH YHJIECIMIl OTYIH KaMTaMachl3 €Tyl KaMTHUJIbI.
byn OGarbIT  OJEYyMETTIK-TICUXOJOTHUSIIBIK  JKOHE  TENarOTUKANBIK  YKaFbIMIbI
Karmaumapapl  KaJbIITACTBIPY  apKbUIBI  YOKBIMJAAFBl  QJ€yMETTIK-MaHbI3 b
KYHJIBUTBIKTApFa HET13ACITeH MIHACTTEPAIH THIMI OPBIHIATybIHA BIKIAT CTSII.

0) aKkmapaTThIK-KOMMYHHUKATHBTI - Y)KBIM 1IIIHJIET1 ©3apa OpeKeTTeCy yAepiciHe
KKETTI aKMapaTThIK aFbIHIAPBI KAJTBINTACTBIPYMEH cumattaiaabl. O QleyMeTTIK
MaHBI3Ibl OalIaHBICTAPABIH JaMyblHA HETI3JENIN, 9Cepil aKmapaTThl HAKTHI JKOHE
THIM/T1 )KETKI3y JIaFIblIapbIH KAMTHIBIL.

T') KQJIBIITACTHIPYIIBI — IAMBITYIIBUIBIK - QJIEYMETTIK-KYHIBUTBIK €PEKIICITIKTEP1
YKBIM KbI3METKEPJICPIHJIE JAaMbIFaH XoHE ©31HJIK JaMy MpoleciHe OelceHdl acep
€TylHEH TYpaJbl, COHJAal-aKk €eHOEK OpEKEeTIHJE OJap/blH IIbIFaPMaIIbUIBIK
[IaMaCbIHBIH OHIM/II TYP/I€ KY3€Te aChIPbUIYHI;
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) TpoPUIAKTUKAIBIK-TOPOUEICYIIUTIK — MEIaroruKajblK MeKeMelepiert
TOPTINTIH AaybITKYbIH, TOPTINTIH MaFbIMCBHI3 >KAKTapblH, *KaFrbIMCBHI3 >KaFJaniap.bl
€CKEepPTy MEH JKOIOABI JKOOATaymdaH XOHE JKYMBICIIBIHBIH QJICYyMETTIK-KYHIBLUTBIK
OUTIM/TI JAaMBITY OHE KaJbINTACTHIPY KbI3bIFYLIBUIBIFBIHAH TYPAIbl.

3.Meunemxkepiepaid KociOM KY3BIPETTUIIKTIH KYPbUIBIMBIHA MOpm KOMHOHEHM
Kipe/i: yoKJIeMeNiK, KOTHUTUBT1, KOMMYHUKATUBTI, PEQIICKCUBTI.

4 Menemxepnepaiy KoCIOM KY3bIPETTUIIKTIH JaMy CBhIHJIApbl, COHAAi-aK
TYJIFaHBIH aTaJMBIII KACHUETI KaJBINTACYBIHBIH TYpPJl JOpekeci KOpCEeTUIreH
KOMITIOHETTEP/1iH, 013 OenruiereHaeid MHTYUTUBTI (TOMEH), HOPMATUBTI (OPTAaHFHI),
OesiceHal (KOFaphl), KpeaTUBTI (BKOFapbl) JaMy JIEHI€HiHIH KOpCeTKIIITEepiH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/il.

Kopzayza ycvinvinean mepminwi kazuoam OOublHWA OKY-20icmeMeniK apHaiivl
KYPCMbIH MA3MYHbl YCbIHbLIAOb.

KM  KastryreiHyomarbl  KaparaHapl  5KOHOMHUKAIIBIK  YHUBEPCHUTCTIHIH
MHHOBaMUTBIK O1tiM Oarmapiamackl 6B03102 - «Ilcuxonmorus sxoHe 611iM Oepyaeri
MEHE/DKMEHT»  CTYIEHTTEpIHIH  KOCiOM  KY3BIPETTUIIKTEPAl  KaJbIITACTHIPY
Ke3eH/IepiHe KOHUT OeeHiK.

TakpIpblll: «bonawak nedazoz-meneodricepiepoin; Kaciou Ky3vlpemminizi» aTThl
apHaiibl Kypc KypacTbIpbUIbil OuUTliM Oepy MaMmaHABIKTapbIHAA >KYPri3uUii,
TaKBIPBITITHIK XKOCTapbl 9-kecTe1e KOPCETLITEH.

Kypc Typasibl MomiMeTTep:KypCThIH Ma3MyHBI OiuTiM Oepy OarmapiiaMaliapsl
OOMBIHINIA JKOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIHKOCION OuTIM  OepylniH MeMJIEKEeTTIK
CTaHJApTBIHIAFbI OUTIM OepyaiH €H a3 MeIIepiHe CoMKec KypacThIpbliabl. OHIa
OoJamak MaMaHFa KaXKETTI KOCINTIK KY3IPETTUIITiH JaMbITyayKbIMBIHIAFBl O1TiM,
OUTIK, TaFrAbUIapBLIH €H a3 MOJIIIepl KAMTHIIIBIL.

KypcThIiH MaKkcaThl: TEOPHUSIIBIK JKOHE TEarorHKaNbIK TOXIpUOe Heri3iHae OuTiM
Oepy JKyHeciHIeri MEHEIDKEpJICpAiH KociOM KY3BIPETTUIIr KBI3METIHIH JKyHheci
MoeTiH OoJanak MaMaHapra OasHay.

ApHalibl KypCcThl MEHIepY YIIH TOMEHJET1 MoHAEPAl MEHIrepy Ke3iH/e albIHFaH
OUTIM, MKeMJIUTIK »KOHE MaIbIKTap KaxeT: «KociOm memaroruka »oHE ICHXOJIOTHS
Herizaepi», «backapy ncuxomnorusy», «O31HIIK MEHEIDKMEHT», « T yJIFaapaiblk KapbiM-
KATbIHAC TICUXOJIOTHUSACH», ICUXOJIOTHSUTBIK-TIEIarOT UKAJIBIK TOXIpHOenep.

KypcTbiH MiHIETTEDI:

-TI€TarOTUKAJIBIK - TICUXOJIOTHSUIBIK KYOBUTBICTAPABIH 3aHABLIBIKTAPHl HET131HIIe
op cananapbl OOUBIHINIA CTYACHTTEpAE OUTIMIEPAl KYHENeH Py,

- MEHEUKEPJIIH KOCIOM KY3BIPETTEpiHIH IKYWeNl TCHXOJIOTHSUIBIK —Tajaay
YpAiciHIEe CTyICHTTEP 1€ TAHBIMJIBIK JIaFIbUIAp MEH €NTUTIKTEPl JaMBITY,

-MEHEIDKEPAIH KOciOM KY3BIPETiH 3epTTeyle OMICHAMAIBIK, TEOPHSUIBIK,
olicTeMeNiK HeTi31epi KoHIHae OUTIMIepMEH KaMTaMachi3 eTy.

KociOu Ky3bIpeTTUTIK JaFabIChIH KAJIBIITACTBHIPY. ©31H-031 JTaMbITyFa, ©31H-031
Ky3ere acwlpyra, kaHa OuUIIM Oepy QopMaTTapblHia MIBIFAPMAIIbUIBIK OJICYETTI
naiiananyra AaibiH 00Jy; CTaHAAPTThI €MEC JKaFjaiyiap/ia OpeKeT €Tyre MailbiH
00J1y, ©31HIH KOCI0M KbI3METI cajachliHAa KaObUIJaHFaH HICHIIMIEP YILUIH SJI€YMETTIK
KOHE ATUKAJIBIK JKayarnKepuIuiikre 00my.
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Kecrte 9 - «bonamiak nemgaror-MmeHeKepaepAIH KOCI0M Ky3bIPETTUIID) aTThl apHaiibl
KYPCTBIH TaKbIPBIIITHIK dKOCHapbl

Ne TakpIpblll araysl Cabaxk Typiepi OoifbIHIIA
KapbIM-KAaTbIHACTBIK CaraTTap
CaHbl

nmopic | cemun | CO | CO

ap OX | XK
1 | bimim Oepyneri Ky3BIPETTUIIK TOCUIAEp Ma3MYHBI. 1 3 3 4,5
MeHnepKep1iH KociOu Ky3BbIPETiHiH TYCIHIT.
2 | KyswIperrinik OuriM 6epy KbI3METIHIH OHIMI peTiHe. 1 3 3 4,5
3 | Bomamrak menmaror-mMeHepKepIepIiH Kocion 1 3 3 4,5

KY3bIPETiHIH OOJIMBICHI, OHBIH KYPbUIBIMBI KOHE
OaraJbIK eJIIeMi.

4 | BuriM Oepy kyHeciHaeri MeHeDKepIIep IiH Kocion 1 3 3 4,5
KY3BIPETTEPIHIH KaJbINTACy ACHIeiIepl

5 Bonamaxk nemaror-menemkepaepain QyHKIusIapbl 1 3 3 4.5
MEH KYPbLIYbI

6 | Ky3sIpiibl MaMaHIbI KATBIMTACTHIPY. OKBITYITBIHBIH 2 3 3 4,5
KY3bIPETiHEe KOMBLIATHIH TaJIanTap

7 | JIlnarHOCTHKAJIBIK MOJIENb HETI31He YHHBEPCUTET 2 3 3 4,5

TYJIEKTEPIHIH KOC10U KY3bIPETTEPIH KAIbIITACTBIPY
omicTemenepi

8 | Kesmetkepiepai 6ackapy Ky3bIpETTLIIr. 2 3 3 4,5
Ky3bIpeTTuniKTi NpakTUKaIBIK Oaranay
9 burim Gepy xyiecinaeri 6onamnrax neaaror- 2 3 3 45

MEHEDKEPJICPIIH KOCIOM Ky3bIpETTEPiH
KaJIBIITACTBIPAThIH TUIAKTUKAIBIK KypaJaphl

10 | burim Gepy xyiecinaeri MeHeDKepIEPaiH KOCiOn 2 3 3 45
KY3BIPETTEPIHIH 3€pTTEY 9IiCTEpi
Bbapnbirsr: 15 30 30 45

«bonamak memaror-mMmeHeKEpIAEPAIH KOCIOM KY3BIPETTUIIr» Kypchl asChIHIA
Oonamrak ~ memaror-MeHe/DKepIEpIiH — TYIFalNbIK  JKOHE  QNEyMETTIK-€HOEK
GYHKIUSATAPBIH KATBITITACTHIPYABIH TEOPHSIIBIK-OIICHAMANIBIK HET13/Iepi, OHBIH MOHI
MEH Ma3MyHbI, KaJbIITacy KOMIIOHEHTTEpl, OJIeMAepl MEH KOPCEeTKIITepi,
KYPBUIBIMJIBIK-Ma3MYH/IBIK ~ MOJIENI,  COHAAi-aK  OHBI  JKY3€re  achIPyIbIH
MeIarOrMKaJIbIK IIAPTTAPhl MEH 9ICTEMENIK TOCUIAeP1 KapaCThIPBUIIBI.

ATanraH Kypc HETI31HIE CTYJIEHTTEP/IIH OChI OaFbITTaFbl HHTEJUICKTYAJIBIK KOHE
TUIAKTHKAIBIK OLTIMIEpl KEHSHTLTIN, TOMBIKTBIPBLIIBI.

bi30iy otivimbizwa, mMyHOai KypcmolH KYHObLIbIRbI — OJ aHATUTHKAJIBIK OM-
OpiCKe KaOLISTTUIIK JaMbITAbl, CBIHA OWJIayAbl KCHEHTE I, MOJCHUET TICH KOFamFa
KaTblHAC TOCUIl PETIHJE JUajorka JereH KaOuleTTUIikTep AaMuibl.CTyJaeHTTep
©3JIepiHiH OoJamiaK MaMaHIbIKTapblHA Ka)KE€TT1 MaIlbIKTapra ue Oosanpl. bizdoeH
alblHFaH Oenruiey capantaMa OapbIChIH/Ia CTATHUCTHKAIBIK KOPCETKIIITEp KociOu
KY3BIPETTUTIKTIH YXKAEMENl jKOHE KOTHUTHUBTI JaMya KENTIPUIreH KypalJapblHbIH
KOJIJaHBICTA €KECHIH HET13AEH 1.
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[legarorukanablK FRIIBIMHBIH CPEKIIENIT MeaarorTapAblH MacCalblK OpEKETIHE
KYTIHE1, *KaHa KyObUIbIC KOMIIUTIK kKaFaaiia Makyiaayabl ToxipuOene etenmi, ai
COJlaH KeHlH ¥aHa TeopusiFa Kipicy KYKbIFbIH anaabl.byn epexeni 013 o3
3epTTeyJepiMi3ie  JKy3ere achlpyFa THIPHICTHIK. COHBIMEH, KEH OKBITYIIbLIAp
cabakTapblH/a a3 TONTap/bl Naigananaabl. bip Ton TePT Killipek TonTapra OesiHe 1.
Op TONTHIH 0acTaylIbIChl CTYAEHTTEPA1H OUTiMIH Oaranaiibl. OKbITYLIBI OIp KIIIKEHE
TOIl MIENIe alaThlH MpoOieMa KosAabl. KanFaH CTyIeHTTEp allOHEHTTEP AaTaHBIII,
Ooamnpap xosiabl. XKorapel Oann-10.baranay kpurepuiiiepi MbIHaIapAbl KaMTHUIbI:
TaKBIPBITITHIH TOJBIK allbUTYBI, aJIFAIIKbl JEPEKKO3AEpi Maimanany, MaTepruaiblH
’KAHAJIBIFBI, CayaTThl COWJIEY JaFribIChl, NOJENAepai aiiFakTapMeH Heri3led aiy,
COHJIali-aK YCBIHBUIFAaH Marepuanibiy Oipereitniri.Cabak OapbIChiHAA TybIHAAFaH
Macenenep skenen menrimMin Tabaabel. CTyaeHTTepAIH OapJibIFbl JKOFaphl JCHTEHIe
OeJICeHIUTIK TaHbITabl, ce0ell OKy MpoueciHe OeliceHe apanacy Xallbl PEUTHHITIK
Oarayiayza KocbIMINa yrnaid anyra MyMKiHAIK Oepeni.Tonm anmaeiHAa FHUIBIMU
KYMBICTAp/Ibl KOpFay peTiHjae oTki3uienl.OKy KeHECIHIH Teparachl, OKY KEHECIHIH
MYIIIEJIEPi, OMITOHEHTTEP TaFalbIHIANa bl bapIblK TOM >KYMBICKAa KAThICAJbl, OHBIH
KOKEHTECTLIITH, MaHbBI3/IbUIBIFbIH Oaranaiinel. Kopray UTUTIKTI opTaga
uHTepOesCceH 11 )koHe pedIeKCUBTI popMachiHAa OTKI3UIEA].

Keii6ip okpITymbIap cabakTapbiHia MIETENIIK TOKipuOe1e KeH KOIAaHbUIaThIH
doKkyc-Ton OICIH TONTHIK JXYMBIC TOCUIl peTiHAe NakmanaHanasl.byn ofic xeke
PECIIOHJIECHTTEPMEH KYPTi3iieTiH Oeiipecmu cyx0OaTka HerizuenreH, ananaa oin 7-10
aJaMHaH KypaJifaH TOMIMEH OTKI3UIeTIH TWIKip amMacy OaphIChlHIAa cyx0ar IieH
HiKipTaJiac 3JIeMEHTTEPIH YIITaCThIPAIbI.

byn onmicTiH MakcaThl TONTHIK TMiKipTadacka KaThICYIIBLUIAPABIH OMJIaphl MEH
peakIusIapsl Typasibl akKmaparTap aixy OoJblll TaObu1abl. CHKBIP-TOOBIHBIH OICIH
naigagaHy T€K OKy €Mec, COHbIMEH Ka3ipri 3aMaHayd MEHEKepiepal JaibIHaayia
©T€ MaHBI3bI, IIBIHANBI MPOOJIEMANBIK KaFaaiiapja MPaKTUKAIBIK MIiHISTTEP/Il
mIenryli Kepek, 3epTTeyHIUNK cumarramara ue.OKbITyIIbUIapFa MOJIEPAaTop MeEH
AQHAJUTUKTIH JKOHE OJIapAbIH peJli Typalbl aiTa ajaThlH CHKbIP-TOOBIHBIH
«PECIIOHEICHTTEPIHIH» YKJACMECIH apTThIPAThIH OCBHIHJAM IIBIHANBI OJICYMETTIK
CypaKk  Ko#buiaabl. OKbITYIIbI OPEKETIHIH  YHBIMJACTBHIPYIIBUIBIK Oemimi
CTYIEHTTEp/IIH KaTapblHAH MOJEPATOp MEH CHKBIP-TOOBIHBIH  aHAJIWTUTIH
taraiipingayna; «lIpodeccopmap KypambiH»; XKeke MiKipTansac OapbIChIHIA TOMTHIK
miKipTazac eNnTUTIKTEePIH JKacayaa; KeKe TEOPHUSIIBIK epekenepai TeKcepel; CUKbIP-
TOOBIH OTKI3Yy TarChIpMaIapblH TYKBIPBIMIANUIBI; MPOOIEMabIK KaFaaiaapabl epKiH
cunatTaiiapl. CojaH KeiliH JKYMBICKA MOJIEpaTOp MEH aHaJIauTUK KOCBHUIAIBI, JKOHE
OKBITYIIBIHBIH ~CTYJAEHTTEP/IIH aJfaH TEOPETUKAIBIK OUIIM MEH MpaKTUKAIIBIK
MAaIIIBIKTapbIH Oaraiail IIbIHAMBl MYMKIHIITT maiaa Oosaabl. CHKBIP-TOOBIHBIH 9JiCi
OKy Tiporieci OaphIChIHIA OKBITYIIBUIAP MEH CTYACHTTEPIIH KEe3/IeWCOK KapbIM-
KATBIHACBIH TIBIHAWBI YUBIMIACTHIPYFAa MYMKIHIIK Oepemi, OWTKEHI CHUKBIP-TOOBI
OHBIH KATBICYIIBUIAPBIHBIH EPEKIIe EPEeKIICTIKTePIMEH aHBIKTAIAThIH, >KapThUIal
KaHa KaMTbUIybl MYMKIH JKOHE, epeke OOMBbIHINA, CTYACHTTEpP TOOBIHBIH INIIHAC
VKBIMJIBIK KapbIM-KAaThIHAC OOJIBITI CUTIATTAJIa Ibl.

CuKbIp-TOOBIH MaiiiajiaHy apKbUIbl OTKI3UIETIH cabakrapja, CTYJIEeHTTep/e
npoOJieMalIbIK JKaFaaaarbl CyOBbEKTIHIH peJliHe Kipy KaOUIeTi eHAIpiiaeal, Oonaak
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MaMaHJlapfa LIbIHAWBI JKaFgaija KaXKeT TONTBIK JKYMbICTa TaXipuOere, KociOu
OpeKeTTe MallbIKTapFa ue 00yia/ibl, OUTKEH1 MEHEIKEP/IIH KONTEreH OUTIKTUIIN OHBIH
op aJamFa IIapachl3 JKarJalmapasl )KEHyTe, aKbUI-0iFa HETi3[IeJIMETeH ATOICHTPU3M
MEH QJICYMETTIK-MOJICHUETTIK apTHIKIIBIIBIKTAPIBI JKO0, aKbUI-OWFa HETi3/IeJIMETeH
OaraibIK MabIM/IAy, TONTHIK KYMBICKA KaTBICKaH CTYACHTTEP TOPTIMTI CaKTaybl MEH
Oaranayqbl KaObUIJAaybl OJIApABIH QJIEYMETTIK CTEPEOTUIITEpPl ApPKbUIbI PETTEIIL,
KoCciOM KY3BIPETTUIINH JAaMbITaAbl.OCbl TOCULAEPAIH KYHABUIBIFBIH KOTHUTHUBTI,
KOMMYHHUKATHBTI KOMIIOHEHTTEPIH apTTHIPBIN KOMMal, o1 KociOM KyY3bIPETTUIIKTIH
pedIeKCUBTI KOMITIOHEHTTETEPIHE KYMBIC *Kacaipl. OKy npouecinae OeiaceHal Typae
yo)KJeMeNl, KOTHUTUBTI )KOHE KOMMYHUKATUBTI 1aMy/Ibl OIpIKTIPETIH 1CKep OUbIHAAD
dM1cCl KOJITaHbLIaIb6l. bomamak MEHEKEepIEPIiH Kocioun KY3BIPETTUIIrH
KaJIbITacThIpyFa OENrill ocep eTeTiH iCKep OWbIHAApIbIH HErizi Oap aen aiTyra
0omanpl, OUTKEeHI oNapbl MaiganiaHny MaMaHHBIH TYJIFaJIbIK KACHETIH KaJIbIITACTBIPY
neHreuin 8 % apTToipaabl.

[ckep-pesiik OWBIHAAPABI OTKI3Y Kac MaMaHJAPIbIH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPIH
apTThIpAbI, OIpiHIIIIEH, TOKIpUOENIK OHAIPICTIK Cypakrapia, OapblHIIA OHIIPICKE
OeiliMienny yakbIThl KbICKAp/bl, MEHEIKEP/AIH *KOFaphl OKY OpPHBI MEH TIKIpUOETiK
KYMBICBIMEH apachIHJIaFbl BaKyyM JKOUBUIIBLICKEp OacKapyIIbUIBIK OHBIHIAPIbI
naijaiany HOTHXKeNIepi OOMBIHINA KOIDKBUIABIK OaKbLIaydapIblH KOPBITHIHIABLIAPHI
HETi31H/e, OKBITYIIBUIAp OVJI KYypalaap/blH *Kaldlbl KOCIOU KY3BIPETTLIIKTIH, OHBIH
iIIiHae KOCiOM KY3bIPETTLTIKTIH OPHBIFYbIHA YJKEH ocep eTeTiHiH Oenriaeimi [192-
193].

Kernreren o3ar »xorapbl OKy OpbIHIApbIHIA MEAarorHKaNbIK YpaiC Keibip oKy
MOHJIEpIHEH ajFaH OUTiIMIIepiMEeH KaTap, ©3iHIH OoJiallaKk MaMaHIbIFbIHA KaKbIHIAY
MYMKIiHairia anaasr [194-198].

Ocpunaiima,  OojamiaKk — megarorrap  MEHEIDKEpJepAl  FhUIBIMU-3€PTTEY
YKYMBICTapblHa OayJIbII, OJapAblH KOCIOM KaphIM-KAaThIHAC JaFAbLIAPBIH KETUIAIPET],
KOMMYHHMKATUBTIK ~ MOJCHHMETIH  KaiubInracThipaapl. COHBIMEH  Kartap  Kociow-
THOCTHKAJIBIK KoHE PeQIICKCUBTI-TIEPIENTHUBTI KaOUIETTEpiH JaMBITHIN, aygUTOPHSI
alBIHA epKIH Cceljey MEH IiKipTaJlacka KaThiCy MAaIIbIKTAphIH  JKOHE
anmMOHEHTTEPMEH JUaJor KYpPYAbl, JONENAl TypAe ©3 OWbIH oOpTara caiy
KaObUIETTEepIH KalmbIMTacThIpaabl. KoFapel OKY OpBIHAAPHl  OKBITYIIBUIAPBIHBIH
MPAKTUKAIBIK TOKIPUOECI KOCINTIK KY3BIPETTUTIKTI KAJIBIITACTBHIPY/la JTHATOTTHIK
KapbIM-KaTBIHACTBIH, KociOM mpobiiemManap, iCKep »oHE OKYy-ICKep OWBIHAAPBIHBIH
THIMJIUTITIH KOpeceTe .

KocinTik Ky3pIpeTTUTIKTI KAJIBIITACTBIPY TEIarOTUKAIBIK KYPAIIaphIH dpi Kapaid
i3aectipy Oi3IiH ebLibiMu 20ebOuemmi manday apKpUIbl JKy3ere achipburaiasr [199,
200].

KoMMyHHKaTHBTI MiHAET KociOM KapbiM-KaThiHacka [201]kaTeicymrbuiapabiy
e3apa OHTAWIbl OIpJICCKEH OpeKeTiHe OarbITTalFaH, KOCiOM OpEeKeTTIK Karmaiiia
nmaiiia OonaThIH TMpoOeMa peTiHAe aHbIKTanaabl.bacTankel jkarmaiia MIHIETTI
KOMITOHEHT OOJIBITT TaOBUTATBIH MIHJIET KYHe peTiHae TyciHaipineni. «CTyaeHTTepaIH
ajn/blHa KOMBUIATHIH MIHJIETTEP OJapFa TYCIHIKTI 9pi OJJapMEH Te3 KaObUIIaHy Kepek,
oJIap CTYJCHTTEpPre MarbIHAJIbl KOHE ©31HIH «CYHEHIIl HYKTECIH» TalKaHbl YKOH»
nered C.JI.PyOunmTeiin.
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KocinTik Ky3bIpEeTTUTIKTI KalbIITACThIPYyAa KOMMYHUKATHUBTI MIHAETTIH MOHIH,
OHBIH KYpPBUIBIMBIH, IIEHIIM KaObUIAay Ma3MyHBIHBIH €pEKIIENIKTepl MEH
afipIpMaIIbUIBIKTapbiH - 01y MaHb3ael  [202,203]. KoMMyHUKATHBTI MIHACTTEPIIH
Ma3MyHbIHA KOCIOM iC-OpeKeTTerl KOMMYHUKAIUSHBIH POJIH TYCIHY, aybl3Ilia >KOHE
OcilaybI3iia KapbIM-KaThIHAC JaFAbLIapbIH MEHIEpY, CEpIKTECiH TBHIHJAAN TYCiHY,
COHJIali-aK ICKEpJIK OHrIMeNepll KYprizy MEH KOpHEKlI KepceTuliMaepal
YHBIMIACTBIPY OUTIKTUTIKTEPIiH nqambITy Kipemi [204,6.32].

3eprreyminep FO.H.Kymotkun, A.M.Matromkud, M.FO.Iloctantok MiHaeTTep
peTiHIe KapbIM-KAaTbhIHAC YPHICIH MOJENAEHTIH MPOoOIeMabIK KaFaaiapbl TYCIHY
kepek jgen  TyciHenl.KoMMyHHMKaTUBTI  MIHIETTEpAl mIemy —  KaKeTTUIIK
TybIHJAFaH/Ia, apajacyFa, TAaKbIPHINIKA COWKeC OHTIMEHI OypyFa HAKThl JIOTHMKAJIBIK
xocmapra wue.llleren Tl cabakTapbiHAa KOMMYHMKATHUBTI MIHAETTEPAl IIEUTY
mymkiairt 6ap W.A.3umusssbiH, E.A.MacnsikonsiH, E.W.I[laccoBanbiH 013111H
OWBIMBI3IIA  KBI3BIFYIIBUIBIK  TYABIPanasl. KociOM  KapbIM-KaTBIHACTBI  THIMJII
yHUBIMIACTBIPY  YIIIH  KaXETTI  KOMMYHUKATHBTIK  KaOUleTTepAl  AambITy
JUHTBUCTUKAIBIK OHE OJICYMETTIK KY3BIPETTEp/i JKETULAIpyre >koi arrajabl. by
KY3BIPETTEp KapbIM-KAaThIHACTHI JAMBITYABIH TYIIKI MaKCaThIH aliKbIHANIbI.

3epTTeymiepaid MiKipiHIIe, KOMMYHUKATUBTIK MIHJETTEP KaTapblHa pTYpIl
MacenenepAl TajlKbulay, MiKIpTanacrapra KaThiCy, ©3 Ke3KapachlH J9JIeNJIey KOHE
KapacThIPBUIBIN JKaTKaH MpobiieManapra Keke mikip OUIaIpy *KaTabl.

bi3 Mozienerex neaarorukanelk Kylere oTe KyYH bl 00BN TaObUIATHIHBI FATBIM
M.B.KnapunHiH CTYJIEHTTEpP/IH 3UIATKEPIIK MYMKIHAIKTEpIH aIlIybl, Oaraiaysl,
MICUXOJIOTHSUUIBIK  KEJEePriiep/li KO, KapbIM-KATBIHACTBHIH OHIMIUIITIH apTThIPY.
ABTOp MiKip-TajgacThl CTYACHTTEPAIH OCJICEHIUIIriH apTThIPaThiH, aKmapaT aaMacy
apKbpUTbl KOMMYHUKATUBTI KaOUIETTEPIH JaMbBITAThIH, CHIHU KO3KapacTapblH OpTara
cajy JKOHE ©3 OMBbIH KOpFay MYMKIHIIr Oap, *Karbl Of JKOHE MICIIIM PETIHJIe TONTHIK
KeJiciMial 137ecTipeTiH OuriM Oepy opeKeTiHAerT HWHHOBAaUSUIBIK (GopMa peTiHae
KapacteipaablIlikip-Tagac Herizinge okbITy Mojaeni M.B.Kmapunniy oiibrHIIa
poOJEeMaJIbIK OKBITYIIBUIBIK YHABIMIACTEIPYMEH OalIaHbICTBl apHAMBl 13JICYIILIIK
nporeaypagapra, MOJCHU KapbIM-KaThIHACTAPIbl KaIBIITACTHIpYFa OarbITTalFaH,
TUIAKTHKAIBIK ~ 3€pPTTEYJICPiH CUIIaTTaJIFaH CBI3BIFBIHBIH oipi OOJIBIII
TabbuTap1[198,0.219].Ilikip-Taactel  cunarray Jlxo Iledn3aiH TONBIKTHIPYBIHIA
aBTOP ITIKIp-TaJacCThIH KYp/JeJi KOMMYHHUKAITUSIBIK KaFbIH YCBIHAIBI ST CCENTEH/I.
CryneHTTep Ko3KapachlHbIH HYCKAIBIFBIMEH JISJIENJICHTEH, OJ1 TeK aKMmapaTThl Oepi,
OHBI KaOBLIIAIl KaHA KOWMaMIbl, KOITKaHAIIBI KepiciHIe OalIaHbICThI Tajlall eTeTiH
MIKIp TaJIAaCTHIPYIIBI MO3UIUACHIHAA Ma O0omanbl.byn cyObekTire oHbIMEH TiIaecyre
OcinceHal TypJe akmapar ajly MYMKIHAITIH Oepexdi, SFHH JKaFaaimapia Ce3JliK
aKmapaTTapJbl OWIACTBIPY ENTUIIr apTaabl KOHE TiKip-Tasiac OaphIChIHAA KUl
THIHJIAJIMANUTBIH aybI3IIa CUTHAAAD apTabl.

[Tikipramac CTyAEHTTEpPre TEOPHUSIIBIK YCTaHBIMIAPABl TaJKbUIayFa KAaTBICHIIL,
VCBIHBUIFAH MICHIMISPl QJIeNIeyre MyMKIHIIK Oepeni. MyHaai sKYMBICTBIH THIM/I1
op1 HOTWIKEII OTY1 YIIIH aJlJIIMEH TaJKblIayFa JIAMBIKTHI TAKBIPBIT TaHIAIbIN, OHBIH
MaKCcaThl aHBIKTAYbI KaKeT. MakcaT peTiHjae ol 0eiicy, MoceeHl My, bIKTUMAa
HIenIMIEpAl CaBICThIPBIN Oarajay CHSKTbl MIHJIETTEp KOMbLITYybl MyMKIH. COHBIMEH
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KaTap CTYJIEHTTepre MiKipTanac Kyprizy OoWbIHIIA HYCKaynap Oeputim, oJapAbiH
KYMBICHI OaFajaHbIN, canaibl Kepi OaillaHbIC YHBIMAACTHIPBUTYHI THIC.

Kepicinme OaiinaHpic MiKIp-Tadac HOTUKEIEPIMEH LIOFbIpIaHybl MYMKIH, OHBIH
Oenruri Olp TUT KUBIHABIKTApPBIHAAFBl NalaanbuibiEbl eckepTineAl. [likip-TanacTsl
KYPri3ylHIH MOJEHHEeTI Typajbsl 013 kenm mainansl 3arThl  B.M.AnnpeeBtiH
3epTTeynepineH Tabambiz[199,6.320].

CryneHTTepAiH OACNTUIIK, OHEreduliK, opinTecTepll ThIHAAY, OJaplblH
KO3KapacTapblH TYCIHY, KociOM OUIIMIEpiH apTThIpy Ko10M KapbIM-KaTbIHACKA
TaWbIHABIK TPOLECIHAC KaXETTl MiKip-TajacTaplibl ©TKIZYy MOJCHHETIH TopOueney.
[Tikip-Tanac MIHAETTIP/1 OHIM/I LIEHIyTe OaFbITTaNFaH, KaThICYIIbUIapAbIH O1p1H-01pi
MICUXOJIOTUSUJIBIK KOJIJIaybIlHA HET13/ICJITeH TapMOHMSUIBIK OEJICEHIUTIKTI KaKeT eTe/Il.
[Tikip-Tamac eKe KaThICYIIBIIAPIBIH OWBIH JKYy3ere achIpyFa, Ke3KapacTapbIH
KeJICTipyre, TOMNTHIK IIENIiM KaObuimayra Kei3Mer etenlllikip-tanacTelH MOHI -
Oenrimi Oip cypak OoWbIHIIA Typil Ke3KapacTtapibl Kojmay.Ceineyiri o3iHIH
OTIMOHEHTIH CEHJIIPY YIIIH 63 OWBIH JIdJeACil, 63 Ko3KapachblHa CEHIMI1 Qe
Tabaabl.OJeNTi, ChIMaibl MIKIp aiTa OuLTy, OJNIAPABIH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPHl KEUTiCim
HeMece KeJlicriel TYpraHaa icKep KapbIM-KaThIHACTAPBI KYPri3yre KaKeTTi.

B.U.Augpees [199,0.322] mikipTanacThl opTYpJIi 9MICTEp MEH KO3KapacTap.ibl
CaNBICTBIPYFa, KOJJAHBUIATHIH TOCUIIEP MEH Kypajaapibl capamnrtayra, Oenrii Oip
MOCEJICHI IIIelIy/ie JIOTMKANBIK 3aHIapFa CYHeHEe OTBIPBINT JdJIeNIep KeNITipyre
HETI3/IeNITeH Ol opekeTi Jnenm cumarTaabpl.On eHIIPICTIK, SKOHOMHUKAIBIK IKOHE
FBUTBIMU-TEXHUKAIBIK OaFbITTaFbl MiKIpTajJacTap/bl KEHIPEK TaJKbUIAYAbl KaKeT
€TeTIH KeHecTep, KOoH(pepeHuusnap, CeMHHapiap MEH CHUMIIO3UyMAap TYpIHIE
yUBIMIACThIpyFa OosiaThiHbIH atan  erell.CoHbIMEH Oipre, FajlbIM IMIKIpTayiac
OapbIChIH/Ia MOHOJIOTTAH ayJjiaK OOJIBIN, KapbhIM-KATBIHACTBIH AMAJIOrKa HETI37enyi
THIC €KEHIH epeKIIle KopceTe .

bi3niH, TYHHIIIEH, €H JIAWBIKTBICHI KaJBINTACKAH CHUIATTHIH EpEeKIIeIirine
xkayan Oepetrin B.B.I'opmkoBamen, M.U.Jlucunamen, B.S.JIsynucrnen »xacanraH
JUAJIOTTHIK KapbIM-KAaThIHAC MOJCTIH Takaanany.3epTTeyuijiep CTyASHTTEPIiH
AMOIMOHAIABI-KYHBIIBUIBIKTBl KApbIM-KaThIHACTAPBIH JaMbBITY, ©31 YIIIH KOHE 031
Typallbl OUTIMII amly JUaJoOTTBHIK KAapbIM-KATBIHACTBIH MAaKCaTThl  OaFBITHIH
oenruteiini.OnapablH ~ OWJApBIHINA JHAJOTTHIK  KaphIM-KATBIHACTBHIH ~ MaHBI3IbI
CUIIaTTaMachl CEPIKTECIICH aIllbIK, TUICKTEC, ©3apa CEHIMII ICUXOJIOTHUSIIBIK KJIMMaT
opHaTy.ABTOpJap IUATOTTHIK KapbIM-KATBIHACTHI KaphIM-KATBIHACTHI KAKCAPTY JKOHE
KETICTIKTIH JKaJIbl HOTH)KECIHE KETy CyOBhEeKTHBTI, 0OBEKTUBTI CEPIKTECTIKTIH ©3apa
opeketTi perinae tycineni.byn perre rampimmap M.M.JIucuna, B.S.JIsymuc
JUAJIOTTHIK TPOTIECTIH ©31H, JUATOTTHIK 63apa OPEKETTI HOTHKE JICTI CAHANTBI .

biz0iy ouvimblzwa, ouanoemvix KapulM-KAMbIHAC APKbLIbl MOAbIK KoaemMoe
bonauax nedazoemoiy Kaciou Ky3ulpeminicinii amKapoblMOapbli Jcy3ece acblpaobl.

A.A.BepOurkuii JTUATIOTTHIK katerHacTap[205-207|naiina 00aThIH
YKaFJanIapapl aHbIKTaapl. MyHIal sKaFaaiiaap MOHIIK KOHE OJIeyMETTIKOENTiCI3miK
MEH KAWIIBUIBIKIICH CHUMATTANIaJlbl, JKOHEJE NUaliorTa oJjapiAbl IIelry KaOiuieTTepi
Kansinracaabl. [{nanortel TepeH 3eprrey [.A.BylITelH XKyMBICTapbIHIa YCHIHBUIFAH.
On nuamortel, CyOBEKTHBTI — MAFBIHAIBIK KapbIM-KATBIHACTHI, PEQIICKCUSHBI,
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TYIFaHbIH  O31HMIIK JaMyIibl JUJAKTHUKAJIBIK-KOMMYHUKATUBTIK OpTa pPETIHIE
KapacThIPaJIbl.

JInanorThiH HETI31HE AMIATHUSIIBIK KaThIHAC JKATKAH/BIKTAaH, OJ1 OIPIKTIPUITeH iC-
OpEKETT1, TYJIFaHbIH KapbIM-KaTblHAC OapbIChIHJA KOPIHYl MEH JaMybIHbIH KOJIAWJIbI
’KOJIBIH KaMTamachl3 ere/l.Jluanor op cepiKTeCTiH ©31H TaHy >KOJIbIH KbICKapTHANIbL,
KEpICIHIIE, OHBbl CEepIKTeC MeH OYKUT oJeM apKbUIbl OTETIH Y3aK JKOJ pETIHIE
ychiHabL Bi3in 3epTTeynepae epekine Hasap ayaapTaThiHbl FanbiM LI J0TOBTBIH
Iuanorka 0epreH OarachblHAa OHBIH MIKIPIHIIE, «IUAN0r — YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK 9pi
OIPIKTIPYLILTIK TOCLI» - JET€H aBTOP.

I1.lloToB KociGM KaphIM-KATBIHACTA AMAIOTTHIH MaHBI3Abl aTKAPBIMAAPHIH aTall
eTe/Il:

- O1p KoC10M OopTajarbl KbI3METKEepIEP/IiH 63apa KapbIM-KaTbIHACHI,

- OIpJIeCKEeH 13/IEHIC, )KYMBIC UICSUIapBIH IAMBITY JK9HE OH-epICTI OeJICeHIIpY;

- OacrasnraH icKep mapaiapabl 0aKkbpljiay MEH PETTEY;

- Koc10M KapbIM-KaThIHACTHI KOJIJIAY;

- KociOM *koHe icKepik OenceHauTiKTi biHTatanasipy[200,6.34].

Conovikman, Ke3 KelreH KociOu HeMece ICKepIIK oHriMe KociOM KaTbIHacTapra
HET13/IeJITeH, KAKETT1 KY3bIPETTUTIKKE He, KOCI0M Macemnenep/ii MIeuIyre KoHe Menlim
KaObIIIayFa KOHCTPYKTHBTI KO3Kapachl Oap cepikTecTep apachIHIAFbl TUAIOT OOJIBIT
caHaJapl.

B.B.T'opiikoBaHbIH KYMBICBIHA JTUATIOT THIH MICUXOJIOTUSUIIBIK,
KOMMYHHMKATHUBTIK AacCHeKTUIepiHAE alKbIH KopiHeAl.ABTOp IHUAJOTThl Oiperei
KapbIM-KaThIHAC KYpasibl PETIH/AE TOJILIFBIMEH OapiibIK apajiac icl aTKapbUIATHIH,
KapbIM-KaTBIHACTBIH ~ TCHXOJIOTHSUIBIK ~ KYPBUIBIMBIH — KapacThIpaThIHBIH  atall
aitagpl.Jlnanor Oip yakbITTa TOKTaybl MYMKIH, ajl KapbIM-KaThIHAC >KaHaMa TYpPIe
KaJIFacybl MYMKIiH.

Kapbim-kaTeiHaC —akKmapaTThIK YAEpIC peTIHAE Ky3ere ackaH Karjaiijia,
JTMAJIOTTHIH, €PEKIIeNIiri TeK MOJIIMET aIMacyMEH IIEeKTeIMEeH, COHBIMEH KaTap JKaHa
OUTIM KaJBIITACTRIPYFa, THIH HIAEsUIap YChIHYFa MYMKIHAIK Oepeni.CoOHABIKTaH,
KapbIM-KaThIHaCTa KOTHUTHUBTIK KbIp OacklM 0oJjica, OHAAQ JUAJOT Op TapamnThiH
KBI3BIFYIIBUTBIFBIH KOPCETIN, OPTAaK TaJKbUIayFa OarbITTalafbl. ANl erep KapbIM-
KAaTbIHAC KATBICYIIBLIAPIBIH ©63apa OeliMIenyiH KO3JICUTIH dMOIMSIIBIK CUIIATKa He
0oca, TUaNOT OCHI KaThIHACTAP bl OCMHENEH 11 HeMece oJlapabl PETTEH/II.

byn akrinepae nuanor meH KapbIM-KaTBIHACTBIH apaKaThIHACTAPBIHBIH JKOFAPHI
Oipiiri MeH Terne-TeHITiHEe KOoJ KeTKizyre Oomanbl. OnapabslH KAaThICYIIBUIAPBIHBIH
e3apa KeJiCciMi MEH KaTThl KEJICYIHE JKETKI3eTiH MPOIECC PETIHAE KapacThIPhLUIAbI.
Jluanmorra e3apa OpeKeT €Ty MOTHBAalMSIBIK HETi3 KapacThIpbUIaAbl, JXKOHE OJI
CyOBeKTUIepAiH KociOM opekeTiHae OIpIKTIPUIreH KYIl TEeH OpPEKEeTTIH KeJiciM
KYypaJlbl peTiHae KbI3MeT aTKapajbl. KaphiM-KaThlHAC TEH NHANOTTHIH OCNTiIeHTeH
KAaTBIHACTAPBIHBIH ©3apa MapTTaCTHIKTAPhI, CYyOBEKTIIEPIIH TAOUFU €PKIH OpPEKETIHE
Me, KpEeaTWBTI MPOIECC PETIHAE cunarraiajbl./[ManortelH 9p TYpJl TypiaepiH
YTBIMJIBI TTalIaJlaHyIbIH KeHOip IapTTapblH MBICAJTBI KOFaphbl OKY OPBIHAApbIHIA
OIpPIKTIPE OKBITY «IWAJOTTBIH >KaFaai» Tocuml Typanbl aWtkan Jxo Ileins
[201,6.16].
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SIFHM, CTYEHTTEpAIH 3USATKEPIIK KOHE KOMMYHUKATHBTI KaObUIETTEPAIHXKOHE
©3apa OpEKETIHIH CEpIKTECTIrH JaMbITyFa >Karaail TyFbI3albl.bip KapbIM-KaThIHAC
’Kacay KeJEMIH/IE€ KapbIM-KaTbIHACTBIH JUAJOTThIH KOMMYHHMKAaTUBTI POJIIHIH
dopmaceiH ychIHAABL. JIMAIOTKa OW-OpICTIH HAKTHUIBIFBI FaHAa MaHBI3IBI €MecC,
COHJaii-aK oNEyMETTIK KOHTEKCTe CHUBIMABI (opManapbeiH maiinanany.CTyneHTTep
HaKThl KIMMEH COWJIECINl TYpPFaHBIH, HE Typajbl alThIJIATBIHBIH, KaHAal MaKcaTIICH,
Kajja >KOHE KalllaH, COHJAN-aK IUaJIOr Kajlal KYpbUIATHIHBIH, KaHIaWl CO3IACpPMEH
OacTanaTbiHBIH JKOHE AasKTaJIaThIHBIH, COWJIECYIIUIEp ONapAblH KapbhIM-KaThIHAC
’Kacay oOpeKeTTepi OWHiaraH HOTIDKEJepre OKeTy YIIiH KaHgail cTpaTterus
KOJIJIaHAThIHBIH TYCiHE O11y1 KepekK.

Op HUAJIOT AUATOTTHIK O1pJiiri 00BN aTajJaThIHBIH CO3/11H MaFbIHACKI OOMBIHIIIA
TOJBIFBIMEH asiKTaJIMaFaH ChI3bIKTapaH Typaabl. KpicKa iTikIe ce3 TUaOTTHIK CO3/IiH
AKITPECCUBTI JKaFrbl OOJBIN TaObUTaAbl. ONap/bl Malanana oTelpa, CTYJSHT 63 TUTiHIe
AIUTUIICTIK  YCBIHBICTap/lbl, KOJAAyJbl, AMAJIOTTHIH OIpJiri apKbUIbl OEKITUIreH
00JaThIH, OOJIMANUTHIH (GOPMYIIAPILI TYPJIi dKAKTAPBIH JKY3€Te achIpyFa ThHIPBICABI.

Kpicka MoTiHZI AManmortap Tycaykecepiaep MEH (YHKIHsIap MEH HOpMallapibl
e3apa maiijajiaHy YIIIH Mainanel. ASKTaaMaraH JUanortap AYPBIC PErucTp TaHIay
MYMKIHJITIH Oepei, KUbIH Karaaiaapabl jKeHe OUTy/l >KOHE epKIH bIHTaJTaHABIPY
carmaTrTaMachl PeTiH/e KbI3MET aTKapabl.

[Tikip-TanacTeIK Ti30€KTep TUCKYPCTBHIH KYPBUIBIMBIH AYPBIC TYCIHYT€, COHBIMEH
Katap Ma3MyH/bl YUBIMIACTRIpYyFa KoMekTeceal. ChIOBIPMEH KETKI3UINeH AUAIOrTap
THIHAAN KaOUIETIH AaMbITaabl. MEHIIIKTI OPUTHMHAIBI JAHAJIOTTapAbl KYypy KociOu
KapbhIM-KaThIHACTAFbl KEKe, MIaFbIPMAIIbUIBIKTRIH JaMyblHa bIKMan eteni. KociOu
KapbIM-KaTBIHACTBIH OT TUIITUIIr aKnapaT CYpPaHbICBIHBIH KipEeTiHIH1, aUThIIIFAaHFAHBIH
KOCBUTYBI, KEICIMHIH, KeNICIEYIUTIKTIH, TaHKaTyJapAblH, KYMOHHIH, KaHAFaTThIH,
KaHaFaTChI3ABIKTHIH  JCTANJapblH  aHBIKTAy, Ha3apblH  OipAeHere  aynapy,
THIHJIQJIFaHBIH Oarayiay Heri3auIiri, OypelH aWThUIFaHFa OalaaHBICTBI Oenrimi Oip
Karaimapabl TYCIHIIPY; KbICKaIla cunaTTaManap/sl TYKbIPbIMIAY.

KoMMyHMKAaTHBTIK MIHACTTEpAl IIENTy OapbIChIHIA, COHJa-aK TMiKipTajacTap
MEH JUalorTapAbl YHUBIMAACTBIPY YVAEPICIHIE CTYACHTTEp akmapaT aiaMmacajbl,
KKETTI MOJIIMETTEP/Il Cypaiibl, ©3 OWIapblH capasnar, Oenriai 6ip ycTaHbIMIapMeH
KEJCEeTIHIH HeMece KemicnelTiHiH Ounmipeni.byn opaiiga cryaeHTTepaiH KapbiM-
KaThIHACKA JKOFaphl MOH OepeTiHiH atan oty opbiHAbI[202,0.25].

bonamak kocimTik ic-opeKeTKe IbIHAM KeIly VIIiH, OKYy IpOIeCiHe
CTYJEHTTEP/ICH JKEKENIKTI, KacaMIa3AbIKThl, KOPCETYl Tajam €TETiH, JJIeyMETTIK-
KYHJIBUTBIK JUIAKTHKAIBIK KYPAJIIbl ICKEP OWBIHBI PETIHAC CHT13y KaXKeT.

O#BIH 3epTTEYHIUTITIHIH FBUIBIMH TOCLTI €HOEKIICH, KOCIOM >KYMBICTICH THIFBI3
OallIaHBICTBI a/1aM OPEKETIHIH apHaibl TYpl PETiHIE OHBI TYCIHYMEH HETI37eNeni.
[lcuxomoTusbIK-IeJarOTUKANIBIK ~ ofcOuerrepae oWbiH  opekeriHn [.B.Bynnr,
I'.Cnencep, . Xeiizunra, @ . [Munnep, JI.C.BoiroTckui, A.H.JIeonTtneB,
C.JL.Pyounmreiin, JI.b.Onpkonnn, A.A.Bepounkuii, M.B.Knapun dunocodusiibik
epekmenirin 3eprreren ranbivaap [203,0.63].dunocopusuibIK KapacThipyia OMBIH,
OJIEMHIH AIBIKTBIFBIH JKOHE TYpJi JKardaillapelH  KapacThIpabl, MarbIHACHIH
TYCIHIIpEl, ajaM ©31H1H OMbIH €pKIH ©31H]I1K XKETKI13y1 YChIHA/IBI.
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KpIcKa NCUXOJNIOTHSUIBIK CO3MIKTE «OHBIH - TXKIPUOEHIH TYpIHE KaThICTHI,
KOCINTIK OpPEKEeTTIH Ma3MyHbIH NOHAIK JKOHE OJEyMETTIK Kypy (opmacsl,
KaTbIHACTAP/IBIH JKYHETIEPiH MOJIEIICY» PETiH/E aHBIKTaJIFaH.

JI.C.BBITOTCKHH OMWBIHABI, TCHXOJIOTHSIIBIK TaOWFaT €HOEK IICUXOJIOTHSICHIHA
VKCAaCTBIFBIH €CKEpe OThIpa, CaHajbl, MaKcaTKa OaFbITTaJIFaH, >KOCHapJaHFaH,
ONIEYMETTIK-YHJIECIM/IIK PETIH/IE aHBIKTANIBI.

J.b.ONbKOHUH OWBIHABI YTUIMTApIbl OPEKET pETiHAE aJaMJap apachlHIAFbl
QJIEYMETTIK KaThIHACTAP/IBIH TaiIalibl OpEKeTl peTiHae KapacThIpbuIaabl. FambIMHBIH
alTybIHIIA, OWBIH ©3 TaOWFaThl MEH JKapaThUIBICKI OOWBIHINA oJeymeTTi. OHBIH
Ma3MYHbl OWbIH OapbIChIHAA KOPIHETIH KociOM opeKkeTTe ajamMJap apachIH/aFbl
KapbIM-KaThIHACTAp OOJIBIN TaObLIAAbL. DIIBKOHUHHIH JQJIEICYIHIIE, OWBIH Ma3MYHBI
KapbhIM-KaThIHAC JKacay CNTUIITiHEeH, aJaMIapMeH JIYPBIC KaThIHAC jKacaydaH TYPaJbl.
Convimen, 0i30iH oubIMbI3WA, 001AWAK MeHeOMCepOiH Kaciou KY3blpemminicin
Kanblnmacmipy He2izei OUOAKMUKAIbIK KYpaioapoar mypaobi.

A.A.BepOurikuii 6ipiHIIi per TaOUFM TULAI €HTI3€ OThIpa TULAEPl MOJECIILY,
yKcaTy >KoHE OaillaHBICTBIpY OENriii KypajagapbIMEH MOH-MOTIH KYpaThiH, KociOu
opekeTTiH Oenrini Mozeni periHae airta 6actaabl. OWbIH OKY koHE Ooamrak Kociou
OpEKEeT apachIHJaFbl KapaMa-KaWIIbUIBIKTHI IIEIICl, MaMaHHBIH TEK TEOPHSUIBIK
’KOHE MPAKTUKAIIBIK OM-6PICIHIH JaMybIH FaHa KaMTaMachl3 €TIICH i, COHBIMEH KaTap
0acCKapyIIBIIBIK OPEKETTl, YKBIMABIK IICHIIMIEP, CNTUIIKTEp MEH MAaIIbIKTap/Ibl
KaObUIIaiabl. A.A.BepOutikuiiiin oWbIHIIIA, OWBIH OapbhIChIHAA OJIEYMETTIK ©3apa
OpEKeTTeHY, MaMaHFa KAaThICThl KYHJIBUIBIK Oarmapiap MeH OarbITTap Oepiieni
[207,6.14].

[legarorukanbik omeOuerTe OWBIH TajaayblH (opMa peTiHAE Ke3AecTipyre
oomanel (M.JK. Apcranos,XX.C.Xaii1apoB);0KbITY 9icTepi, Kypaaaapsl MEH TaCUIaAepi
(B.A.Ilnaros,B.I".Mamuronos,tO.}0.Kypoukun,A.H.Cmonkun, /{.b.Onbk0oHuUH,
N.M.Cripoexkun,M.B.Knapun,A.A.BepOuiikuii)  ocbl  ataifaH  FaJbIMIap/IbIH
eHOeKTepiHae OWBbIH TajmaayblH ¢opma petiHae 3eprrereH.llcumxonorrapasiH
(JI.C.Boirorckuii, A.H.JIeoutbeB,C.JI. PyOunmreiin, A.A.BepOunikuii) oipIHINIA OWBIH
TaHy >KOHE OpEKeT €Ty OOBEKTIC1 peTiH/e, aJaMHBIH QJICYMETTIK KaJIbIIITaCybIHIA J1a
MaHBbI3IbI OpBIH aiaabi[204,0.44].

XKacanas! Typ/ie KYpacThIpBUIFaH JKaFAaiiapaa agam TYpJi OMIpIIiK, KOCiOn xKoHe
OHTIPICTIK KUBIHABIKTApFa Ke3iremai.MyHmali ToxXipuOe OHBIH MaMaH peTiHJe
KaJIBINTACYbIHA, KOCIOM KBI3BIFYIIBUIIBIKTAPHl MEH KAKETTUIIKTEPIH alKbIH/AybIHA,
COH/Taii-aK KoCi0M KapbIM-KATBIHACTHI IAMBITYbIHA BIKIAJ CTESI].

Ofibiara JIETCH MearoruKajIbiK MYMKIHJIIKTEPI1H FaJIBIM
A.C.IIpytuenkoBTbiH[205,0.65]|mikipiHmie,  OWBIHABIK  KaFgaiylap  QJIEeyMETTIK
KaTbIHAC JKYHECIH MOJeNeyre, KaTblHACTapIbl 3epTTeyre, COHMAai-aK Kypaeni
OHJIIPICTIK JKaFmaiiapra OeHIMICNyIiH >XKaHa TOCULAEPIH 3epTTeyre MYMKIHIIK
oepemi.OitbiHTa, MEHIIKTI «MeH» TepeH OalKabIl, MpoOJIeMabIK KaFIaiiapIbl
HIENTYJIIH QJIEYMETTIK KY3bIpeTTepl MEH KaOUIeTTEepiHIH Miapa acajbl, CTYIECHTTIH
Ti30CKTENTeH JICIICHTPAIMSACHIHA TAHBIMJIBIK JKOHE IKEKE JTOIECHTPHU3MBIHAH
e3repictep maina Oonanbl.OWbIHIA, CTYJIEHT JaMYybIHBIH KE€KEe TMO3UTHUBTI
MYMKIHIITIH KaMTaMachl3 €Tyl OIpIKKeH KbI3MET TEeH KOOIEPAIUsSHBIH HaKThI
CEpIKTECTIK KaThIHACTaphl KaJbINTacaibl, POJAIH OPBIHAATYbIH PETTEYIIl, €pexe
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TOpTiOIHIH >KYHecl HETI3IHAE Ke3 KEIreH pPeTTeYUIUNK KaOuleTTepiH AambITajbl.
O#BIHABIK ©3apa OpeKeTTeHy (opMajabl eMeC KapbIM-KAaThIHACTHI KapacThIpajbl
KOHE CTYACHTTEpre ©31HIH JKeKe MIHE31H alyra MYMKIHAIK Oepefi, ONbIHFa
KATBICYIIBUIAPABIH  ©31H-631 OaranayblH apTThIpajabl.3epTTeyIll OWBIHHBIH Oacka
oiCTepIeH albIpMAIlIbUIBIFBIH CTYJAEHTTIH OKY *YHECIHIH KaJblITacyblHa, O1p YaKbIT
TIPIIUTIK KaFJalbIHAA «HAKTBD) «OMIp CYpy» KoHe OyJI >KyHeHIH «imiHae» a3 0osca
0oy MyMmKiHAIriH Oepeni.OWbIH ©31H-031 TaHBITYMEH KYHIbI, OVJ peJaepaiH
eMipireHaikTepin 013 B.B.CepukoBThIH )yMbIcTapbiHaa Tadambi3[203,0.32].

Oiipina peduekcusi, ©31H-631 TaHBITY, 63 OWBIH ©3repTy, >KaHaHbl KaObUIIAy
ictepi opblH anajel.bonamak MaMaHIapAbIH TOHAIK ENTUIIKTEpPIMEH KaTap
KOMMYHHUKATHUBT1 €NTUIIKTEPl KaTap KaJbIITacaTblH >KaHa KOCIOM ICKep OMBbIHIApBIH
xkacayra A.A.BepOunkuiinin xymbictapbl apHanran [208].OiibiH KociOM TyprbIAaH
©31HJIIK aHBIKTaJTy KEHICTIr PETIHJE KapacThIPBUIbIN, OOJaIiak KociOuM KbI3METTIH
TOJIBIKKAHJIBl TOXIPUOECIH Wrepyre, KapbIM-KaTblHAC TII€H ©3apa opeKeTTecy
JaFAbIIAPBIH JaMBITYFa, 9JICYyMETTIK KaTbIHACTAp TOXKIPUOECIH MEHrepyre, CoHan-aK
TaHBIMIBIK KOHE KOCI0M OUTIKTEPI1 KAJIBITITACTBIPYFa MYMKIHJIIK Oepei.

Xorapel OKy OpPBIHAAPBIHBIH CTYACHTTEpI YIIiH iCKep OWBIHHBIH Ma3MYHBI
OHJIIPIC TMHAMUKACBIHBIH HAaKThl JKaFJailiapblH, CTYJIEHTTEPIIH KoCiOM opeKkerTepi
MEH QJIEyMETTIK ©3apa 9peKeT eTyiH yKcacThIpy.Ilckep OWBIHHBIH OYJ1 epeKIIeNiri,
KOFapbl OKY YpAICIHIE, OJIap apKbUIbl CamaHblH HETi3r1 (QYHKHISIaphl Ky3ere
acChIPBUIATHIH, OLTIM Oepy MeHeKepJIep IiH KOCiON KY3bIpeTTepiHIH KOMIIOHEHTTEPIH
KaJIBITACThIPA/IbI.

«backapymbUIbIK MOJIEHUET TUNITEP1» TaKbIPHIObIHA apHaAJIFaH cabakK OacCIIbIHBIH
0acKapyIIBIIBIK MOJICHUETIHIH TYPJIEP1 )KOHIHET1 OUTIMIEPIH TEPEHISTYTE )KOHE OCHI
TUNITEPre COMKEC TMCUXOJOTHSUIBIK CHUIaTTaMajiap/ibl MEHrepyre bIKMNal eTell.
[TcuXonOTUANBbIK MOJCHHET OacKapyIIBLIBIK MISHIIMISPAIH CTHUJIl MEH CcalachlHa,
0acKapylIBIIBIK KBI3METTIH THIMJIUIIHE, COHJal-aKk OYKUI eHOeK Y KbIMBIHBIH
’KYMBICBIHA JKOHE OHJIaFbl IICHXOJIOTHSJIBIK KJIMMaTKa Tikened OainmaHbIcThl.Cabak
OappIChIHAa KOMMYHHMKATHBTI €NTLIIKTEp MEH ICKep KapbIM-KaThbIHAC IPOIICCIHIH
THIMJIUTIT JKY3€re achIpbLIaJIbI.

ConbiMeH,  ToxipuOene  KyIIMi3[l  CTyIGHTTEPAIH  KOMMYHHKATHBTI
ENTUIIKTEPIH KaJbINTACThIPYFa KUHAKTAIBIK.

ToxipubeHiH MakcaTTapblHa KOJDKETKI3y yIIiH 013, KOMMYHUKATHBTIK
TEXHOJOTUSJAPIIBIH ~ MakcaTTapblHa  COWKEC  TPEHHUHITIK  KOMMYHHKATHUBTIK
KATTBIFYJIAp KYPri3uidi, Oojamak KoCciOM KbI3METKE KATBICTBI  MOcelesep
TANKBUIAHJBI, CTYACHTTEPAIH KOciOM IKaFmaiiapsl KapacThIPBUIIBI, COHJAN-aK
OeHeucTep MEH ICKEpJIK OWBIHIAP asfChIHAA IUAIIOTTHIK ©3apa SpEeKEeT >Ky3ere
aceIpblUIIbL. HoTrokeciHie CTyleHTTep aiFaH OuTiMAepiH ToXipuOene KOJIaHybl,
HAKTBl OKaFjaimapabpl Talnfaynbl, JIUAIOr KYPYIbl, OKWFajapra KaTbICTHI ©3
KO3KapachlH OUTIIPY/i, ICKepIIiK OWBIHAAP MEH SHTIMENEeCYTre KaThICYIbl YHPEH 1.

lcuxonozusanvix-nedazo2uxaivlk Kauoaiap OUOAKMUKAILIK OUbIHOA eCKepinyi
Kepex:

D)IIbIHaiiel skaFrgainapapl, OHIIPIC JTUHAMHMKACBIH MOZCIACY, MaMaHIapAblH
KOC10M OpEeKEeTIHIH KYPBUIBIMBIH OMBIH TYPIH/IE MOJICIICY KaFuaaiapsbl.

2)JIMIaK THKAJTBIK OMBIH Ma3MYHBIHBIH TPOOJIEMATBIK KaFuaachl.
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3)bipikKeH opeKeT Karuaachl.

4)¥>KpIMIBIK IIENNMIepai NadblHAdY MEH KaObUIIayFa KaKeTTi JUallOTTHIK
KaTbIHAC KaFUIaCHl.

5)OHBIHABIK OKY OpPEKETIHIH €Ki JKOCHapJbIK Karuaachl - OMBIH MakcaThiHA
KOJDKETKI3y MaMaHHBIH J1aMy MaKcaTThIpaH JKy3ere achlpy Kypasibl PETiHAC KbI3MET
eTel.

Ochl Karuaanapabl cakTaylaH CTYACHTTEp OHIIPICTIK YXKbIMJAa KOCiOM OpeKeT
MIeH KaThIHACTapFa OHTAMIIBI )KOJI Ta0y KaFuaanapbiH Ta0asbl.

BackapymibliblK  IUIAKTUKAIBIK OWBIH OoJlaliak KociOM OpEeKeTTiH, OHBIH
VKBIMJIBIK CUTIATTAMACBIHBIH TOHJIIK JKOHE OJIEYMETTIK Ma3MYHBI OOJIBITT TaObLIa IbI
KOHE KeJiecl MIHAETTep 1 HIelIyre MyMKIHIIK Oepei:

- Oonarmrak KociOM KbI3METTIH MOHIIK, 9JICYMETTIK KOHE MCUXOJIOTHSIIBIK
Ma3MYHBIH MOJICTBACYTC apHAJIFaH JKaFaaiIapasl YUBIMIACTHIPY;

- CTYIGHTTEPAIH KOC10M KY3bIPETTEPIH KETUIAIPY;

- OPTYPJIi OHIIPICTIK KaFaaiyiapa qepoec opeKeT eTy *KoHe OHTANIIBI MICTIMIeD
KaObuIIay KabineTTepin Kanbsintacteipy [209].

A.B.IletpoBckuiinin aiiTysinina[196,6.100], cTymeHTepre ickep OWMBIHIAP/IBI
OKY TIPOLIECIHAC KOIAaHy KOC10U JIaFIbIHBI IaMBITYFAMYMKIHIIK Oepe/ti:

- TYJIFAHBIH KO3KAPAChIH €CEIKE ajia OThIpa, SPEKeT eTe OUTy enTUIIriH;

- cyx0aT apKpUIbl KQXKETTI aKMapaTThloHASH ary KaOLIeTTLIIr;

- yiipiM1a ipo0JieMaHsl menry 0apbeichiHa 0acTaMaHbl KOJIFa aly JalbIHIBIFBL;

- KaKTBIFBIC KaFaaiapabl Oypbln ki0epy, JUaior, sKainbsl Ke3KapacTaH Tajjaay
KOHE OHJIEY apKBUIBI IIEITY KOJIAApbIiH Ta0y KaOUIeTTUTIK;

- CaJBICTBIPMAJIBIK, OMIApIIBbIH CYOBEKTHUBTIKTEpl, OacCKaHBIH CO31H THIHIAY
TIJIET1 MEH eNTUIIrHEe TAJIIbIHY, MYMKIHIITIH TYCIHY;

- OWBIH KATBICYIIBUIAPBIHBIH TYPJ1 AMOIIMOHAIBI JKaFJdaiiapblH Taly >KoHE
KaTbIHAC OapbICHIH/A MTPOOIEMaHBI STy KOJIJAPbIH Malanany;

- KapbIM-KaTHBIHACTAFbl ©31HIH KOCIOM eNTUIIKTEP1, KOCIOU KBI3bIFYIIBUIBIKTAPHI
MEH TO3UIUSTIAPBIH, TCUXOJOTUSIIBIK CcalajapblH aHBIKTAy JKOHE OJIapJbl PETKe
KEITIpy.

Kenwinix orcazoatioa 06i36en cunammanzan OUOAKMUKAILIK KYPAL0aApObly
MYMKIHOIKmepI bonauiar meHeoxcepiepoily KYpolibMObIK KOMNOHEHMMeEPIMEH JHCIHe
KociOu KY3blpemminikmepiniy MAasmMyYHObl djeMeHmmepin Kaiblnmacmolpy 001bin
maowiaowl.

[legarorukanblK KypaninapAblH YIKEH CaHbl, OipaK OKy MpOLECiHAe Maiiganany
MYMKIHIIUTITT  IIEKTeNreH, ymr ©OacTel Karujana Oa3ajaHFaH OHTAMIBI Kyke
KYPQJIBIHBIH ~TaHJAybIHBIH KAKETTUNNHEH TYybIHIANHAbI:MAMaHHBIH  KAJIBIITACy
KACHETIHIH EpEeKIICTIKTePIHE COMKECTeHY;KoCi0M KY3BIPETTUTIKTIH OapiblK Jgamy
JIOTUKAChIHA CaiiMa-CalJIBUIBIK; KOFapbl OKY KYPCHIHBIH TYPJIl OKY MOHACPIH OKBITY
nporecinie naigaiany Mymkiamiriri [210-215].

Conviven eviiblMu - 3epmmey manodayiapea xicypeisineen enoexmepoezi
madcipubenix KopmuvlHObLIAPA CYlieHe Omulpbin, OLNiM Oepy canacbliHoazbl neodazoz
Kaciou Ky3vipemminici MYn2aivlk Ccanaoam, neoacocuKanvl MHCoHe MeHeONCepiK
Oinim, OiNiK, 0a20vLIAPOaH Mypadvl 0en MYAHCbIPbIMOAUMDBL3.
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Ochbl Karujanapra cyilieHe OTbIpa, 013 OuliM Oepy MEHeIKepiepaiH Kociou
KY3BIPETTUIIKTEPIH KaJbIITACTBIPYUIbl JUAAKTUKAIBIK KYpaJlJapblHbIH >KYHECIH
KapacThIpaMbI3.

binim Oepy kyilecinaeri MeHeIKepaepaiH KY3bIPETTUIINH JaMbITy OapbIChIHAA
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSIJIBIK ~TPEHHMHT OarmapinamachkiH  akagemuk E.A.bexeToB
aTeIHAarel KaparaHapl yHUBEPCUTETI KOMMEPIHSIBIK €MeC aKIIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH
OuTiM Oepy MaMaHJbIFbIHBIH OaFbIThIHAA OKBIUTHIH cTyAaeHTTepine «llcuxomorusy»
cabarbIHBIH OapbIChIHAA OKYJlaH THIC YaKbITTapAa 3epTTEy >KYMBICTapbl >KYPri3uIim
OHBIH HOTHXKeJepl Oi3/1iH FRIIBIMU MaKajaapaa apbik kepai[203,0.23].

Koprayra YCHIHBIIFaH TOPTIHII KaruaaT OOWBIHINA OICYyMETTIK-TICHXOIOTHSIIBIK
TPEHUHT OarapiiaMachIHBIH KYPBUTBIMBI )KOHE HHTEPIIPETAIUSICHIH YCHIHAMBI3.

bnox 1. KoMMyHUKaTUBTI KY31pETTUTIKTI 1aMBITY

brok 2. «Ctpecc-6ackapy» OKBITYAbIH CTaHIAPThI

bnok 3. «ConpomeTpusi» KomOacuIbIbIK KaOLIeTT1 1aMbITy

bnok 4. Oky 6arnapimamacel EQ amormoHanipl Ky3bIpeTTUIIr

Makcatbl:011iM Oepy >KyHecIHIErl Meaaror-MeHeKepiaepaiH KY3bIpeTTUIITiH
KaJIBIIITACTHIPY.

MenedoicepOin KOMMYHUKAMUBMIK KY3bIpabl Kabiiemmepoin oamvlmy — Kociou
KbI3METTIH MIHJETTEpPIH HIelry OapbIChIHAA YII TUIJE aybl3lia koHe OeliBepOababl
TYpPAE €pKiH, TYCIHIKTI 9pl CEHIMI1 KapbIM-KaTbIHAC >kacail Outy kabuieTi.CoHbIMEH
Katap, oJIEYMETTIK, JTHHUKAJIbIK, KOH(MECCHUMIBIK >KOHE MOACHH EpeKIIeNIKTepIi
TOJICPAHTTHI KAOBUIAl OTHIPHII, OHIPICTIK HEMECE 3epTTEy MIHJCTTEPIH OphIHAAYyFa
OarpITTalFaH KOCciOM ToMTa >KOHE Y)KbIMJIA THIMII ©3apa OpeKeTTeCcy MeH OipJiecim
KYMBIC 1CTE€Y JIarabUIapblH KamTuabl.bynan Oesek, KapbIM-KaTbIHACTBI KOFamjia
KaJBINTaCKaH OJEYMETTIK HOpMallap MEH epekelepre coiikec YHWbIMAAcThIpa aiy
KaOiuIeTiH OuIIipe/l.

bnok 1. KommyHuxayusnwlk Ky3ipemminikmi 0amolmy

KoMMyHMKAaTHBTI KY3IpETTUIIKKE OKBITY - OYJI KapbIM-KAaTBIHACTHl 3aMaHayH
3epTTeY JKOHE ©3apa OpPeKEeTTECYMIH THIMJI TociuaepiH Kypy. KappiM-KaTbiHAc Tek
aKmapar O0epyJieH FaHa TypaThIH KYpAeIi )KoHe KOIDKOCTIApJIbl YpIic.

Ky3bIpeTTinik, eke TyJFaHblH Oenriti Oip camamarbsl OUTIMI MeH ToxipuOeciHe
CYWEHE OTBIPHIIN, KBI3METTI KYy3€Tre achlpy KaOiuleTi jKOHE OChIFaH KATBICTHI OHBIH
KEKE YCTaHBIMBI.AJ KOCIOM KY3BIPETTUIIK — IIeIaroruKajiblK KBI3METTI HOTHXKENl
aTKapyra KaXeTTi OuIiMIi, OUTIKTI >KOHE ToXKIpHOCHI MEHrepy JCHreui OOoJbIm
caHaapl.

TpeHuHr OChI MPOTECTiH OMOEOaNTHIFBIH allyFa, OSICeH Il ThIHIAY 9/IiCTepIMEH
TAHBICTBIPYFa, KOMMYHHUKATHUBTI MIHE3-KYJIBIK peMepTyapblH KEHEUTyre, oMeTTeTl
KOMMYHUKAIMSUTBIK ~ Keaepriiepai  Oonmasipmayra yhpereai. MyHbIH 0opi  Kociom
cajajarsl KaUIIBIIBIKTHI JKaF 1aiyiap sl O0aapIpMayFa MYMKIHIIK Oepe/.

«AnFamkpl Oaitnanbic ke3iHae agamaap 55% aysi3ma emec curHainaapra, 38%
MapajIuHIBUCTUKAIBIK CUTHAJIJIapFa >KOHE CI3MIIH COMIEHTIH ce3AepiH3AIH TeK 7%
CEHEI.

Tpenunr epexenepi:

1. «MiHe xoHe Ka3ip» (TEK OChl KepAe )KOHE Ka3lp, TONTA KapbIM-KaTbIHAC
OapbIChIH/IA HE OMJIaFaHbIHBI3 TYpasibl AUTY).
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2. lIptHaWBUIBIK MIEH alIBIKTHIK (aIbIK 00JTy, «OWHAY» eMec)

3. «Men» ycTaHbIMbI (63 aTbIMHAH «MEH CEHEMIH ...», «MeHIH OUbIMINA ...»,
«MeH YCBIHFBIM KE€JNEe/l ... »).

4. benceHaunik (0apiblK KaThICYIIbUIAP TAIKbLIAyFa KAThICAIbI)

5. Kypmettey (op ceitsieyinini KypMeTTey, ThIHIal 01y, KeAepri )kacamay)

6. Kynusaneuisik(6ackanapmen Oipre 0osiraH OapiiblK HOpCE ayAUTOPUSAAH ThIC
TaJNKbUIAyFa >KaTHaNIbI).

Ton epexenepi - Oy OYKLUT KaTTBIFY Ke3lHIE eMip cypeTiH 3aHaap. Onap op
OKYILIBIHBIH allBIK COieyl koHEe ©3 ce3IMAepl MEH Ke3KapacTapblH OUIAIpYyl YIIIH
KaFBIMIIBI JKaFJIail jkacay VIIIH KaXeT, Ma3aKKka alHalyJaH KOpBIKIAy, TOITa
aNTBIIFAHHBIH 001 TONTaH THIC KAJIMAWTHIH/IBIFBIHA KO3 KETKI3Y.

TpeHuHITIH MakcaThl: KOMMYHUKATHBTIK KY3IPETTUIIKTI JaMBITy, I1CKEpJIiK
KapbIM-KaThIHAC JIaFIBLIAPBIH UTEPY.

Minpnerrepi:

OkpITy:

- icKepJIik OalaHbICTapbl KYPY JaFAblIaphl;

- THIM/TI KapbIM-KaTbIHAC JIaFbLIAPhI;

- KOMMYHHMKATUBTIK OaljaHbIC CEpIKTECTEPIHIH MIHE3-KYJIKbIH Tajjaay >KOHE
Ooskay.

JlaMBITYIIBUTBIFBL: KapbIM-KaThIHACTAFbl CEPIKTECTIH AMOIMOHAIBI JKaFdaibIH
TY3€eTy IIeOepJIiri.

¥3aKThIFbI:6 caraT

«O31H-631 TAHBICTBIPY» JKATTBIFYHI (5 - 8 MUHYT).

KaTtpicymmbsuiap yiriH MakcaT: oJIapJiblH KOMMYHUKATHBTI 9JIEYETIH OLTy.

JKaTTBIKTBIPYIIBI YIIIIH MaKcaT: O€JICeH/Il )KYMBIC KOJIEMiH OLTy.

O31H-631 TaHBICTBIPY - OHTIMENIECYHIUIEpre HeMece ayauTopusra ©3iH
TaHbICTBIpy.backa agaM cCi3miH  CBIPTKBI  TYPIHI3II, KOHUI-KYHIHI3II, ceiiey
JAyBICBIHBI3BI, CO3JCPiHI3 O€H KUMBUIJAPBIHBI3ABIH MAaFbIHACHIH OaFasiaidJibl.
OMipperi )KeTICTIK KoOiHece axamaapabliH 013/11 Kanail OaralalThIHbIHA OaNHIaHBICTHI.

Nel epexe. KimmeH ceitecceHi3 ne, Kajail ceiyiecCeHi3 Jie, OHTBIH €cCiMi Ci3
COWJICHTIH aJaMHBIH JKYperi MEH >KaJIbIHBIH KinTi Oomanel. Ceinecyai OGactamac
OYpBhIH OpKalllaH ©31Hi3[ll TaHBICTHIPBIHBI3. Ecimci3 ceH emkim emecciH. Erep ci3
TOCOECIIT TaFbII )KYPCEHI3 1€, ©3 aThIHBI3/bI AUTYBIHBI3 MAHBI3IbI.

Ne 2 epesxe.ChIpTKBI KECKiH.

1. peiticOMmaUHT (CHIPTKBI ICTETHKA);

2. KUHE3UKa (KO3FaJIbICTaFbl HKEM/IUTIK)

3. KHiHY CTHIII.

Ne3 epexe.Ce3 ceilniey Typanbl MYKHUST OWJIAHbI3, Mapa3suTTEp MEH KaproH
Ce3JIepiH, COHIal-aK KociOM TepMUHEPIl TacTay Kepek.

Ne4  epexe.CelineyneH OacTbichl - OapiblK KarbIMChI3 CO3JE€p MEH
TYKBIPBIMIAPIBI )KOTO.

No5 epexe. O3 cesziHBAe «MeH - TYXbIpbIMIApPbIHY» KoaAaHbiHbI3. (C13 MeHi1
JTYPBIC TYCIHOEIHI3, «MYMKIH OYyJl MOCEJICHIH MOH-)KallblH MEH TYCIHAIpE ajaMaraH
CUSIKTBIMBIHY JIET alTy TYPHIC TIBIFap).

Ne6 epexe. CeitnnemelTiH OalaHbIC. OHIIMENECYIIIHIH MO3UIUACHIH OelHeney.
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No7 epexe. Onapabiy «dT co3aepin» nanbiHAaybl. Ci3faiH TUPTIHI3AEC couey
KaH/1ail 1a O1p aCThIPTHIH, )KYMOAKThI KaJIJIBIPFaH Ke3/€ TOJBIK O0TYybI KEpEK.

«Kapibl 0opan»

TonTeIH op MylIeCi ©31HIH aThIH KOHE KEKE KaCUETTEPIiH aTaibl, O YIIIH OHbI
KaJaipJeyre, >KakChl Kepyre, KypMmerreyre OoJaibl.bipiHili KaThICYIIbl ©31HIH aThbl
MEH CHUIIAThIH aTaibl, eKIHIIICl - OIpIHIIIHIH COAAaH KEHlH ©31HIH aThIH JKOHE T.0.
ataiinpl. COHBIMEH aTayiapbl MEH KacuerTepl Kapibel 0opaH cHUsKThl eceal. COHFbI
My1ie O9piH IIaKbIPaIbI.

Tankpinmay Ke3iHIe >KATTHIFYAbl OpBIHIAFaHbIHA, HE KOMEKTECKCHIHE Hazap
aylapbIHbI3, OJI Ke3/le TOJIKyJap maiiga Oojabl Ma, COWNereHIep ©3Jepl alThII
KaTKAH aJiamMap/ablH Ko31IMEH Kapaabl Ma, )KaTTay TEXHUKACBIH Kajal KOJdaHIbI.

Pednexcus

byn mpomenmypa cabakTel askTaiabl. TONTBHIH Op MYIIECIH TBIHIAI, OHBIH
AMOIMOHAABI JKaFgalbl Typanbsl OUly Kepek, OOJIBIIT JKaTKaH JKarjaifra o3
KO3KapachlH OuULIipyre MYMKIHAIK Oepy Kkepek. Tankpuiayra Kejecl cypakrap
HeTi3/e/1yl MyMKIiH:

- CabakTbl KaHIal ce3IMMEH asgKTailichI3?

- Ci3 ylIiH eH THIMJICI KaHaai 601617

-CabakTa HE HOpcere KOJI JKETKI3JIHI3 JKOHE HE HOpcere KOJI JKEeTKi3e
aJIMabIHbI?

- Ci3711 KaHJ1al cypaKTap HeMece TaKbIPBINTAP KbI3BIKTHIPAIbI?

"Tonteik cumBOI" (15 MUHYT)

Hyckaynbik: TpeHUHrKe KaTbICyIIbUIApAbl IIAFbIH TONTapfa 0esy Kepek. Op
IIAFbIH TOTKA KaFa3 ’oHe KWI3/IeH JKacaliFaH Kajlamaap, KapblHaamTap Oepiiel ;KoHe
TarceipMa Oepiyieii: OKy TOObIH OeHHEeIeHTIH CUMBOJT Cally.

Omnap Torta poMi3i caaFraHHAH KeiiH, C13 KepCceTUliM >Kacail aiach3:

- byt cyperte He OeitHeneHTeH?

- Byt cb130aHBIH HIEsICHI KaHahi?

Opi Kapaii, xaimbel Jaybic Oepy TaHOAChIH TaHIAWTHIH Jaybic Oepy pacimi
OTKI3UIEI].

Karteiry. «/leHrenex mamnanak» KaxeTTi maTepuangap: KaKeT eMec. Y aKbIThI:
5 munyTt. Cunarrama: backapyimibl Tom MylienepiH meHOepre TYpyFa IIaKbIpaibl.
Coman keitiH on «AlHamamarel KOJ INanajakTay» OWBIHBIH YCBIHAIbI: «013 OYTiH
KaKChl JKYMBIC JKacaJlbIK, MCH CEHi TOITHIH Op MYIIECIHEe OH JKaKTarbl KOPIIIHHIH
manajakTapblH MaJlaKkTay YIIiH MaKeIpFeIM Kesteni». Co/laH KeHiH TOI MyIIenepi Ko
anajakTaiabl xKoHe T.0.

CabakrbiH pedraexcuscel:Cizre Oy cabak yHaabl Ma?KubIHABIKTap HE ceOenTeH
0onael? OTKI3IreH cabak Here KeTki3al?

Karreiry. «Canka typ!» ¥3aKThiFbl: 15 MUHYT.

MakcaTbel: YKBIMJA KYMBIC ICTEy KaOUIECTIH JaMBITy; TYCiHY: IIpOrpecc:
Backapymsl nayesictan:«Canka typ!» nereni kocanbl. Ton TanceipManap/ibl T€3 KIHE
aHbIK opbeiHAaiAbl. Ce3re o 6epuimeiai! 1)mapimbiMen;2) ymlOypsiiTai;3)aiHana;
4)kenrenicteH S)«M» opmiMeH 6)katapaa - OOWbIHA Kapai; 7)MaIIThiH Tyci
OoitpiaIIA; 8)andaBuT OOMBIHINA, eciMAEPAIH OIpiHII opinTepiHe coiikec. Cypakrap:
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1)Byn1 >KaTTHIFYIBIH KHBIHIBIFBI HEJIC KOHE JKEHUAIri Hene? 2)O3iHi3re KaHmail pen
KYKTE/1H13 - 0acKa agamaap/ibl KaiiTa Kypylibl HEMece ThIHJayIIbl peTiHe?

«OMonusIap co3irn KarTelrysl (10 MUHYT).

KaTTBIKTBIPYIIBIHBIH ~ MaKCaThl: 3MOIMOHAJILI  KaFaailiap/ bl aHBIKTAY
MYMKIHJIIKTEPIH TAMBITY.

Katpicymibutap yimiH makcat: akmapatr OepyAiH KOMMYHUKATHUBTI KaOLIETiH
KETUILIPY.

Hyckaynbik:enai 013 KomaHaanmapaa KyMbIC kacalMbi3.Ickepnik KapbIM-
KAaTbIHACTa SMOLMOHAJABI KYWJep >Xui mnaijga Oonaabl, oJlapAbl aHBIKTay KHUBIH.
CoHbiMeH Oipre, Oy HSMoOIUsJIAp KapbIM-KaTbIHAC aWKBIHABUIBIFBIH  OY3a]bI,
SMOIMOHANABl 1[Iy MIbIFapaabl.Op KomaHia YinH 10 MuHyT.MyMKIHZIITIHIIE
AMOIMOHAABI JKaFJalapAblH TI3IMIH jkacay kepek.byn +/- OGonmaiael, Oipax
apaJibIK AMoLMsuIap. Mplicalibl: MBIAAMCHI3bIK, KOPKBIHBIII T.0.

[aTtacy, xarbic Kany.KpI3bIFYIIBUIBIK, KayllITEH J1933aT aiy.AJlaHJaylIbUIbIK,
TaHJaHy, KYTYy, bIHFalCBhI3]IbIK.

Tankpinay. baitianbic cepiKTeCiHIH ce3IMIepiH aHbIKTay.bysl OHBI TYCIHIN KaHa
KOMMaM, chlHAapiibl OaiaHbICKa Kelyre MYMKIHIIK Oepeni.bipak aybi3ia smouus
©31H1H KapKBIH/IBUIBIFBI MEH KYIIIIH KOFAJITA/IbI.

CanbICThIp:

- MeHiH XyMBbIC YCTeNIM/Ie Kara3aap KajiraH Ke3Je.

- Ci3 MeHIH YCTeIIM/I1 IIAIIBIN TacTaFaH/a.

- MaraH aaybIC KOTEpreH Ke3Jie.

- Ci3 MaraH aiiKaiislaras/a.

MeHIH aWTKaHBIMHBIH MAakcaTbl - CBINAWMBUIBIK €MeC, AaWKBIHABIK JKOHE
HaKTHUIBIK. JKa30ara Oaranay

Cayannama:

1. TpeHUHTTEH HE KYTTiHI3?

2. Tpenunrre 0oyiFaH oKHaraaaH ©3 OOMBIHA COMKECTIK TamnThIH 0a?

3. TpenuHrre ci3re He YHaMaabI?

4. TpeHUHITE HE YHAJbI?

4. TpeHHHTTE TOTCHI3re HEe YHAMaJIbI?

5. Ci3re ochIH/Ia# KATTBIFY TOOBI Ka)KeT O0IbI Ma?

6. TpeHHHTKe KaThICYIIbIIIAPFa HE TUIETIHI3 Kenei?

7. Tpenepre He TiICHCI3?

8. TpeHuHITEe KaH1ai kaHa Hopcenepi OUIaiHi3?

9. Ci3 ocbiHal mapanapra KaTbICYbl )KaJIFaCTHIPFBIHBI3 Kejie Me?

bnok 2. «Cmpecc-6acxapy» oxbimyowiyy cmanoapmut (1-2 KyH)

Mingerrepi:

- eMTUXaH aJIJIBIHIaFbl YMOIMOHANIBI KYH3€eIICTEH apbhlIyFa;

- CTY/ICHTTEP/I1 KYH3EIICTIH )KaFbIMCHI3 dCEPJICPIHEH aylak O0oIyFra YHPETY;

- eMTHUXaHFa JICWIH >XOHE OHBIH OapbICHIHAA KYW3ETICTCH AapbUTYIBIH HAaKThI
OICTEPIH YHpeTY;

- CTYICHTTEPA1H €MTHUXaH/IaFbl 63 JKETICTIKTEPIHE IET€H CEHIMIH apTThIPY.

TpeHuHr OaphICH:
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1.Kour kenaiHi3, cabakThIH TaKbIPBIOBIH TYCIHIPY, )KAaTTHIFY €pEKENEPIH €CKe
Tycipy (5 MUHYT).

2.JlonmeH XbUIBITY. KaThICyITbIIap JOMTHI MIEHOEPTE CaJIBbIT OTHIPAIILI, OAPIIBIFHI
CypakTapra xayan Oepe/ii: Ka3ip MEHIH KOHUI-KYHIM KaHaa? Anjarel ceccusiiaH He
KyTemiH? (5 MUHYT).

3.Teopusinibik 650k.Kyiizenic, aBpeccus )KoHE Kalfbl-KacipeTTiH HEe €KEHIH €CKe
caiy. (5 MUHYT)

4 Kyitzenic 6enrinepi (10-15 MmunyT)

benrinep TepT Tomka OesiHenl:(PU3HOIOTHUSIBIK, 3MOIMOHAIBI, TaHBIMJIBIK
KOHE MIHE3-KYJIBIKTHIK.

Opl Kapail OapibIK KaThICymibuiap 4 Tomnka OejiiHeNl, TONmTapFa €MTHUXaH]IbIK
CTPECTiH  (HU3HMONOTHSIIBIK, OSMOIMOHAIIBI, MIHE3-KWIBIK JKOHE  TaHBIMJIBIK
KOpPIHICTEpIH cUnaTTay Tarncbhlpmachkl Ooepuieni (0yi ymbicka 5-7 MUHYT Oepinei).
Coman keliH ToNTap ©3/EPIHIH >Ka3FaHJapblH xabapiaiiabl. JKaTThIKTBIPYIIbI
TBIHJIAW b1, TOJBIKTBIPAJIBI, CCKEPTE/II.

O3iH-631 quarHoctukanay(10 MuHyT)

OpOIp KaTHICYIIIBI CECCHUS AJIJIbIHAFBI KaFAaibIH O1piHIII ceMecTpe Oaranaiiabl
xkoHe Kazlp 1-men 10-ra fneiiiH «yaWbpIMaaifaH - OOCaHCBIFaH», «KWHAIFaH -
KUHAJIMaraH», «CEHIMAl emec - ©31He CeHIMA», «OuteTiH (Toxipubem) -
Toxipudeci3».OcbllaH KeliH MiKip aiamacy 06ap. OTKeH cecCHsIMEH CalIbICThIpFaH/ia
Kky# esrepai me? Onaii 6oiica, Here?

Ceccust OapbpIChIHIAFBI KYH3EIICTEH apblTy sKoiaapei(15 MUHYT)

Op KaThICYIIbIl eMTHUXaH aJIbIH/Ia KYH3EIICTEH apbUIFaH TIKipuOenepi Typabl
aitaapl.llcuxonor eMTUXaHAarbl TOJNKYJIapMEH Kajlail Kypecyre OOJaThIHBI Typasibl
KEHECTep, TOJIBIKTBIpYJap THIHAAWIBL. EMTHUXaHIBIK CTpeccTi Kadail IKeHyre
OOJIaTHIHABIFBI TYpajIbl KEHECTEP KOCHIMINAIa OCpIITeH.

[TozutuBTi Ooftnay(10-15 MunyT)

JKaTTBIKTBIpYIIBI OpAalbIM TO3UTHUBTI OO0y MaHBI3ALI EKEHIH TYCIHIIpe/Ii.
JXKarpiMCBI3 OMJIap TybIHIAFaH Ke37e Je oJlap/bl Kajaranar, MO3UTHBTI )KaFrbIHA €CKe
TYCipyaAl YHpEeHY KepeK.Op KaThICYIIbIFa KarbIMChI3 OMJIap jKa3bUIFaH KapToudKayap
Oepineni. MinzeTi - OYJ1 TYKBIpBIMIAP/Ibl OHFA alfHAIBIPY.

«CotTinik» penakcanus-susyanuszanus (15 munyt) Peduexcus

bnox 3.«Coyuomempusy mpeHuH2iniy KOUbLIbIMbL

Minnerrepi:

1. TonTarsl MICUXOJIOTHSIIBIK KIIMMATTHI 3€PTTEY.

2. TonTarel oOp MYIICHIH JK€Ke MOPTEOECIH aHBIKTAY.

Kipicy:ConomeTpusi >KoHE Ke3-KEeITeH Y)KbIMIA J>KOHE OJIEyMETTIK TOMTAa,
ocipece CTYICHTTEp YKBIMBIHIA KOJAMIbl TICUXOJOTHSUIBIK KJIMMAT KYPYIbIH
MaHBI3IBUIBIFBI Typasibl KbICKAIIA SHTIMENEY.

TpenuHr 6aprIChI:

1.Cepirity (5-10 munyT)

A)DurypanapaplH KYpbUIBICHL BpOYHIBIK KO3FaibIic (0apiblK KaThICYIIbLIAP
ayTUTOPUSHBIH alHaJachlHIA YHCI3 KO3Falajbl), OJlap KOIIOACIIBIHBIH KOJIBIMEH
YCTar, ’aJIFbI3 KaTTHIKTBIPYIIIBI MMAKBIPATHIH (PUTYPAHBI JKacaynaphl Kepek (meHoep,
Iapiibl, yIoypslIi, pomMo).
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B)Keninai mrot.Kinri Tontarsl amaMmaap caHbIHAH aCHAWTBIH CaHIbl KOPCETEI.
KartpicymbutapipiH atanFad caHbl CHHXPOHIBI J)KOHE KETICYCi3 TYPHIN ajlafbl (TONTa
KeMiH/ie 3 opeKeT >kacaiiibl, OapabIFbIH O€JICEH 1 KAaThICYFa IIAKbIPA/IbI).

3.TonTsIK O1paiK HHAEKCIH eleyre apHaiarad TecT (CHiop o/ici)

Hotmwxkenepai crynenrrepmen tankpiiay.(Kockimina A)

4.«T1ipi cournoMeTpus»

Hyckaynbik: anjnbiMeH Oip KaThICYIIbI TaHJadagabl. TaHIaydblH €piKTI OOJFaHbI
*oH. Kasrangap/ibl TONTarsl ocep €Ty AOpeKeciHe Kapal KaTapra KOIOFa MaKbIPaIbl.

Ci3 6acka KaThICyIIbLIaApAbl 63 KETICIMIEPIH JKacayFa IIaKbIpa ajachl3.

5. TonTafrsl ICUXOJIOTHSUTBIK axXyaliJibl Oaranayra apHajIFaH TECTi

Hyckaynbik:Heicanma (op OKyIIbIFa TapaThUIAbl) Ci3/iH OWBIHBI3IIA TOITHIH
cUTaTTaMaliapblHa COMKeC KeJeTiH caHabl MmeHOepieH3 (l-gen 9-ra  meilin).
KopsIThIHABI 0all1 HEFYPIIBIM JKOFapbl 00JIca, TONTAFbl aTMOC(epa COFYPIIBIM )KAKCHI
Oonmaawpl  (TakTajarbkl Op  KATBICYIIBIHBIH  KOPBITBIHIBI ~ OarachlH  JKa3blill,
apr(PMETUKAIIBIK OPTaHbI AJIBIHBI3).

6.CoIMOMETPHSIIBIK TECT

YHuBepcuTeTTe ci3re OipJieCKeH jko00a jkacay TamChIPbULABI JIET EJIeCTETII
KOpIHI3. 5 ajaMHaH acmaiThlH TONTapAa >KYMBIC ICTEY KepeK.OpinTecTepiHi3/i
TaHAaHbI3 (HEMece JKayanTap/Ibl Kara3ra jKa3bIHbI3).

1.ChIHBINTACTAPBIHBI3ABIH ~ KAHCBICBIMEH IIaFBIH  TONTA KYMBIC iCTeyre
Keniceciz?

2.CBIHBINTACTAPBIHBI3ABIH KAWCHICBIMEH Ci3 IIAaFbIH TOITA >KYMBIC ICTEyTe
KeJicrec eaixiz?

3.Ci3miH OWBIHBI3IIA, CI3/1H CBHIHBINTACTAPBIHBI3ABIH KAWCHICHI Ci3/1 ©31HIH
IIaFbIH TOOBIHA arapajbi?

4.Ci3aiH olbIHBIINA CI30€H JKYMBIC 1CTETICI KEIMEWTIH CHIHBIITACTaPBIHBI3IbI
KepceTiHi3?

ConmoMeTpus TINTi KaThICYIIBUIAPBIH CE3IMIEPIH OATHIIN, TONTHIK OKYFa JIeTeH
KOHUI-KYH KaJIBIITACTBIpaAbl HEMECe TOMKAa THIMJ1I OKBITY YVIIIH MaHBI3IbI
KYHIBUTBIKTap bl okenei. Tect « TaObicThl agaMubIH KacueTTepi» (KoceiMiia A).

[IcuxonmoTusHBIH ©31HE TOH JapaliblK KacHeTTepl MEH Jp Typii OarbITTaphl,
3epTTey Xoaaapsl 6ap.bonamiak menaror peTiHae MCUXOJIOTUSHBIH 3€PTTEY 9IICTEPIH
KYHJIEJTIKTI cabakrapna, KaTTBIFyJapaa, TPEHUHTTapIa KOJIJIaHyBIMbI3
kepek.llemaror cabak OapbIChIHIA OULTIM amyIMIBIHBIH TICUXWUKAJIBIK OWBIH, 1IIKI
TEOIPEHICIH, TCUXOJOTHUSMIBIK KIMMAThIH OUTy apKbUIbl OUTIM aidyIIbIHBI OacKapy
kaxer[212,0.55].OHbIH 0acThl MaKCaThl — IICUXOJIOTUSHBIH 9IICTePiH KOJIIAHBII, OHBI
Ky3ere acelpy, OULTIM alymibIMEH KOMMYHHUKAIUsSHBI kakcapTy[213,6.105].Ockr
KOMMYHUKAIIMSTHBI )KaKCAPTYFa KOJI alllaThlH MICUXOUArHOCTUKATBIK 3€PTTEY MIICI —
commoMeTpus.byn yreiM Oanamap MEH YKBIMABI 3€pTTEYy ofmici OONbITT TaOBLIAIbI.
Kanmsr COLMOMETPHSIHBIH OipHelie TypJiepi 0ap.Onap:IMHaMUKaJbIK,
PEBONTIOIUSIIBIK, JUATHOCTUKAJBIK, MaTeMaTHUKAIbIK. COIMOMETPUSHBIH TapUXbIHA
TOKTAJIBII KETCEK.

En anrambinga Oy yreiM XIX Facblpia NCUXOJOTHS FHUIBIMBIHIA €MEC,
OJIEYMETTIK  YpIicTep[il 3epTTeyleri MaTeMaTUKalbIK 9AICTepll  KOJJaHyFa
OalinmaHpICThl maiga OosiraH.KeiiH MCHUXOJ0THS FBUIBIMBI CaThlall JaMHu Kejae Oy
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YFBIM OCBI FBUIBIM calachlHAa JAa KojjaHblia Oactajbl. COUMOMETPUS YFBIMBIHBIH
HeriziH KanaraH AsBcTpusi faibiMbl  JkokoO6 Mopeno. An  E.C.Ky3sMmuna,
A.JL.Konomunckuii, B.H.fAlnoB, M.I1.BonkoB aTThl FaibIMaap KeNTEreH €HOEKTep
’Ka3blll, 3€PTTEY KYMBICTAPBIH KYPIi3reH.

XX raceipaa [x k00 MoOpeHO TCHUXOJIOTHUSIIBIK JUArHOCTUKAIIBIK SIICTEP/IiH
Macenenepin 3eprreyre Oer Oypasl [202,0.80].05 comuoMeTpHsHBI €H ayiFall o3
TOXIpuOECiHIe ©31HIH OpINTECTEepiHIH apacbiHAa XyprizreH.OHAarbl op aJaMHbIH
KOHUT — KYHIH, e3apa KapblM — KaTbhlHAachlH 3eprrereH.CoHbIMEH Katap OJ1 ©3
opinTecTepiHe «TPUAAANIBIKY JIETl aTallaThIH KYHEH1 KOJIIaHbI.

Bonamak nmemgarorrapMeH = COLMOMETPHUS  QJICIHE  3€pTTey  >KYMBICBIH
Kyprizaik.OKy OpHBIHAAFbl OlpHelme TONThl TaHJAM, COLMOMETPHUSl JJICIH
OTKI3/IK.3epTTey OapbIChIH/Ia TOM apachIHAAFbl KapbiM — KaThIHACTBIH, ©3apa
OaliylaHBIC OJIIIIEMIH aHBIKTAUTBHIH 5 CYpaK JalbIHIaIbIK !

1)Tonta kim1 GoJaiiak neaaror peTiHae Kepecin?

2)TomnTa »xaHpIHA KaKIAWTHIH ajgaM KiM?

3)Tonra KIMHEH MOTUBAIIUS aIaChIH?

4)TonTe! anFa cyhpeTiH OenceHauiep Kim?

5)TonTel apTKa TapTaTHIH KiM?

byn omic — memarorrapra MaHbI3[IbI CaHAJaThIH, OApJbIK TOM MYIIEJNEPIHIH
apacblHIa €H MAaHbI3/Ibl TICUXOJIMArHOCTUKANIBIK OIC OO0JbIl TaObLIaAbL. 3epTTey
KYMBICTapbIH JKYPTi3TeH TONTapAblH HoTWxkenepi keneci 7,8,9 - cyperrepae
KOPCETUITEH.
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Cypert 9 - I'eorpadust — Tapux — 2 TOOBIHBIH COIIMOTPAMMACHI

Kecte 10 - CounorpaMmmanapabliH CalablCTRIPMalIbl KOPCETKIMTEP1

Ne | 3eprrey 3epTTey KYPriz3uireH ToIl atayiapsl
HOTHIKEJEPIHIH Bb -1 Bb -2 IT-2
KOpCeTKiTepi Bapnabirst — 20 Bapabirsr — 12 bapnbirst — 21
w1 — 2, kbI3 — 18, oprama xacsl | yi1 — 2, ke13 — 10, | yin— 13, kb13 — 8,
18-19 oprTaunia Kacsl oprTaria Kacsl
18 - 21 17-19
1 | KembGacusinap 30 % 8% 19%
2 | Anra 35% 42% 24%
TapTaTbIHIAP
3 | bencenninep 65% 50% 43%
4 | Aptka 10% 25% 19%
TapTaTbIHIAP
5 | Ecimaepi 25% 25% 38%
aTaJMaraHjaap
6 | bencenni 35% 50% S57%
emMecTep
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CoHBIMEH, COLMOMETpHUS OJICIHAE TaHAAIBIHFAH Op TOMNTHIH MYIIEIepl o3
OWJIapblH Op KWJIbl JKETKI3A1.Op TON MYILIEJEpl 63 apachlHAa KIMHIH Kel0acuibl,
KIMHIH aJifa HEMece apTKa TapTaThIHBIH 3Ka3/1bl. OChl MOJIIMETTEP/I1 KOJJAHbII, COHBIH
HOTW)KECIH/IEC TONTHIH KapblM — KaThIHAC OJIIeMi aHBIKTAIIbL. TaHIaIbIHFAH YIII
TonThiH apacbiHaabb — 1 ToObI xorapel akTuBTL,Bb — 2 To6bI maccuBTi,[' T — 2 TOOBI
aKTUBTI KAPbIM — KaThIHACTA €KECH/IIN1 aHBIKTAJIIbI.

CoIMoOMeTpUSHBIH HHTEPIPETAMIAY KOPTHIHABICHI MakKajaja KapHsIaHIIbl
[204,6.66].

KopeIThIHABLIAN — Kelle, CONMMOMETpHsS — aJaMaapiblH e3apa  KapbiM
KaTbIHACTAPBIHBIH TICUXOJOTHSIIBIK aCMEKTUIepIH KyHeneuTiH yrbiM.byn omicTi exi
Kpliga Oip per xyprizreH ete THiMAL.ON megarorrapAblH 0acThl AiHreri. bapibik
neJjaror COIMOMETpHUsl JJIICiH OUTyre, OHbl MEHrepyre MiHAeTTi, ce0eli cabak Oepy
OapbIChIHJIa OKYIIBI MEH OKBITYIIBIHBIH ©3apa BepOaiabl Hemece BepOalasl eMec
KOMMYHUKAIIMSICBIH, CHIHBINTAFbl TICHXOJIOTHSUIBIK KJIMMATThl, OKYIIBIHBIH IIIKi
JKaraaiibl MeH cabakKa OeJICeHILTITTH OUTYy1 KepekK.

Bonamak memaror peTiHae OChI 9JIICTI YHEMI MPaKTHUKaAa KOJITAaHFAHBIMBI3 KOH,
ce6eb1 Tom KEeTeKIIiCl OOJBIN ©3 TOOBIMBI3ZAaH KIIITipPiM MBIKTBI MEMIIEKET KYpPCakK,
oHJ1a O0JaIak MBIKTBI 0aCKapyIlbl — MEHEeKep 00J1a aaabl.

3epTTey KYPri3reH TONTap/AblH HOTHDKENIEpl HEri3iHAe KOciOU KY3BIPETTUIIKTI
KaJBITACTBIPY TOCUIl — OUlIM Oepy MEH OKBITYAarbl I1C-OpEKETKE HEeri3eNreH
KaFWJIaHbl )KY3ere achIpyJIbIH aHaFYpPJIBIM THIMJI1 opi ToxXKIpuOere OarbITTaIFaH 9MdicCi
OOJIBITT TAOBLIAJIEI.

bnok 4.0xy 6azoapramacet EQ smoyuonanowl gyzvipemminiei (1-2 KyH)

Tpenunr OapbIChIHIA, ICKEPJIIK OWBIHIAP MEH OTKI3UITeH J>KATTBIFyJapJaH
KeWiH, KaThICYIIbUIAP/IbIH Ha3aphl KETICCO3AEp MPOLECIHIIEC 63 IMOIUSTIAPbIMEH KOHE
OHTIMEJIECYIIIHIH SMONMIAPBIMEH, ChIHIAPIIbI KAphIM-KAaThIHACTHI KYPYAaFrbl ©31HIIK
KaOineTTepiMeH OaiIaHBICThl MIHE3-KYJIBIK YATUICPIH TalljayFa ayaapbliajibl.

Y CBIHBUIFAH OJIICTEp CI3T€ KHUBIH KapchbUIacTapMeH e THIMAI KeJicce3ep
KYprizyre MYMKIHIIK Oepesi. TpeHUHITe YCHIHBUIFAH OMIC-TOCUIIEP OKBITYIBIH
OpTYpai aeHreiiaepi Oap KaTbICyIIbUIAp YIIIH Kelecl 9ICTeMENiK acheKTiiepre
0ailIaHbICTBI KBI3BIKTHI OOJAIbI:

- OKCKJTFO3MBTI TIPAKTUKAIIBIK TOCLT, TEOPHUSI MUHUMYMBI, TPAKTUKA MAKCUMYMBI

- MaTepuanabl O0aHAHCHI3 JKETKI3y (YKcac KaTThIFyJap/a MaimanaHbUIMaliThIH
TEXHOJIOTUsLJIap)

- TPEHUHT T1H KOFaphl TMHAMUKACHI

TpeHuHrTiH MaKcaTTaphl:

- JKarpIMIIbI KapbIM-KAaThIHAC, OHBIH KOMIIOHEHTTEpi JKOHE MahjanaHy
HOTHKEJIEP1 Typajibl UASAIAPAbl KaJbIITACTHIPY;

- BIKMAJI €Ty JXKOHE CEHJIPY MaFAbUIapblH JaMbITy, KOHCTPYKTHBTI IIEHIIMIEP
KaObuIIay JKOHE opinTecTep, OacKapylbIap MEH KbI3METKEpIepaiH Oip OemiMIeHiH
1mriHae e, oenaiMInenep apachlHia J1a KapbIM-KaTbIHAC KYPY;

- SMOIMOHAIBI KYPJAEi >KaFAaiiapasl peTTey KOHE OJIapiabl JKajmbl OW3HEC
MOceTIeNepiH ChIHIAPIIBI MISNIyTe ayaapy JaFIbUIapbIH UTEPY;

- OJIapJbIH TUNTIK KOMMYHUKATUBTI POJIAEPIH aHBIKTAY >KOHE KOMMYHHMKATHUBTI
KY3IPETTUTIKTIH JKE€Ke POIIIH KYPY KOHE POJIIIK pernepTyapsl OalbITy.
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OkpiTy ((dopmanapbl: akmaparTblK OJIOKTap, ICKEpU OMBIHAApP, TOMTHIK
JTUCKYyCCHUsUTap, KUBIH >KaFaailapisl Tanjuay OoilbIHIIA KeHec Oepy ceccusiiaphl,
CypakTapra ’kayanrap, KHHOQWIbMAECPICH Y3IHAUIEp KOpy, KaThICylblIapra OeliHe
tannay. COHbBIMEH KaTap, pojaiKk OWbIHAAp MEH MHTCPAKTUBTI JKATTHIFyJIap IbIH yJIeci
KATTBIFY YaKbITBIHBIH KeMiHae 70% Kypaiisl.

Ma3myHbI: OMOLMOHANIBI OacKapy. DMOLMOHAN b HHTEIIEKT.

- TUIMIUIITIH apTThIPy MAaKCaThIH/IAa YHBIMHBIH 3MOLIMOHAJABl PECYpPCTapbiH
0ackapy. DMOIIMOHAIIBI HHTEIUICKT TY)KBIPBIMIAMAChIHBIH MTPE3CHTAIIUSACH - IIaFbIH
Jopic.

- OMOUMOHANIBI KY3BIPETTUIIK Typaibl TyciHiK. Kimni TonTaparsl ®KaTThIFyap:
OKY MaTPHUIIAChIH KYPY KOHE TAJKbLIAY - SMOIUSIIAP/IbI OacKapyabl UTEpy Ke3eHIepi.

- O31H13/11 TYCIHY, 63 KaFIalbIHbI3/IbI OacKapy (631H-631 peTTey d/IiCcTep1l).

- backa agamaapbIH JKaFaaiiIapelH TYCIHY, OJIap IbIH JKaFaaiiapbiH 0ackapy.

DOMOILMOHAJIIBI 9CEP €Ty TcUIaepl (IMOIIMOHAIBI SJIETTEP - IMIAFBIH JI9PIC):

- «[upaty»

-«bacy»

Crpecc-npodunakTUKAChl PETIH/IC TUIMI1 KOMMYHUKAIIUS:

«YineciMi OalIaHBICTBI KAMTAMAaChI3 €TETIH (paKTOpyIapy aTThl IMIAFBIH JOPIC.

TuiMai KapbIM-KaTIHACTBIH 5 HET13T1 KY3bIPETi

«b13 Kemiccos Kyprize anaMmbi3 6a?» KaTTHIFYbI

Keke eHIMILTIK KapTachlH KYpy

OMonusiiap aknapar peTiHie:

- OMonusIap MEH OJIapAbIH 9cepiiepiH JKIKTEeY: KOPKBIHBIII, ally, KauFbl,
KyaHBIII, «OHIay» - MIaFbIH JI9pIC.

- bip sMouumsiian exiHiiciHe oTy TocuiAepiH TabyFa apHalFaH >KaTTHIFyJap.
Horwxenepai Tankpiiay.

-Tepic koHE MO3UTUBTI AMONMSIAP KYHIABUIBIFBI - MU I1a0YBLIHI.

Kapbim-kaTeiHaCTaFbl HKEMIUTIK - POJIIEP KOHE OJIApABIH perepTyaphl:

-KaTeIicymibl yirid peaaepaiH TUITIK perepTyapblH aHBIKTAY.

-PenepTyap by THIMIIUIITT MEH OHBIH IIEKTEYJIEpiH Oaranay.

-PecypcThIK KOMMYHUKATHBTI POIJEPHAIH KEKE KapTachlH KYpy, Karaanjmapra
KOHE OHTIMEJIECYIIIepTe HKEMIEITYTe MYMKIHIK OEpeTiH.

Tepic KapbIM-KaThIHAC MPOIIECIHAC IMOIUSHBI OacKapy:

-3UATKEPIIK ce31M IMONMSIIAPABI 0ACKAPYIBIH TICUII pETIHE - IIaFbIH IJPIC.

-Kusinnel maninanany. Texnukanap:«Ilap ypy», «Kapy-xapak»

-Pedpeiimunar - amam KyiiH aysBmia e3repry. JKaTThiFy, KaThICYIIBUIAPIBIH
JKarTalbIMEH KYMBIC. IMOITUS Oenriiepi

OMOITUSHBIH BepOanabl emec KoMmmoHeHTTepi, [lom DkmaH TeopHsICHIHIAFBI
IMOIMSIIAP MapKepyiepi. O3renepiiH AMOIMACKIH MapKepiep apKbuibl TaHy. Kimri
TonTapra TaranblHaay. Kateicymbuiapably KarJalibIMEH )KYMBIC.

BackanapabiH xoHE SMOIIMOHAIBI PETTEYIIUIEPIH SMOIUSIIAPBIH OaKbLIay

-KapbIM-KaTBIHACTBIH, AMOIIMOHAIALI ACMEKTUICpiH Oackapydarbl 5 HETI3T1
MIPUHIIAIII - AFbIH J9PIC.

-)KaHampbIpabIKTHIH KOPIHIC]

-KypMmernen kapay
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-Kateicy marapuiapbl

- AIIBIKTBIK KOPIHIC1

-Konnay

-’Keke >KyMBbIC - HET13I'1 KaFuaiap/ibl aHbIKTay YIIIH TECT TOJITHIPY.

-Kimi Tonrapaarel ictepMeH sxxymbic. Hotuxkenepi Tankpuiay

[IareiMaap MeH MIaFbIMAAP/IbIH YIITICI

-KapbIM-KaTbIHACTBIH 3MOLIMOHANIBI ACMEKTUIepiH OacKapynarbl S HErTI3ri
MIPUHIIUII - AFBIH J9PIC.

-)KaHalbIpabIKTHIH KOPIHiCI

-KypMmernen kapay

-KaTeicy narapuiapsr

- AIIBIKTBIK KOPIHIC1

-Konpay

-JKeke KyMBIC - HET13T1 KaFuaaap bl aHbIKTAY YIIIH TECT TOJITHIPY.

-Kimi Tonrapaare! ictepMeH skymbic. Hotuxkenep/i Tajikpuiay.

DOMOITMOHAJIIBI KUBIH JKaFdaiiapsl pEeTTey:

Kamwxannap.baitnanpictarel  Kypaenai  JkargadinapaplH — cedentepi.  KubiH
JKarlaimapIbIH JKIKTeNyi (ceOen-ThIl yIriciMeH - IbIFY).

OPpINTECTEPMEH KYMBIC Ke31HJE KUl KE3JeCeTIH KaTeNIKTep: KapbhIM-KaThIHAC
KeJIepriiepi )koHe MiHE3-KYJIBIKKA JIETeH CEHIM.

Kamxkan »araiibiHaa 6aCKaHbIH KQKETTUIIKTEPIH Kope OLTy.

«KubIH xaraaiiapl 6ackapy» MpakTUKAIBIK OWBIHBI

Omornusinap  neHreneri. KappiM-KaTbIHaCTarbl  3MOLIMOHANBI  KOPIHICTEP/IIH
3aHJIBUTIBIKTAPBI; KapbIM-KAaThIHACTAFbI JKAaHXKal TYIBIPAThIH YII HEri3ri sMoIusjiap
KYOBIHBIH TTpaKTHKAILIK JaMybl.Cabak coHbl. Kepi Oaitnansic. Pediexcus.

DOMOUMSUTBIK MHTEJUIEKT — OyJ1 opOip ajjaMMeH ayHHere Oipre KeleTiH KaOuierT,
Oipak agaM eMipiHiH op KYHIHE 0JI OOMBIHIIA )KYMBIC 1CTEY KEPEK.

OMOUMSUTBIK MHTEIUICKTTIH ©H OIpiHIIl MOJENiH, OFaH JKajlbl TePMUH Oepe
oteipa, [[xMeiiep xone II.CanoBeil  KaJbINITACTHIP/ABI, COHJAN-aK oOJap OHBI
azamMapza eJey ofiCiH alKbIHAaAbL. by 3epTTeymiiep SMOIMOHAIBIK aKbLT-OHIbI
©31HIH  JKOHE OOTeH HSMOUMsIApAbl YFBIHY MEH TYCIHyre MYMKIHAIK OepeTiH
MCHTAJIIBIK KabOimerrepaiHn Oenrim Oip TOOBI pETiHAEC AaHBIKTAIbL. OMOIMSIIBIK
uHTeIuek Typansl unes J.Topuaaiik, [.}HO.Alzenk, [x.I'undopn cuskrel aBropiap
’KacaraH «dJICYMETTIK HHTEIUICKT» TYCiHIriHeH naiaa 6osran[208,6.74].

3eprreymi J1.B.JIrocuHHIH MiKipiHIIE, SMOMUSIBIK WHTEIUICKT KaOLICTTLIIKTIH
Oenriti 0ip TYpJIEpiHEH TYpaThiH KOHCTPYKTHUBTIK PETIHE TYCIHIIpyTre OOIaIbI:

1) sMomMsIIap bl COMKECTEHAIPY KOHE OUIAIpY;

2) SMOUHUSUIAP/IBI PETTEY;

3) Kemimn TYCEeTIH SMOIMOHANIBIK aKMapaTThl OJIaH dpi OMJIay JKOHE ©31HIH KOCiOu
KOHE 9QJIeTTEer1 KbI3METIH/IE Maiiianany.

Bipak MyHIa sMoumsiaapasl COMKECTEHIIpY KoHE OUIAIpy KaOUIeTTUTITIHIH €Ki
HEr13r1 0arbIThl 0ap — 63 AMOUMsUIapbIHA (COHBIH 1ITHAE BepOasabl KoHE BepOaiibl
eMec KOMIIOHEHTTEp) *KoHe OeTeH smolusjapra (COHbIH IIHAE BepOaibl eMmec
KaOblay >koHe sMmmnaTusi).OcblHIal KYpbUIBIM SMOLMSUIAPIBI peTTeyae e Oap —
©31HIKIH JIe, OacKaJIap/IKiH Je.DMOLMUIBIK aKIapaTrThl KOJAaHy MKEeM/JI1 JKocIapiay,
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IIBIFAPMAIIBUTBIK ~ OMJIay, Ha3zap aynapy JKOHE BIHTAJTAHABIPY apKbUIBI IKY3ere
aCBIPBLIAIBI

Kazip SMOIMOHANABIK WHTEIIEKT KYPBUIBIMBI  OMOIMOHAIABIK  aKbLI-0H
KaOUIeTTepIHIH TOPT cajlachl apKbUIbl CUIATTANIAbl:03 SMOLUSIAPBIH KoHE OOTEH
SMOLMSIAPABl KaTecl3 axplpaTa OULy;e3 OWjay KbI3METIHIH THIMIUIINH apTThIpy
YIITH 3MOIUsIapAbl KOJIJIaHa O1Ty; SMOIUSIIAP/IBIH MOHIH TYCiHE OUTy; SMOIUSIIAPIbI
Oackapa  Oury.JI.B.JItocun[209,6.66]e3  smommsmappl  MeH  OacKajgap/bIH
AMOIMSJIAPBIH TYCIHY JKOHE CE31HY, COHJai-aK ojapAbl O0ackapy KaOiIeTl peTiHe
AHBIKTAIATHIH  AMOIIMOHAJIBIK HWHTEUICKT MOJENIH  KaJbINTacThIpAbl.On  exi
AMOIUSIIBIK MHTEIJIEKT1 aTam OTTi: TYJIFa ImIHAeri (63 SMOUMSUIAPBIH TYCIHY JKOHE
0ackapy) JKoHE TYJIFa apayiblK (06TEH AMOIMSIIAP/IbI TYCIHY JKOHE OacKapy).

OHBIH TIKIPIHIIE, IMOIUSIIBIK HHTEJUIEKTKE ocep eTeTiH (akTopap O6ap:

1)KOrHUTUBTI KaOuLIeTTep (SFHU, KEJIM TYCETIH 3MOIMOHAIIBIK aKIapaTThl
OH/JICY MPOIIECIHIH XKbUIAAMBIFBI MEH JIQJIIIT);

2)3Morusap Typajibl TYCIHIK (SFHH KYHABLIBIKTAP Typabl, 031 )oHE KOpIIaraH
&KoHE T. 0. TypaJibl MaHBI3/bl AKMapaT Ke31 peTiHae);

3)3MOLMOHAABIK €pEeKIIeNiri (SFHA ASMOMMSIIBIK TYPAKTBUIBIK, 3MOIHUSIBIK
ce3IMTaJIJIbIK JkKoHE T. 0.)

Jemex, SMOIMOHAIABIK WHTCIUICKT JICN aJaMHBIH KEJIIl TYCETIH CEHCOPJIBIK
AMOIMOHAIBIK aKMapaTThl OHJACY KaOUIeTIH TYCIHyre >XOHE COJaH KeHiH ©31HIH
oilylaybl MEH MIHE3-KYJIKBIH KaHnIail jga Oip HaKThl >KarjaiiFa HeMece KOHTEKCTKE
Oeltiimaeyre 60aIbI.

OMOIUSIIBIK ~ MHTEJUIEKT — OJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK ~ (DEHOMEH  peTiHge
OipkaTtap Heri3ri Kypamaac OeJiKTep/IeH Typabl:

1) iK1 TYIFAIBIK HHTEJUICKT:

- ©31H13/1¢ SMOILIMOHAJIIBIK YalbIMHBIH OOJIYBIH aHBIKTAN 011y,

- 63 AMOIMSJIAPBIH TaHBIN OUTy, SFHH aJaMHBIH €31 Oenriai 6ip corTre KaHmai
AMOIIMAIa TYPFaHBIH aHBIKTal Oy,

- ©3 SMOIMIAPBIHBIH KAPKBIHIBLIBIFBIH OaKplIay KaOlIeTi;

— ©31H/Ie COJI HeMece 0acKa AYMOIUSHBI TYBIPY KaOLIeTI.

2) TyJiFaapanblK UHTEIJIEKT:

- alfHaJaChIHIaFbUIAPIBIH AYMOIMOHAIIBIK YalbIMIBLUIBIFBIH aHBIKTAK OLTY;

- alHaJachIHJAFbUIAPLIH SMOLMUIAPBIH aHBIKTal Oily, SFHH ajgaM KaHJau
AMOIIUSHBI CE31HIN TYPFaHbBIH;

- aifHAJIaIaFbl AYMOIUSTIAPABIH KAaPKBIHABUIBIFBIH OaKblIay Ka0OiIeTi;

- aliHaJaJaFbUIAP/IbIH KE3 KEJINCH 3MOLUSICHIH TyFbI3y Kaoineri[185,0.99].

Jlemek, emip O0HBI SMOIMOHANIBI MHTEIJICKTIHIH KAJBITITACYBl MEH JIaMybl aca
MaHBI3/bI OOJIBITT TAOBIIAABI, OYJT OOJAIIaK MeJaror— CTyACHTTePIH JaibIHIBIFbIH 12
Kosraiael. CTyneHTTep, OojaliaK memarorrap TapuUXThl 3€PTTEH OTBHIPHIN, KOFaM,
aJiam3art, oJIeM XaJbIKTaphIHBIH KONITETeH Tapuxu Aamy (hakTiiepine Tam OoJabl.

OpOip Tapuxu COTTI HEeMece KaHjal ga Oip KalpaTKepaiH, aJlaMHBbIH ©MIpiH
oJIap ©3 JKYperi apKbUIbl OTKI3€1, COJI aJJaMHBIH HEMECE KOFaMHBIH OacTaH KEeIIKeH
SMOUMSIApALl KaObULIal OTBIPBIN, yaMbIMIAWABL. byl CTyIEHTKE >KaFbIMJIIbl >KOHE
YKaFbIMCBI3 9Cep €Tyl MYMKIH.

bonarsinbr:
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- ©31H13/1€ SMOILIMOHAJIBIK YalbIMHBIH OOJIYbIH aHBIKTAY;

- Oackayapaa SMOIMOHANIBIK YalbIMHBIH OOJTYBIH aHBIKTAY;

- backayapMeH 63 IMOIUSIIAPBIH COUKECTCHIIPY;

- OacKayapIbpIH AMOIMUTAPBIH ©31HE ayBICTHIPY;

- SMOIUSIIAP/IBIH CO3 OPHETIH 13/1CY;

- SMOLUSIap bl KaObLIAAY KOHE TYCIHY;

- SMOLIMSUIAP CANJAPBIH TYCIHY.

Hotumxe perinae keneni:

- ©3 SMOLMIAPBIHBIH KAPKBIHABLUIBIFBIH OaKblIay KaOlIeTi;

- 06TEH AMOIUSIIAPABIH KAPKBIHBUIBIFBIH OaKbUIay KaO1IeTi;

- ©3 SMOLMSIAPBIHBIH CHIPTKBI KOPIHICIH OaKblIay KaOuIeTi;

- KaHai 1a 61p SMOIUSHBI €pKiH IIaKbIpy KaOuIeTi;

- Oackanap/a KaHaail 1a 6ip SMOLUSHBI €pKIH MAKbIPYy KaOiueTi;

- oiytay (acuIMUTAIMACH], HOTIKECIHAC KaHai fa Oip jkarjaiira OailIaHbICThI
OMOITUSHBI €H KOJIAWUJIbI TaHAay KaO1IeTi.

bipak Oyn oppaiibiM MYMKIH €MeC >KOHE Kyi3ernicke jkoHe Oacka canjapra
oKelyl MYMKIH SMOITMOHAJJIBIK KYHIIl KeTy jKardaaibl.JleMek, TapuXImibl-CTyIeHTTEP
QJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK ~ cajla  JKaFbIHAH  PEeTTey  KarujaTTapblHAa 63
AMOIMSIIAPBIH TYCIHYA1 YHPEHY1 KaXKeT.

AWiTa KeTy KepeK, CTYACHTTIK Ke3 — OV JKOFapbl OKY OpHBIHAA OUTIM aiy
yAepiciMeH OalIaHBICTBI a1aM eMIpiHIH 631HAIK, KaiiTagaHOac Ke3eHi.

3epTTeymiiepaid KOmmIuiri CTyAeHTTep Ke3eHiH 17-25 jkac apasbIFbIHIAFbl
’KacTap KaTapblHa XaTKbI3aJel. MyHIail xacTa, acipece, KOpIlllaraH opTaMeH KapbIM-
KaThlHAC KKETTUIIr apTajbl JKOHE oJjapabl MOWBIHIAY, OYJI KOpIIaraH QJICYMETTIK
OpTaMeH, KaybIMIACTBIKIIEH OeJICeHJI KapbIM-KaTbhlHAC, COHAAal-aK TaHJaJIFaH
MaMaHIbIK OoMbIHIIA OKBITY oHe JKOO-HBIH e3iHAe TopOuesney epekieairiMeH
OenrineHe 1. AHAIACBIHIAFbUIAPMEH KapbIM-KaThIHAC JKacay Ka)KeTTUIIr opTypii
OaltimaHbBICTap/Ibl OpHATYFA, CEPIKTECTIKTIH, JOCTBHIKTBHIH KAJIBIITACYhl MEH J1aMybIHA
BIKITAJl €Te ajlajgbl, COHJai-ak OUIIM MeH TNpaKTHKaJIbIK ToXipube, IiKip,
HMOIMOHAABIK KYHM3ENICTep MEH KOHUI-KYW ajamacyFa KaTThl BIHTAJAHJbIPAJIbI.
MyHpmaii KapbIM-KaTblHACTa CTYACHTTEpP TEK ©3/€pIH FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap
KOpIIIaFaH OPTaHBI J1a TAHBIM, dJICYMETTIK OMip TOKIPUOECIH Urepe anasbl.

ConbIMeH KaTtap, ©31H-631 TaHy JKOHE ©31H-031 OEKITY MoceseNepiH THIMII IISITy
OackajapMeH, KOpIlaraH OpTaMeH KapbIM-KAaTbIHACTaH ThIC OpBIH anajnsl. [legaror -
CTYJIICHTTEpJIC OCBHIHJAM JKarmai OipHEelIe ece JKOFaphl, COHJaM-aK OJapJIbIH
«TapUXIIb) CHSIKTHI MaMaHABIKTHI MEHTEpYi eceOiHeH e KOorapbl. TapuxThl 3epTTey
apKbpUTBI CTYJAEHTTEP KONTETCH SMOLMUSIIAP, IMOIMOHAIIBIK >Kardaiiap, olapiabl
e371epi apKbUIBI Ki0epimn, olapabl AYPhIC KaObUIIayFa KoHE KaHaJIaH Maijga OoiFaH
OMOTMSITAPIBI MIBIFApyFa YHUPEHE/I1.

[legaror crynenTTep YHIIH KOCiOM cama-ChlH TYPFBICHIHAH Oiylay aca
MaHbI3/IbL. bipak 3 ic-opeKeTTepiH, ©3 dMOUMSIAPbIH YFBIHYFA, ailHaNIAChIH/IaFbIHBI
XKOHE ©31H Oaranayra, SIFHM OWIACTBIPbUIFAH pe(IEKCUsChI3 MYMKIH €Mec.
Pedrekcusira kipeni: panuoHAIIBI-YFBIHY, XOHE AMOIMSUIBIK-TYJIFAIBIK KACHUETTEP
MeH smonwsutapasl Oaranay.COHABIKTaH TapUXIIBI-CTYACHTTEPAIH aJIbIHIA OCHI
FBUTBIMU pe(IICKCUs TaMybIHBIH MIHJETI KOUBLIAIbI.
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Tapuxmbl CcTyneHTTep KeOlHece Tapuxu JAEpeKTepll ChIHAYIbl ©31 YIIIH
QJICYMETTIK HEMece >KeKe KYHJIbI OLTIM peTiHJIe eMecC, TeK KociOu JarJbuiap cajiachl
PETIH/IE KapacThIPaIbl.

A mparmaTHkanblK TOCUIAIH OOJMaybl CTYIEHTTEPAE TapuXu JEepPEeKKe3aep.i
ChIHM TalJayAblH >KaHa JaFAbUIapblH anyFa Oedruli Olp KbI3bIFYIIBUIBIKTBIH
00JMayblH TYBIHJATAAbl JKOHE OYJI KYpPaCThIPY *KOHE OHIPY SJICTEPIHIH KOMErIMEH
JaibIH OLTIM allyFa apThIKIIBUIIBIK O€pyre oKer COKThIPYbl MYMKIH.

CoHbpIMeH KaTap, TapUXH JEPEKTEepAi 3epTTey CTYASHTTEpPAiH TYIFAaChIH
TopOMeNney VIIiH IIeKCi3 MYMKIHIIKTEp Oepesl, KapbIM-KaThblHACTA KONTEreH
KOMMYHHUKATHBTIK MOCEJNeNepAl MIenryre bIKmajd erefi. Ke3 KenreH 3epTTeymliHig
TApUXH JCPEKKO3IiH aBTOPHIMEH KaHAail nJa Oip [AWa’morka Tycyre, OHBIH
JTYHHETAHBIMbI MCH JYHUCTAHBIMBIHBIH OapJIbIK TEPEHIITTH KOHE KOIl KbIPJIBLIBIFbIH
KOPCETYyre YMTBUIYbl OKBITYIBIH TyMaHUTAPJBIK TOCUIIEMECi Ke3iHieri TaOuru
Ka)KETTUIIK OOJIBIN TaObLIAbL.

TinTi, OipiHII K©3KapacTaH, TEK CaH/AbIK KOPCETKIIITEPMEH FaHa TONTHIPbUIFaH
CTaTUCTUKAJBIK KO3/Iep J€ aBTOPJApIblH JYHHETAaHBIMBIH KaMTHUTBIH KAaCBIPBIH
aKmaparTelH eneyii yieciHe ue.CoHpald — ak, Mep3iMii OachUIbIM Ja ajgam3ar
KbI3METIHIH OCBI CaJIACBIHBIH HAKThI JKOHE KACBIPBIH OMJIApPBI-TAPUXTHI 3eplesey
Typajibl Kell MadiMeT Oepe anaabl.Op TYpil Tapuxu Ke3JAEpMEH KYMbIC, ©31H-031
aHBIKTay, ©31H-631 TaHBITY VIIIH MYMKIHIIK Oepe OTBIpbIN, peQeKCUSHBI
BIHTAJIAHABIPYBl MYMKIH.

byn >karmaiiia TaHBIM TICHXOJIOTUSCHI CHIHM OMJIAyAbl JaMBITYy OOWBIHINA iC-
opeKeTTep PeTTUIrH Kejeci chizbama Oenritei amaawl: "makeipy" — "OGenrimi
HOpCEHI aiy jkoHe maija OoiFaH Mocenenepil aHbIKTay'— '>KaHa OiuriMaepre
KOKETTUTK "—'"caHaMeH oinay"—'>kaHa akmaparThl €Hrizy "— '"KaHa aKmapaTThl
oitnay".

KazakcTtannplk FalbIMIapIbIH 3€pTTEYNEpiH/ie, MaMaHJbIKTa CTYICHTTEP/IIH
KociOM KY3BIPETTUIrHIH KOMIIOHEHTTEpIHE, ©31H-631 TopOuesey XoHe ©31H-031
JIAMBITYFa, MOTHUBALMSIBIK OHE KYHIBUIBIKTHIK KbI3MET cajlacblHa OaFbITTajFaH
KOIOACIIBUIBIK MIHE3-KYJIBIKTB  JIaMBITY MYMKIHIIKTEpI MEH amly KOJJIaphl
aHBIKTANBI. by peTTe Oonaimak neaaror yiiH 3MOIHSUIBIK TapanThIH MAHBI3IbUTBIFBI
aca >Koraphbl.

Keneci 10 - cyperre 1 Kypc Tapuxmibl-CTyI€HTTEpPI MEH 3 KypC TapHUXIIbI-
CTYJEHTTEP]1 YIIIIH SMOIIMOHAIBI MHTEJUIEKTIHI CTATUCTHKAJIBIK 3€PTTEYJIEPTe CONKeC
10 GannpIk 1rkaga OOUBIHINA CATBICTHIPYAbl YCHIHAMBI3.

ANBIHFAaH  JaUarpaMMaHbl  Tajudail  OTBIPBIN,  CTYACHT-TAPUXIIBLIAPIBIH
AMOIMOHANABIK HMHTEIJIEKTI MEH AMouusiapibl Oackapy KaOuieri 1 kypcraH 3
KypCTBIH COHBIHA Kapail eH OoJmaraHja KeNIIUITiHAe, Op WHIWBHIYYMHBIH
TICUXOJIOTUSIIBIK OCHIMILTITIHE KOHE ©31HJIK JaMYybl, )Kac €PEeKIIeNiK TIKipuOecine
OailJIaHBICTBI alPBHIPMAIIBUIBIKTAPHI JKOHE KY3BIPETTUTIKTEP1 KOFaphl €KeHIH KOpyre
60manpl.OKy OapbIChIHAA TapUXIIBl CTYJEHTTEP TApUXTHI, COUMYMJbI 3€pleiern, 63
AMOIMSJIAPBIH TYCIHYJ1 >KOHE OacKalapAblH SMOLUSIIAPBIH TYCIHYII >KakcapTta
anazabl, Oy opOip ajaM YIIIH FaHA €éMec, COHbIMEH KaTap OJIapJibIH OoJalakK Kaciou
KbI3METIH/IC [I¢ 6T¢ Maii1abl.
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10 1.5 6.7 7.6 85 95 75

S 55 5.5 53

g 4 3.5 35 mm -t

5 ._ . L - |
3H TypaIN Bacxanapsg Bacxanapass Berter
AR auonmapun IMONEACKHE monmapm IMONELIADNE  sMomEAnapra
Ke3Kapac ' Gacxapa Gacxapy Gepiay

e s L xabineri xabineri

Cyper 10 - I (xex) xone III kypc (cyp) Tapux 6iniM Oepy Oarmapiamach
CTYJEHTTEPIHIH IMOLMSIIBIK UHTEIUIEKTIH KY3bIPETTUTIKTEPIH CANIBICTBIPY

[legaror - TapuxmbLIapABIH OoOJIalllaK MaMaHIBIFBI QJICYMETTIK e3apa ic-
KUMBUIMEH, SMOIUSJIaPMEH, 63apa KapbIM-KaTbIHACTAPMEH TiKeJIeH OalIaHBICTHI, all
AMOIMOHAIABl HMHTEJUICKT KOCIOM MaHBI3Abl KACHETTEePJl JaMBITYABIH ©31HJIIK
WHIMKATOPBI OOJIBIN CaHaaJbl, OJlapFa ©3iH JKOHE alHaJacChIHJAFbLIAP/Ibl YKAKCHI
TYCIHYT€ BIKIAJ JKacarl, KapbIM-KaThIHAC YIEPICIH )KEHUTAETYTe bIKNAN €Te/Il.

FrutbiMu-oictemMernik oaeduerTepre Kypriszuiren tainnay [216-221] smouusibik
WHTEJUICKTIHIH TOMEH JICHTeWl albiHFaH OuriMAl KaObuigay MEH TYCIHYIIH
KUBIHABIKTapbIHA OKEJIN COKTHIPATHIHBIH, COHBIMEH KaTap, KOpIIaraH oOpTamMeH
KapbIM-KaThIHACcTa OCNTiIl O1p TYHBIKTHUIBIKTHI, OOJaIakTa TapuXIIbl-CTyICHTTEPI1H
KEKe TYJIFACBhIH dJICYMETTCHIIPYIiH OypMaaHybIHA 9CEP €TeTiHIH KOPCETTI.

AN CTYIEHT-TapUXIIbUIAPABIH AMOIMSUIBIK UHTEIUIEKTICIH nambiTyra KOO-ma
OKYy Ke31HJie opTYypJii OeJCeHl >KOHE WMHTEPAKTHBTI TEXHOJOTHUSIIAp MEH dJICTep/Ii
KOJIZIJaHA OTBIPHINI, TPEHUHT cabaKTaphlH OTKI3y apKbUIbI KOJ KETKI3yre OOJajbl.
OMOUMSUTBIK MHTEIIEKT] TaMBITY TPEHHHT1 MIHACTTI TYPAE CTYICHTTEpJe Ce3iMJep
MEH 3MOIMSUIAP/IBI TOJBIK OLUTAIPY/Il bIHTAJaHABIPYFa OaFbITTATyhI THIC.

bonamak mnemaror - TapuxmbUiap Tapux OOWBIHIIA TEK KaHAa YTHIMIBI
TYKBIPBIMJIAIFAH UESJIApMEH IIEKTeIMEN, aHBIK SMOIUSIIBIK JKOHE UPPAIMOHAIIIBIK
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK, (DEHOMEHepal *KeTe Oaranail adMalTBhIHBIH aTan eTy
KEepeK, JEereHMEH, KOINTereH aaamap OTKEHI, TapUXThI, dCIpece, €peKIle aibIC
OTKECH/II, SMOIMSATAP HETI3IHAE ICUXOaHAIW3 MpOoleaypajapbl MEH YFhIMAApbIH
3epTTeyre KOJJIaHy MYMKIHIIKTepiHe KYMOHMEH Kapaiiapl.Texk amomnwmsiiap,
SMOIMSJIBIK HMHTEIUISKT HETI31HJEe FaHa Tapuxd OLIIM  CasCH-3KOHOMHKAIBIK
COIMOJIOTUSIIIBIK a0CTpaKIUsIaAPAbIH KYTiHEH OO0CaThUTYhl MYMKIH, Ka3ipri onemjue
VaKbIT 63repyl MYMKIH QJICYMETTIK aJlaM TypaJibl FBUTBIM OOJIMaybl MyMKIH €MecC.

Ocpinaiima, HSMONFSUIBIK —~ HWHTEIUICKT — €pPeKIIeTiKTepiH, COHBIH  INIHIE
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK, (DEHOMEH DETIHAE TapUXIIbI-CTYACHTTEPAE 3€pelet,
SMOIMSUIBIK MHTEIUICKT TMENaror - TapUXIIbUIAPABIH OoJamak KociOM KhI3METiHIH
MaHBI3IbI KypamMiac 0eJIiri O0IBIT caHAIATBIHBIH CCHIMMEH alTyFa 00IaIbl.

3epTTeyiH FBUIBIMU OOJDKAMIAPBIH TICUXOJOTHSIIBIK OJICTEMENep apKbLUIbI
TEKCEPYJIIH capanTaMajblK MXYMBICTBIH HHTEPHPETAUSIIBIK HOTHUXKEIEpPIH O13/1H
3epTTEYAIH Keyeci 0eIIMIHAE YChIHAMBI3.
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2.3 bimim Oepy skyieciHaeri MeHeIkepiepAiH KIci0M Ky3bIpeTTepiHiH
KAJBINTACTBIPY TIKIPUOETIK-IKCIIEPUMEHT KYMBICTAPbIHBIH HITHKeIepi

«Axanemuk E.A.bexeroB ateiHaarsl Kaparaunael yHuBepcuteri» KEAK
«llemarorukanblK FhUIBIMAAP» OaFbITBIHAAFBI OUTIM Oepy OarmapiiaMaliapbIHBIH
ctyneHTTepi - 220 cTyneHTTep apachiHaa TOXKIPUOETIK SKCIIEPUMEHT KYPTri3diK.

MenemkepaepaiH KOCINTIK KY3BIPETTUIIKTIH KaJbINTacy JEHIeHIH aHBIKTay
yuIiH 0i31ep cayaiHamanap MeH oaictepal Koiaaauasik: B.®.Paxosckuiiaiy «Kapbim-
KATbIHACTHI JIEHIeiiH Oaranay» TecTl; «KeTICTIKKe bIHTaJaHAbIPYy JEHIeillH Oaranay»
tecti T.Onepa omici;T.MaTBeeBaHbIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KAOUIETIH aHBIKTAY
tecTl; «Keke TynraHblH e31HAIK Oarackl» bynaccu; KOMMYHMKAaTUBTI Ky31pETTUIIK
JICHTCHiH aHBIKTayFa apHaJIFaH TUarHOCTUKANBIK ojicTep. KapbiM-KaThIHAacTa ©31H-031
Oackapyapl OaranmayJblH JUarHOCTHKaNbIK oaici M.CHaiigep [186,0.505;187,6.82],
(Koceimia © kapaHbi3).

XKeke Oonxcam OGoMbIHIIIA KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUTIK JEHI€HIH aHBIKTay1a
013 amamaapJblH KOIMIIUIITIHAE KOMMYHUKATUBTI, YHBIMJACTBIPYIIBIIBIK >KOHE
MOTHBAITUSIIBIK KACHETTEPl opTallia >KOHE JKOFaphl JIeHTreiepi 6ackiM 00JIabl Jier
OoyKaliMbI3.3epTTENETIH YT1IEe aJeKBaTThl ©31H-031 Oaraynay OacbkiM Ooaabl el
0oJpKaHy/a, ajl TOMEH JKOHE KOFaphl ©31H-631 Oaraniay a3 Jopeke/ie YChIHbIIAIAbI JACT
0OJDKAIBIK.

bi36en Oipinm xyprizumren omicteme — M.CHaiiaepiH KapbIM-KaThIHACTAFbI
OakpuIay JEHreisiepiHiH KecpceTkimrepi.KapbiM-KaTeiHacTa Oakpliaybl TOMEH
ceHAFaHAapabIH 21%-b1 MiHE3-KWIBIK KOPIHICTEPIHIH TYPaKTHUIBIFBIMEH, ©31H-031
ama OLTy TalbIHABIFBIMEH JKOHE OPTYPJIl dJIEYMETTIK JKaraaiinapia HKeMIUTIKTepPiHIH
00MaybIMEH CUTIATTalaIbl.

Jlonm conm yakpITTa KapbIM-KaTbIHAC TMPOIECIHAETT TIKIIUIAIK, MAaHBIHIAFbI
azaMJIapMEH KapbIM-KaThIHACTBI KUBIHAATATBIH  (PaKTOp peTiHAe KaObUIIaHYBI
MyMKiH.bakpiiay OapeichiHIa ChIHAIFAHAAPABIH Kemmuiik Oemiri 64% opra
KOMMYHHMKATHUBTI Oakpliay uerepi Ooibim TaObuiagbl. MyHmaMl amgamaap KapbiM-
KaThIHACTA IIBIHANBLIBIK TAaHBITAbI, 0aCKa aJaMIap/IblH KbI3bIFYIIBUIBIFBIH Ha3apra
ana 6ineni. bipak Ta MyHBIMEH KaTap ©37€piHiH dMOIMHAIIBI PeaKIUsUIapbIHAA dJICI3
YCTaMIBLIBIK TAHBITYBI MYMKIH.

CeiHanmrangapaslH  15%-1a KOMMYHUKATUBTI OakKbLIayAblH JKOFAphl JICHTCH1
aHBIKTAJIFaH, OYJI ONApJBIH OPTYPIl SNEYMETTIK pejjaepre Te3 OeriMueny KaOineTi,
©3TepPEeTIH ©3apa JPEKETTECY KarIalIapblHIAFbl HKEMUTIK, 9JIEYyMETTIK KOHTEKCTKE
JaMBIFaH CE3IMTAIIIBIK JKOHE OacKaiapra ocep €Tyl Oomkay KabileTiH pacTaiIb.

Tabpicka wIHTATAHABIPY omictepiniH (T.DOmepc) wHoTmwkenepi 1l-kectenme
KOPCETUITeH.

Kecte 11 - TaObIcKa JereH MOTUBALMSAHBIH aHBIKTAMACHI

TaObICKa JeTeH bIHTAaHBIH JEHI el bakpuiay kepceTkimrepi
TemeH 6%
Opra 32%
Oprama sxorapsl 40%
ThIM xKOFapbl 22%
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ColHanraHgapablH 6-b1 TaOBICKA KETYJIH TOMEH BIHTAChIH KepceTTi.MyHnaii
JIEHrel MakcaTKa KOJI JKETKI3y KYIIIBIHBICTBIH >KOHE JKEKE MOTEHIMAIbI JKY3ere
acelpy  QJICI3NINIMEH  CcHUMNATTanaabl.byn  KepceTKiluTep TypaTbUIbIKKA  KOHE
KAYINCI3/IIKKE YMTBUIBICTBI KOPCETENl, HOTIKECIHAE Toyekelnre OeliMAulik eTe
TOMEH, ajl alTapibIKTal KYLI-KIrepAl KaKeT €TETIH KarjaiiapliaH ayiaak 0oJanabl
HeMece, KepICIHIIE, OJlap CBHIPTKbI JKarJaiIapMeH MYMKIH OOJaTbhlH COTCI3IIKTEp.I
aKTay MaKcaTbhIHJa IIaMaJiaH ThIC TOyeKeN Aopekeci Oap HycKamtap bl TaHIaNn b,

TaObIcKa ereH bIHTAaHBIH OpTalla AeHreii 6ap anamuaapabiH 32%-b1 ToyeKeIaiH
opraia JeHreliHe ue >KoHEe TaOBICKa KETYre YMTBUIYMEH COTCI3NIKTEpACH ayJiak
00JTy apachIHAAFbl CABICTHIPMAIIbl TENE-TEHIIKKE He. byJl pecrnogeHHTTep UKEeMILTIK
NEeH >KOoFapbl OeMIMAUIIKTI Kepcereni, Olpak oJjaplblH OeJCeHJUIrn KenTereH
TOpexkeae CBIPTKBI Karjainapra OalimaHbICTBI 00yiybl MYMKiH. TaObicKa jereH
BIHTAChl OpTalia >korapsl agamaapeiHaa 40% MakcaTThIH TaHJAybl TOYEKEIUIIKTIH
opraiia JEeHrediMeH HOTHXKEIIK OPEKETKE TaIMNbIHBIC TOH, COHJAM-aK ojapjaa
OCNTiIEeHTeH MakcaTTapra JKeTYAiH aWKbIH TeHJSeHUUsIChl Oalikamaabl. OnapasH
TaOBICKa JIET€H YMITI IIbIHAWBI, OyJ1 OoJap/blH MYMKIHAIKTepiH Oapabap Oaramayra
MYMKiHAIK Oepeni.CoiHanFanaapabiy 22%-H1a cumnaTTalaThlH TaOBICKA JIETEH ThIM
KOFaphl BIHTA TOYCKCNJIUIIK JaWbIHABIFBIHBIH TOMEHACYIMEH KaTap JKYPETiH,
MaKcaTKa KeTy KYIICUTUIreH HaWbIHABIFBIH OosmkaHasbl. TabbicKa keTyre mamMaaaH
TBIC Hazap ayjapy NepcleKTHBajgap MEH TaObicKa JETeH YMITTI KaparabiMm
Oaraylayra, COHJai-aK OENTICI3MIK JCHTeii >Korapbhl MIHIETTEPJCH ayliaKk Oomyra
OKeJlyl MyMKiH.

Opl Kapail KapbIM-KaTbIHAC JEHTEeHIH Oarayiiay OoJICTEpiHIH HOTH)KECIHEH aJIbIHFaH
nepekrep (B.®.PaxoBckuii TecTi) TaagaHabl )KOHE cCUIaTTadaabl 12-kecre.

Kecte 12 - KapbIM-KaTBIHACTBIH aHBIKTAMACHI

KapbiM-kaTbiHac qeHreiti KepceTtkimrep
Oprtamraian ToeMmeH 15%
Opramra 39%
Opraiazias )ofapbl 33%
Korapsl 13%

AJBIHFaH HOTYDKENEpACH Oi3/1H aHBIKTaFaHBIMBI3, ©6T€ TOMCHT1, TOMEHI1 >KOHE
TBIM JKOFaphl KapbIM-KaThIHAC JIEHIeIIepl KOPCETKIMTEep apachlHia OaiiKaiMaraH.
byn cyOwekrinepai Oy yaATICIHAE ONEYMETTIK HMKEMIUIINT TOMEH XOHE ©31HIH
KapbIM-KaThIHACKIHIA €Jeyli mpoljemManapbl 0ap pPECHOHICHTTEp >KOK EKEeHiH,
COHJIali-aK KapbIM-KaThIHACKA JIETE€H THUMEPTPOPUSIBIK KaXKETTUTri O0ap >KoHE
KOMMYHUKAIIHAa IaMaJiaH ThIC OeJICeHaUTIri 6ap agamaap *KOK €KeHIH KOPCETe i,

KaprpIM-KaThIHacTapsl OpTamagaH TeMEHri aeHreimi 15% amammap e3aepiHiy
TAaHBIMAWTBHIH ~ OpPTajarbl  KAphIM-KATHIHACBIHBIH ~ CEHIMIUIITIHE  KapamacTaH,
QNIEYMETTIK ~ KapbhIM-KaThIHACTA YCTAMIBUIBIK TIEH  CAKTBIKTBI  YCTaibl. by
aZaMaapAblH TUIIIK MOJACHUETIHAEC OpKalllaH CBhIHAAPJIbl €MeC, capka3M MeEH
WpOHUSIHBI Takananyra OediMauiir: Oalikanansl. KeilOip »kekenereH sxarnaitiapaa
KOPCETUITeH aybI3llla 3KCIEPECCUSHBIH EPEKIIETIKTepl MO3UTUBTI TYJIFaapaliblK
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KAaTbIHACTapJbl KYpPyAbl KYpAEJNEHIIpyl MyMKiH.Anaijga, >Korapblga arTajfaH
KOMMYHUKATHBTI cUOaTTamManapasl Ty3eTyre Oonansl.CeiHamFanaapapiy 39%-1a
opTalmia KapbIM-KaTbhlHaC JIEHrei1 0ap, OyJl peTTe KaJbIIThl KapbIM-KATBIHAC TYpaJibl
aiita anambi3.bys1 anampaap oneyMmeTTiK KaTblHAcTap IIEHOEpIHAE 13/IEHIMIIA3 KOHE
WKEeMJIi, OHTIMEeJIEeCYIIiHI ThIHJAAN anajbl, IamMajaH ThIC AYMOIMOHAAbI KOPIHICTEPTe
KYTiHOECTEH ©3 YCTaHBIMBIH Kopraiael.Oyiap kaHa TaHBICTHIKTAPFa, agaMIapMEH
KapblM — KaTbIHAC JKacayra JaWbIH, OIpaK OJIApABIH JIEMOHCTPAIUSIIBIK HKOHE
AKCIICHTPUKAJIBIK MiHE3—KYJIKBI OJIap YIIiH KOJANHCHI3.

Kapbeim-kaTeiHac naeHreii opramagaH >xorapbl 33% amampap  MeHipIMILIIK,
’KayarThUIBIK JKOHE COMJICYIIUTIK CUSKTHI J)KeKe KaCUeTTepiMeH cumartanaasl. Keiine
MyHJall cunarramanap OeiliMienMereH cumarramaaa Oepiieil JKOHE TYJIFaapaliblK
opeKeTTepaiH THIMAUTIriHE Tepic ocep eredl.KapbiM-KaThiHacTa >KOHE TaHyla
KapKbIHABI ~ KWKETTUNIK KW JKaFmaimapjia WMMIYJIbCUBTUIIK  JKOHE  apThIK
Ta0aHJbUIBIKTa KaxkeT erefl. Omapra TaObicka TeK TaOaHIBUIBIKTHIH, 3€WIH MEH
IIBIIAMIBITBIKTBIH JaMYbl apKAChIHIa FaHa KETEe/Il.

Comnanrangapabiy, 13%-b1  KapbIM-KaTBIHACTBIH JKOFApbl JIEHT€HIH KOpCEeTTI.
MyHmaii amaMaap KachIHJIarbUIapMEH KapbIM-KaThIHACTAa OCJICEH]I KBI3BIFYIIBUIBIK
TaHBITAAbl, TYPAKTBI OJEYMETTIK KapbIM-KAaThIHACTBIH KAXKETTUIIMH Ce31HEe/l,
OcJICeH/II JKOHE aIlbIK. Y KbIMIBIK IPOIECTepre KaThICy oHE Oacka ajaamjaapMceH
*aHa OaljaHbICTAp OPHATY OJIap YIIiH €IMIKaHIal KUBIHABIKCHI3 KY3E€Te achIpbLIaIbI.
CoHBIMEH KaTap, oJiap YIIiH KypJeli )oHe MaHbI3Abl TAKBIPHITITAPbl KAaOBLUIIAYABIH
YCTIPT CHIIaThl, COHAAN-aK ©3 MYMKIHIIKTEpiH KalTa Oaramaybl MYMKiH.byi
KacHeTTep ICKepJIIK cajajgarbl THUIMJIUTIKTI TOMEHIETyl MYMKIH J>KOHE OJapabl
Oackayap e3apa OpeKeTTecyre Keaepri OOJIaThIH €peKIIeIiK peTiHIe KaObLigaybl
MYMKIH.

T.MaTBeeBTIiH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KAOUIETIHIH SKCIpPecC-9licTeMENepiHiH
HOTHXKeIepl. ¥ HbIMIACTRIPYIIBUIBIK KaOLIeTTepl TOMEH neHreini amampaapra 15%,
©31HIH JI¢ *oHe Tom (popMaTBIHIAFBI dPEKETTEP/Il KOocmapiayaa KUBIHCHIHY, TY3ETY
XKoHe Oeiry cumarramanapbl ToH.Omapaa mieniiM KaObLigaymarbl OacTaMallbLIBIK
TOMEH KOHE  KemIOacIIbUIBIK  KaOLIeTTepl  KETKUTKCI3. ¥ KBIMABIK  KYMBIC
meHOepiHae oJjap ImemiM KaObuiaay KayanKepIIUTiTiHeH KaIllbill, OpPBIHIAYIIbI
pONIIH  aTKapyabl Kalaiapl. YakeITTBI Oackapy, MIHACTTEPl TaIlChlpy JKOHE
TarchIpMaapibl OpbIHIAYAbI OaKblIay Ke31H]1e KUBIHABIKTAP TYBIHAAYhl MYMKIH.

CeiHanmrangapasH 7 1%-bl YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK KAOLIETTIH OpTalia JIeHr eHiMeH
epekmieneneni. Kanmel onap 6acka agaMmaapMeH iCTi JKocmapiiayra, OpeKeTTi peTTeyre
KOHE e3apa KapbhIM-KaTbIHAC JKacayFa TCK IIeNINM KaObUITaHFaHHAH KEHWiH Kipice
amanpl. KembacmbuIbIK cUmaTraMa TYPakThl TYpJe €Mec JKOHE Oyil KeNIIuTiriHe
CBIPTKBI JKaFjakjga OaljmaHbICTBI Oosaapl.)KympIcTa TOpTINTI cakray KaoOireri
OeNTiCI3MiK, CTPECCTIH >KOFaphl JEHTeil HeMece MEHEKEp PETIHAE Kypaeii KoHe
KBUIIaM  IIeHIiMaep KaObUIIay KaKeTTUIIr JKaFJalblHIa MYMKIH — OOJaThIH
KUBIHJIBIKTAPMEH YHIIeCce .

Y WBIMAACTHIPYIIBUIBIK KAOUIETI KOFaphl agamMaapabiH a3 Oeimiri 14% KbI3METTI
ocmapiiay, Oakpliay >KoHE YHIECTIpY MaFabUIapblH JaMblTanbl. MyHIai amamuaap
meniM Kadwuiaapaa ceHiMal 0otaapl, 0acka KaHBIHAAFBI aJaMIapibl bIHTAJaHIbIpa
anmanpl, MIHACTTEpAl Oejenl oHe KOWBUIFAaH MakKcaTTapra KOJ JKETKI3e ajajbl.
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OnapaplH AaMblFaH >KayanKepUIUTIK ce31Ml, ©31H-631 YCTayJblH >KOFapbl JACHIEl,
MIHE3-KYJIBIKTBIH ACCEePTUBTUIIN KOHE CTpaTerusuIblK oOiyiay KaOuleTi onapra
KHUBIHJIBIKCHI3 )KETICTIKKE JKETyre MYMKIHIIK Oepe/l.

Kemmrimik >karmaiiia yKbpIMIa MYHIAW anaMIapAblH TO3HIMACE  OCJICEH]I],
0acKapyIIbUIBIK XKOHE OACIIBUIBIK KbI3METTKE BIHFAUIIBI OOJIBIT TYPAIBI.

KyprizuireH ncuxoauarHoCTUKAIBIK 9ICTEPiH OlpKaTap HOTHIXKEIEPIH KelleH 1
Tanjgayra CYHEHE OTBIPBIN, 3epmmeumin YA2IHI He2I3iHeH MYPaKmvl JHCIHE
menO0ecmipiieen KOMMYHUKAMUBMI, YUbIMOACMbIPYUUbLIbIK HCIHE MOMUBAYUSILIK
Kacuemmepi 6ap mon pemiHOe cunammayz2a 001a0bl, OY1 OCbl HCACMASLL HCIHE
aneymemmix monmaavi cyovekminep yuin Hopma 60.16in madowviiaobl.

KoMMyHUKAaTHBTI cHIIaTTaMajiapablH KYPBUIBIMBIH/IA KapbhIM-KaThbIHACTa ©3iH
Oakpuiay OachiM, OYJI JIETEHMI3 JKEKE COMKECTIK MEH SMOIMOHAJBI IKCIPECCUSIHBI
cakTail OTBIPBII, KapbIM-KAaThIHAC YKaFIalaapbelHIarsl OH Oetimaeny. KochiHbIChIH A
OWI KapbIM-KAaThIHACTa >KOHE KOMMYHHUKATHBTI TOPTINTI OacKapy HKEMJIUIITIHJIE
CEHIM/I1 )KOHE MO3UTUBTI TYJIFa apaJIbIK HET13 OOJIBIT TaObLIAIbI.

TaObicka BIHTAJAHYy/Ia JKOFApbl AMITMPUKAJIBIK CHITATTAPABIH OpTallla JCHIeH e
00JTyBI MaHBI3ABI MaKcaTTapFa )KETY YPAICiHIH (YHKIIMOHAIBIK apaKaThIHACKIH JKOHE
HETi3JIeNTeH  Toyekenal  KaOwsuimayabpl — kepcetedl.bis  3eprrereH  yiATIHIH
PECIIOHJIEHTTEP] 63 MYMKIHIIKTEPIH IIBIHAWBI Oaraiaiibl, HOTHXKETe KOJ KETKI3yre
CEHIM/I1 JKOHE dAETTEr1 KbI3MET JKarJalbIHIa OHIMIUIIKTI caKTail ajajbl.

AnaMIapaeiH oleyMeTTIK OeiimMaenyi Typajabl COHBIMEH KaTtap KapbIM-KaTbIHAC
JEeHrelin Tangay Kemnm HopceHl aiTaapl.Opramia >KOHE opTaliafaH KOFaphbl
JEHIeHIepaiH KeH Tapalybl KOFaMJIaFbl KapbIM-KAaThIHACTHIH AaIlIbIKTBIFBIH JKOHE
KOHCTPYKTHUBTI  KapbIM-KaThIHAC  TOCULAEPIH  KOJIJaHA  OThIpa,  KAHIKAKTHI
KaTbIHCACTAp/Ibl KOJAAay MalbIHABIFBIH KepceTedl. ChlHamFanaapapiH Oip Oesirinmae
OalikalaThlH KOMMYHHUKATHBTIK HMITYJIBCUBTUIIK TI€H TaHyFa JCTeH KaKeTTUIIKTIH
apTybl ©31H-031 PEeTTey NaFJbUIapbIH OJIaH Opil JaMBITYABIH OJIEYETTI KaKeTTUIIrH
ouripei.

YWBIMIACTRIPYIIBUTBIK ~ KAOLISTTIH  opTamia JIGHreWHIH OachklM  Tapajybl
PECIIOHJEHTTEPAIH KOIIIUIINHIH CTaHAApPTTHl JKaFaaiiapja KbhI3METTI HOTHXKENl
yinectipyi, TYCIHIKTI CBIPTKBI OargapiiapAbl €CKepe OTBHIPHIN, OIpIECKEH >KYMBICTHI
JKOcTapiaay MEeH YHBIMIACTBIPYIBI )KY3€ere achlpy KaOuIeTi Typalibl KyaJIaHabIPaIbl.

JKanmpeutay neHreiinae opraiia yKOHE OpTalliajiaH >KOFapbl MOHISPAIH TipKecimi
IpIKTEMEHIH CaHJBIK >KOHE CamalblK KOPCETKIMTEPiHAEC AalKbIH TOyeKelIep MeEH
TaNIIBUIBIKTAP IBIH JKOKTBIFBIH KOpceTeal, Oy OH (akTop OOIBIN TaObLIAIBbI.

Ozin-031 TomMeH Oaramay — ipikreyaiH 18%-p1.O31H-631 ToMeH OaralaliThIH
ChIHAJIFAHAAp O37EPIHIH MYMKIHIIKTEpIHE J>KOHE IKETICTIKTepiHE CHIHU KO30eH
Kapaiaer.Onap ChIPTKBI Oaranaynapra alKblH TOYCIIUTIKIICH )KOHE 63 pecypcTapbiHa
KETKUTIKC13 CEHIMMEH CHIIaTTaIa bl

Conpaii-ak pecnoJIeHTTep WIemiM KaObUIgayaa KUBIHABIKTapFa Tam OoJaibl,
COTCI3/IIKTEH KOPKBIM, 0acTamMa KeTepyl KaKeT €TEeTIH XKarJaislapJaH ayjak 0onyra
THIPBICAABI.O31H-631 TOMEH Oarajay Ma3achI3JbIKTBIH JKOFApbIIaybIMEH Oipre
OJIEYyMETTIK JKaFmaiiapaa CEHIMCI3MIKKe Tam OOJbIN, >KaH-YKaFbIHIAFbUIapabIH
KOJIJITaybIH KYTE/l.
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AnekBartel  (opramia) e3iH-e31 Oaramaymbuiap —  ipikTeyaiH  56%-b1.
CopiHanatbIHAAPIbIH KOINTEreH OeJirl TYpPaKThl KOHE IIbIHAM ©31H-e31 Oarayiayabl
KepceTenl.bys1 Tonka ToH: ©31HIH I/l XKOHE JJICI3 MKAKTaphlH aJIeKBAaTThl KaObLIAAY;
CBIPTKbI Oaranayra ailKbIH TOYENAUIIKCI3 MEKEe ecCyre YMTBUTY; 63 KbI3METIHIH
HOTHKeJIeplH 0ObEKTUBTI Oaranay KaOuIeTi.

O3iH-031 opTamia OaFaJafThiH  ajJamjap SMOIMOHANIBI-EPIKTI  caliajia
TYPaKTBUIBIK, OpTallla JEHIeilie ©31H-631 ChIHAYIIBUIBIKTBI KOpPCETel, COHJai-aK
’KayarKepIIUIiK MeH 1epOecTIKTI Tajlal €TeTiH XKaFaaiaapaa CeHIMIUTIKTI CaKTal Ibl.

O3iH-631 Oaranay/JbplH >KOFapbl JeHreul - ipikreyaid 26%-uaa. ©31H-631 )KOFapbl
OaraJlaiThIH  pECIOJIEHTTEp 63 KaOuleTTepiH acwlpa Oaranayra Oeifim, Oy
KUBIHIBIKTAp bl KAOBUIIayAbIH KETKUTIKCI3IIriHe oKellyl MyMKiH.Onap CeHIMIUTIKTI,
KOFapbl OaCcTaMaIIBUIABIKTBI XKOHE aJIJIbIHFbI TO3ULUSIIAP bl KOJIJayFa TallbIHAbI.

Anaiina, MyHJall epeKIIeNiKTep KeiJie CbIHHbIH TOMEHJEyIMeH, Kepi
OalmaHbBICTHl KaOBUIAyAaFbl KUBIHJIBIKTAPMEH KOHE COTCI3JIKKE YIIbIpay Kayri 6ap
JKaraainap/ian aynak 0oyryra YMThUTYMEH Oipre sxypeni. TysiFaapaibiK KaTbIHacTap/1a
YCTEeMIK Te€H TaHyFa YMTBUIYy TEHACHLMICHI MYMKiH. bBynaccu omictemenepiHiH
JEPEKTEePIH OHJICY HOTIKECIHIE ChIHANFaHAAPABIH IMIHAE ©31HIIK Oaranay
JeHrerIepid kopceTkimi 13 - kecTene KopceTUIreH.

Kectel3 - O3in-031 OaranaybIiH JeHrei1

O3iH-031 Oaranay/IpIH JACHICii Ipikrey kepcetkimrepi (%)
Temen 18%
AleKBaTTBI 56%
TrIM >xOFapbI 26%

O3iH-031 Oarayiay jeHreil OOWBIHINIA JEpeKTepl Taijay 3epTTENIeTIH Yriae
ChIHAJIFAHJIAP/IbIH AMOITMOHAIIBl TYPAKTBUIBIFBI MEH TCHUXOJOTHSIIBIK JKETLTyiHIH
MaHBI3/IbI KOPCETKIII OOJIBIN TaOBUIATHIH aJICKBATTHI ©31H-031 Oaranay 0achiM €KEHIH
KepceTeni.byn kemnrereH amammapibiH €3 KacueTTepiH OOBEKTHBTI Oaranay >KOHE
TUNITIK OMIpJIK JXOHE OKYy-KociOMm »karmaimapna eHIMAUTIKTI cakTay KaOureTiH
pacTanibl.

O3iH-631 TeMeH OaraJlaThIH TONTHIH OOJIybl CBIHFA  CE3IMTAJIBIKTHIH
KOFapbIJIaybIMEH, ©31H-031 KOpJlayFa OCHIMIUTIKIICH KOHE >KayanThl KaFIaniapaan
ayJsak 00JryMeH OalIaHbICTBI TOYCKE A1 TOTCHITNAIIBI allMaFbIiH KOPCETE/I].

MyHpnaii epeKmeIikTep CEHIMIUTIKTIH JaMybIHa OaFbITTalIFaH, MO3UTUBTI «MeH»
KOHIICTIIIUSCHIHBIH, ~ JKOHE  ©31H-631 peTTey  JaFAbUIapbIHBIH  KaJIBIIITacybIHA
TICUXOJIOTHSIJIBIK KOJIJIAy asiChIHAA Ha3ap/abl Tajar eTe/Il.

O3iH-e31 Oaranaybl >KOFapbl ChIHAJIFaHAAp, KEPICIHILE, KOeIIO0aCUIbUIBIK IeH
OeJICeHIUTIKKE JereH alKbIH YMTBUIBICKA M€, OipaK ChIHAAPJBI CHIHIBI KaObLIIay/aa
HMKEMJIUTIK MeH KUBIHIBIKTAP IbIH KETKUTIKCI3AITH KOPCEeTe aajibl.

KenTeren sxarmainmapaa Oy KapbIM-KaThIHAC THIMIUIITIH TOMEHAETYl >KOHE
MEHIIIKTI PECYpCTapbIH KailTa Oaraayra oKesyl MyMKiH.
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Cyper 11 - Opxicremenep HOTHXXEJIEPIHIH KOPCETKIITePi

Kopmuinoviceinoa, bynaccu omicreMernepi KONTEreH PECTHOICHTTEP/IIH ©31H-031
Oarayiaybl (DYHKIIMOHAJBI, TYPAaKTBl JKOHE OKYy MEH OJIeyMETTIK Oeiimuaenye
TaObICKa KeJepri OOJMaMTBHIHBIH KepceTedl.O31H-031 Oaranayapl TOMEHJETY >KOHE
KOFapbUTaTy  OAaFBITBIHJAFBl  aHBIKTAJIFAH  ayBITKYJlap ©31H-031 KaObUIIay bl
apTThIpyFa, HAKThl MAaKCaTTapAbl KaJbIITACTBIPYFa JXOHE ©31H-631 OakKpuiay MEH
pednekcus IarnbUIapbIH JaMBITYFa OarbITTAIFAH MYMKIH OONAaTBhIH TY3€TY >KOHE
JAMBITY >KYMBICTapBIHBIH OAaFBITTapBIH OUTAIpEIi.

KopeitbiHapnait  kene, O3aiH aWTapbIMbI3, 3EpPTTEIT€H TCHUXOJOTHSIIBIK
caHaTTap MCH CHIaTTamMajapAblH >KUBIHTBIFBI IPIKTEMEHIH TEHISCTIPUITeH >KOHE
GyHKIMOHANABI  OCHIMAENTIIN  TYJIFaNbIK  MIHE3-KYJIBIK  O€HiHIH  KepceTesi.
KoMMyHUKAaTHBTI, MOTHBAIUSIBIK J>KOHE VUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK KACHETTEpPJIeri
AaHBIKTAIFAH Bapualusiaap OJaH opi FBUIBIMH 3€pPTTEYJEP/iH MEePCHEKTUBAIBIK
OarbITTapbIH aHBIKTAWIIBI, COHBIMEH KaTap TY3eTy-JAaMbITy OaraapiamMaiapblH >KOHE
MaKCaTThl TICUXOJIOTHSIIBIK-TICAarOTMKAJIBIK KOJIJIAy 1Bl TAMBITYFa HETi3 0oJa anaibl.
bakpuray jkoHE SKCIEPUMEHTTIK TONTAPJBIH JHATHOCTUKAIBIK KOPCETKIMTEPiHIH
caJbICThIpMalbl cunaTTaMachl — 14- kecTeie KOPCETUITEH.

Kecre 14 - bakpimay >koHE SKCIEPUMEHTTIK TONTAPIbIH JAUArHOCTHUKAIBIK
KOPCETKIITEPIHIH CaJbICThIPMalIbl CUIIATTAMAChI
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9icTeMe aTaysl Henreit OKCIIEPUMEHTKE JACHIHT1 OKCIIEPUMEHTTEH KEHIHT1
KepceTKilmTep KepceTKimTep
oT bT T BT
M.Cuatinepnig Temen 21% 22% 12% 20%
KapbIM- Oprama 64% 63% 58% 64%
KaThIHACTaFbl XKorapsl 15% 15% 30% 16%
OaKpLIay 9/licTEMEC]

Tabbicka Temen 6% 7% 3% 6%
BIHTAJIAHIBIPY Oprama 32% 34% 24% 33%
anicremeci (T. Opramaga 40% 38% 46% 39%

Onepc) H JKOFaphl
Tem 22% 21% 27% 22%
YKOFaphbI
KapeimM-kateinac | Opramazia 15% 16% 8% 15%
JIeHreilin Oaranay H TOMEH
omicTeMeci Oprama 39% 40% 34% 39%
(B.®.PsxoBckuit | Opramana 33% 31% 38% 33%
TECT1) H XKOFapsl
XKorapsl 13% 13% 20% 13%
T.MatBeeBTiH TeMmeHn 15% 16% 8% 15%
yiisiMaacTeipymisil | Oprarmna 71% 70% 63% 70%
bIK KaOiNeTiHiH YKoraps 14% 14% 29% 15%
JKCIpecc-
ozicTeMeci
Bynaccu e3in-e3y Temen 18% 19% 10% 18%
Oaramay omicTemeci | AnexBarT 56% 55% 67% 56%
BI
Temm 26% 26% 23% 26%
KOFapBI

Fou1biMu JKYMBICTBIH KOpFayFa YCHIHBIIFaH O€CIHIIT KaFUIATThl CYPBITTTAlMBI3.

burim  Oepy oky#eciHmeri MEHEIDKEpJEpHiH KOCIOM  KY3BIPETTLIIKTEPiH
KaJIBINTACTBIPYFa KYPACTHIPBUIFAH MOJCITb THIMIUIINIH SKCIEPUMEHT-TIKIpUOEIIK
NPaKTUKaJaH TEKCEepPy KOJIIAHIBIK, ©3apa OPEKETTeCKeH IIbIHAWBI JKaFraaijia TepT
HKCIIEPUMEHTANIBI TOIl CapamnTaMalIbIKThl TaHJAAIbIK, ajl OaKbUIAyIIbl TOIM PETIHAC
TOXKIPUOCHIH JEPEKTEPIHEH aJJIBIK.

Op Ke3eHJe, MbIcalnbl OipiHIII Ke3eHIe, JKYHEHIH 03aT Kypalaapsl
nmaliaJaHbUIaabl, eKIHII KEe3eHJe — MIKIp-Tanac >KoHe COFaH YKcac JKaTTHIFyJap,
YIUIHIIT ~ Ke3€HJE - TPEHUHITIK KOMMYHUKATHBTIK KATTBIFyJIap, JTIOJTap,
o6eneductep, KociOMKaraaimap, TOPTIHII Ke3eH 1€ — ICKep OUBIHIAD.

JIMarHOCTUKANBIK 3€epTTEyJIep HOTHIKECIHJE KONTEreH CTYACHTTEP/IiH, OHBIH
imriage — 49,2% kociOM KY3BIPETTUTIKTIH KQJIBINTACy WHTYUTUBTI (TOMEHTI)
JeHreiMeH cumarraiaasl. UIHTYUTUBTI (TOMEH) ICHreMEH CUIIAaTTalIFaH CTYJIECHTTED
JUAJIOTTaH KaIIbII, MKIp-TajJacka KipiCKiCl KeIMeH, ayAuTOpHUs algbIH/a CO3 aJFBICHI
KeIIMeH, ©37IepiHIH €HXapJbIFbIH TaHBITTHL.KO0ici ©3 oilapblH HaKTBl dpi CayaTTh
KeTkize anMaiinbl. PednekcTik kabuieTTepl ToMeH. by neHreiiieri cTyaeHTTep YIliH
OoJyamak MEHEIKEpJIH KociOM KalbllTacyblHAAFbl OacThl Tajam - KaOUIeTTepiH
JaMbITyFa OarbpITTalFaH Tap MICHOEpsl Kociom OuIIM MEH JaFrabulapAbl MEHIEpy
Oousbinn  TaObLIaABI. ONapabIH KOCIOM KapbIM-KAaThIHACKA KBI3BIFYIIBLUIBIFEI, CYBIPBII
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CaJIMAJIBIK TICH MIBIFApMaIIbUTBIKKA YMTBUTBICHI TYPAKChI3 cumnaTTa kepineni. Conmaii-
aK, CTYACHTTEpIIH HEri3ri yaxzaepi - adduinanus, >XETICTIKKE 3XEeTy, KociOu
KbI3METTE ©31HJ[IK MaHBI3bIH CE31HY - alKbIH KO3FaylIbl KYII JCHIEHiHE >KeTe
KoiManapl. 3epTrenymiiepaiy ~ Herisari  maibieii30,8%  HOpMmaruBTi(OpTaIIa)
nenreimen, 15,8%  Oencenmi(korapel), 4,2% — KpeaTUBTI(3KOFapbl)KICIOU
KY3bIPETTUIIKTIH JeHrediMeH cunarrtanradH.KociOn Ky3bIpeTTUIIKTIH KpEaTUBTI
OKUIIEpIHIH JIEHIeHiHIH KOPCETKII CaHJapblH CTYIAEHTTEPIIH MIiHE3/IeMeNepiHiy
TaNlaybIMEH JIQJIENICH/I1.

JInarHOCTUKANBIK 3epTTEYAiH OepuireHaepl KoepceTKeHAeH, CTyAeHTTEpIeE,
OIpiHIII Ke3€HAE capanTaMaliblK *XYMbBICTBIH OHTaWbl OaFbIThl PETIHAE JaMYybIH
TankaH 013, KociOM KY3BIPETTUIIKTIH MOTHUBALMSIIBIK KOMIIOHEHTIHIH 9JICI3
KaJIBINITACYbIH OaKaIbIK.

3eprTey OapbichbiHAa OoJamak KociOM KbI3METTIH TaOBICTHI JKY3€re achIpbLTybl
YUIIH KociOu OUTIMIl, eNTUTIKTEP MEH JarAblIapAbl MEHTEPYIIH MaHbI3IbUIBIFbIH
Ce31HYy KaKETTUIIr aHBIKTAJIbI; KOC1I0M KapbIM-KaThIHACKA JIETCH KbI3BIFYIIBUTBIK MTCH
KOKETTUTIK KaJbIITACThl; IEJaroruKajblK OpTajarbl KoCiOM KapbIM-KaThIHACTBIH
HET'13T'1 €peKIeNIKTepl Typalibl TYCIHIK aJIbIH/IBI.

OchbiraH coiikec, capanTaMalibIK YAEpICTiH OIpiHIII KE3eHIHE Keleci MIHJIETTep
alKbIHIAIbI

1)cTyaeHTTepaiH KociOn OuTiMIEpl MEH JarabUIapbiHA JAETEH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH
oenceHaipy;

2)MEHEKEPIIIK 1C-OpeKeTTeri KOCiOM KapbIM-KaThIHACTBIH MAaHbBI3bI TYpPajbl
OUTIMAEPIH TOJBIKTHIPY;

3)1me1arorukaibik ouTimMIl OoJtamax Kociou KBI3METTE KOJIJaHy
MYMKIHAIKTEpIHE KaThICThI CTYJICHTTEP/I1H KO3Kapac opICiH KEHEUTY;

4)cTymeHTTep i MiKip-Tajaac KYpri3yaiH HETi3ri KaruaadapbIMEeH TaHBICTHIPY;

5)kocibu  opekeTTeri MeJarorvKaiblk MaHBI3BI 0ap  JKETICTIKTEP MEH
adpuamarys MOTUBTEPIH, KYHIbI KOMBUIBIMIAPBIH KOCIOM TYPFBIIa OCIICeHIIPY.

bi3 koiiplIran MIHAETTEpAl IICNIy/e, TONTHIK TIKIpUOEMEH CalbICThIpa OTHIpPA,
KOWBUIFAaH MIHJSTTEPAl wewry OoublHwia, capanTaMajiblK TONTapAa OKBITY
OapbIChIH/IA, BIHTATAHABIPY >KOHE KOTHUTHBTI CHIIATTaMaJlaFbl TEOPHUSIIBIK JKOHE
mpoOeMabIK MiKip-Tagac cabakTapblH (9HTIME, MiKip-Tajac, Taiaay, 3epTTey) Kocy
KEPEK JeTeH Oo/oicamaa Kenoik.

Bomkammapasl Tekcepy YHIIH OKy-TopOue MIHAETTeMeNepiH OIpTiHIeN XKy3ere
aceIpaThiH cabak >kyieci »xocmapianrad.Erep aTkapeiM ©31HIH MarbIHACHIH OHBIH
MaKcaTTapblH/Ia Talca, OHJIa COHFBI ecerTe, cabak KeIICHIHIH Heri3iHe MakcaTrTap,
TYIFAKACUETIH1 KaJbINITACYBIHBIH TYPHIC KYPBUIBIMBI ©3 MmeniMin Tadyna.Oceiran
OaillaHpICTBI  cabaK KYWeCiH TI30EKTLTIK, OpBIH AaybICTBIPYIIBUIBIK, OHBIH
aTKApBIMBIHBIH Y311ICCi3 ©CyiHe ceOer 00IaThIH KYMBIC ST KapacThIpy Kepek.

byn cabakrapaa cTyaeHTTEp OJaplblH KOCIOM OpPEKETIHIH MeJaroruKaibiK
OuTiMAEepl MEH eNTUIIKTEPIHIH KETKUTIKCI3 KOPIHICTEPIH CE31HE/l, MeJarorukKa >KoHe
MICUXOJIOTUSl  cajlachlHAa ©3 OUNMJIEpIHIH KOPBIH  TONTBIPALL. CTYAEHTTEPAIH
MICUXOJIOTUSIIBIK-TI€IarOTUKAIBIK OLIIMIEpPre JAETeH KbI3bIFYIIbUIBIKTApPhl OeICeH/I1
TYpPJZi€ apTThl, KETICTIKTEP MOTUBIHEHIH KOpiHICTEpiHe OeTanbic Oalikanabl. Kenreren
CTYIEHTTEP/IIH apacbiHia adduinaius MOTUBTEPl KYH acKaH CallblH HAKThl KYILKE
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ue 0oaabl. byraH KOMMYHUKaTHUBTI OPEKET €Ty MPOLECIHE MPAKTUKAIIBIK TYPAE €HI13Y
MYMKIHJIr1 Oap, oif-epiciH OesceHaipyre, 63 OKy TOpTIOl MEH aWTaThlH CO3IEpiHE
MYMKIHJIIK O€pEeTIH CTYyIeHTTEpAIH MIKIp-TanacThIK OasHIaManapsl ceden OoFaH.

bipak Oy Tankpuiaynap OipAeH 1ICKEpJliK KbI3MET cUIaTTaMachlHa ue 00oiaMasbl.
CryaeHTTepAlH KOMIIUIIrT aKnapaTTbl YHIAEMEH «KaObUIAaabl» *KOHE ©31H KICIOu OM-
epICTI OOBEKTEHIIPY MPAKTUKAIBIK MYMKIHAITIHEH ailblpa OThIPa,03 OWBIH OpTara
caiyzaaH 0ac TapThIIl OTBIP/BI.

bipinmi cabakrapna O131iH OaliKaraHbIMbI3, KONTET€H CTYIACHTTEPIIH O3
OWJIapblHAH MIATBICKAHBIH, COHBIMEH KaTap KaThIHACTBHIH aybI3IIa IangagaHy
KaOUIeTIHIH KeTKUTIKCI3Airi.byn kemmiiik — Jkargaija KUBIHABIKTApFa, KEKe
OMJIap/IBIH MaFbIHACKIH TYCIHYTE€OKEIIN OTBIPABI HEMece Oacka CTYIEHTTED YKarbIHAH
TOJBIK TyciHOeymiutikke. byn cabakrap 013re CTYAEHTT €pAiH FBUIBIMH TUIAEpPIHE
MaHBI3/Ibl TYCIHIKTEp MEH CaHaTTap €Hri3yre, MEHEKEP/IIH KOCI0U KaphiM - KaThIHAC
epeKIIeNKTepiH  aWKbIHAayFa, Oacka  MaMaHJapMeH  apajacylJa  Kociou
epeKIIeNiKTepiH OalKayFa MYMKIHJIIK Oep/i.

CryneHTTepZiiH ©3 TIKipJepiH opTara caimylbl, e3apa CypakTap KOOI,
KapChUIBIK OUINIPYAl >KOHE CBIHM €cKepTyJiepal KaOblijayra, ajblHFaH OuTiMIi
KapbIM-KaThIHAC apKBLIbI )KY3€Te achlpy CHUSKTHI TaJFaMJIapbIHBIH apTYbIH KOPCETE/I.
OziMeH Oipre OKYIIBUIAPALIH JOYPHIC €Mec TOpTIOIH TainfgaybIMeH Ke3/JICCKEH
CTYJICHTTEP KOCINTIK KaThIHAC KYpalJapblH, SMIIATHUKAJIBIK THIHJIAY MallbIKTapbIH
MEHIrepy KaKeTTUTITiH ce3iHeni. byl keMurimikTep aiaablHFbI cabakrapaa >KOWBLIBII
OTBIPBUIIBI.

Jluarnoctuka OapbIChIHIA, OLTIM Oepy MEHEeIKepJep/liH KOCIOMKY3bIPETTUIIrH
KaJIBIITACThIpyCapanTaManblK JKYMBICBIHBIH OIpIHIINI KE3€HIHIH KOPBITHIH/BICHI:
KOITEereH CTYACHTTEpAE KociOM OuTiMIep MEH ENTUIIKTEPre KbI3BIFYIIBLIBIKTAPHI
naiga OOJIJIbI; CTYICHTTEPIIH OaCKapyIIBLIBIK OPEKETTEeT1 KOCINTIK-TIeAaroruKabiK
KapbIM - KaTbIHAC YKOHE IeJIarorukKablK OuTiMaep Al OoJamak KOCITiK KyMbBICTapaa
naigagany MYMKIHIIUTITT Typasibl Ke3KapacTapbl TOJBIKTBIPBUIABI, COHIAM-aK MIKIp-
TaJacThl JKYPTi3yJiH HETI3rl Karuaajapbl Typaibl.Ajaija »KETICTIKKE JKETYy >KOHE
addunmars MOTUBTEP1 OApPIIBIK CTYACHTTEPAE KETKUTIKTI JeHrehae 6akamipl, Oy
OoJamak >KYMBICTBIH HETri3ri OarbIThIH alKbIHIanbl.KeseH OachiHma OenriieHTeH
MIHJETTEPMEH Karap, O KYPri3UIréH JMarHOCTHKA  capanTaMajblK  TONTAaFbl
KOCIOMKY3BIPETTUTIKTIH KeJleCl KbIpJIapblH aHBIKTA/IbI:

-KOTHUTUBTIK KOMIIOHEHT — CTYACHTTEp/IH Oonamak KoCiOMKbI3METIMEH
OalaHBICTBI TIEJArOTHKANBIK OUTIMIEp MEH YFhIMAApAbl OacTamkpl JICHTEHIe
MEHIepYyi;

- MOTHBAUUSIBIK (YOKIEMETIK) KOMIIOHEHT — CTYACHTTEPIIH 3aMaHayu
KOFaMJIaFbl Tearor MaMaHBIFBIHBIH MOpTEeO0eCiHE KaThICThl KO3KapacTaphIHBIH
e3repyi;

- KOMMYHUKATHBTIK KOMIIOHEHT — CTYJICHTTEPHAIH ©3 MIKIPJIEePiH IoJeNaepre
CYHWEHE OTBIPBIN KOpFayFa apHAJIFaH HEeT13T1 KaFuaalapMeH TaHBICYHI;

- pedrekcHUBTIK KOMIIOHEHT — KapbIM-KaTblHacTa ©31H-631 Oarayay
JIaF IBUTAPBIHBIH KAJBIITACYHI )KOHE JKEKE JIaMyFa YMTBUIBICTBIH KOPIHIC Ta0YHI.

AHBIKTaJIFaH MIHACTTEP/l IIemry OapbhIChIHIA capanTaMalblK TOMNTapAblH OKY
MPOIIECIH/IC MOTHUBANMSIIBIK JKOHE KOTHUTHBTIK CHUIATTaFbl TEOPHSUIBIK JKOHE
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npoOJieMabIK niKipTajacTap.ibl (eHriMenep,mikiprasactap,Taijaay,3epTrey)
EHTI3Y1H KQXKETTUIIT MacCalbIK TOXIPUOEMEH CAJIBICThIPFaH 1a alKbIHIJIIbI.

byn ke3enne Herisri Kypajagap peTiHzae 013 NiKip-Tajac 3JIeMEHTTepIMEH
TUANOTTHl TAHMAABIK; OHTIME, aTajjaay, 3epTTey KOChIMIIA Kypajijgap peTiHae.
BipiHmi ke3eHHIH MIHJIETTEPIH KY3€re achlpy HETri3ri IIAapTTapblHbIH Oipl KociOH
MeJaroruka  HET3ACPiH  KaNbIITACThIPy, 3€piAeiiey JKOHE OKBITY MaKCaTTaphiH
KaThUigay.byn sxkarmaiael TaHgayOOWBIHINIA MakcaT CTYACHTTEpHiH OeCeHIUIIriH
©31H/IIK YUBIMJIACTHIPYIBIH MaHbBI3/Ibl AJIEMEHT1 00JIbITT TaObUIa k. OKBITY MaKCaThIH
KaObLIJayMeH KaTap CTYACHTTEpAIH TaHBIMIBIK OEJICEHIUIIr JKeKe MarblHaFra ue
OOJITIBI.

binim 6epy menedsceprepoin Kaciou Ky3vipemminicin KalblnmMAacmulpyobly
eKIHWI wapmel KaciOu KapblM-KamulHAC KYHOBLILIKMAPLIHOA —CMYOeHmmepoi
bagoapaay 6oavln madwvLIAObL.

Kynnet Oarmap mnegarorukaiblk —Ipouecteri  0ackapy HOTHXKecl OoJbin
TaOBIIaABL. By KoCiOM KYHABUIBIKTApbl (€H alJbIMEH TaHBIMJBIK KYHIBLUIBIKTHI)
KEKe TYIFAIBIK KYPBUIBIMHBIH MaHBI3/bl OOJIITiHE )KOHE OKY 1C-OpEKETIHIH JKETeKIIi
KaFuJaTbiHa eHrizyni kesneini. Teopusiblk cabakrap OapbIChIHAAQ CTYJICHTTEPIIH
KOCIOMKAThIHACKA KATBICTBI OUTIMIEPIH KEHEWTY, OFaH KbI3bIFYIIBUIBIKTAPbIH
apTTHIPY JKOHE THIMJ1 KOCIOM KapbIM-KAaThIHACKA JIETE€H KaKETTUIKTEPIH JaMBITyFa
JKaraai kacaiaibl.

CoHBIMEH KaTap, CTYISHTTEpJiH KOCciOM KbhI3METTE IeJaroruKaiblK OLTiMII
KOJIJIaHy MYMKIHAIKTepiHE KaThICTBl Ke3KapacTapbl KeHeWTuiemi, Oy oiapIbiH
KOMMYHHMKATHUBTIK KOCIOM JaFAblIaphlH JKETUIIIPYTe, OKBITYIIBUIAPMEH JKOHE
TONTACTAPBIMEH TOJIBIKKAH/IBl KapbhIM-KaThIHAC OpHATyFa OENCEeHITIK TaHBITYybIHA
pIKnan  erefi.bynman  Oenek, cCTyAeHTTep MiKipTalac OKYPri3yAiH  Herisri
KaFuJajapblIMEH  TaHBICHIN, KOCIOM  KaphIM-KaThIHAC  MOJCHHUETIH  MEHIrepy
MYMKIHAITiHE Ue OOJIIbI.

Oky OapbichiHAQ TaiJaNaHbUIATBIH IKIPp - TajJacThIK TaJIKbUIAYJapAbIH
KETICTIr1 MeH apGruuaIus MOTUBTEPIH 63€KTI KbIJTy MYMKIHIITTHE KETKI3I1.

Toxipube KYMBICBIHBIH 1-1T1 Ke3eHIHer1 OuTiM Oepy MeHeIKepepIiH Kociou
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJBINTACTHIPY AMHAMUKACH 12- CypeTTe KOpCeTUIreH.

OTki3ireH  cabakTapAblH  HOTIDKECIHIE OuTiM  Oepy  MeHeKepJIepiHiH
KOCIOMKY3BIPETTEPIHIH CAHIIBIK KOPCETKIMTEpIHAe OH e3repicTep OaiKkammbl. ATar
alTKaHga, opTamia JACHICHMEH CHIIaTTalaThiH CTYyACHTTEPOiH yieci 5%-Fa a3aibl,
COHBIH eceOlHeH Oy calaHblH TOMEHT1 JEeHredl MEH opTa JeHTeHiHIe TypraH
CTYIEHTTEpiH yieci 4,2%-Fa apTybl TIpKEIIi.

Ocwiman  KopuimelHObl  Kacayra Oonamel, OUTiM Oepy MEHEIKEepIepaiH
KOCIOMKY3BIPETTUTITIH KaJBIITACTHIPYABIH OIpiHII Ke3eHiHae 013 YChIHFaH cabak
Kyieci Oy ToXipuOCHIH MaKcaTTapbl MEH MiHJETTEPiHE JKayan Oepe/ii.
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Cypert 12-Toxipubenin 1-11i Ke3eHIHIeT1 CTYJASHTEPAIH capanTaMaliblK TOOBIHBIH
KOC10M KY3BIPETTLIITTH KAJIBINITACTHIPY TMHAMUKACHI

Toxipube KyYMBICBIHBIH €KIHII Ke3eHiHae OuTiM Oepy MeHeIKepiepIiH Kociou
KY3BIPETTUIIIH KaJIBINTACTHIPY OOMBIHIIIA OHTAMIIBI OaFBIT peTiHAe 013 TYJIFAHBIH OYII
KAacHMeTiH KOTHUTHBTI KOMIIOHEHTTI KaJbINTACTHIPYAbl TaHAaAbIK.bi3 >kacaran
JTUATHOCTUKAJIBIK 3EpPTTEYJIEP/IIH CKIHII KEe3eHHIH OachlHa aTaJIMBIII KACHUETIHIH
HOTWKeepl kepcTekeHaei, 80% cryaeHTTep FaHa MeAaroruKayblK OuTiM/Il GoJamak
KociOM KYMBICBHIHAA TaiianaHy MYMKIHIIK oOpTaga KociOm opekeTTepi eHOeK
YKBIMBIHAAFBI TOPOWENIK BIKMAl €Ty Kypajlgapbl MEH aTKaphIMAapbl, TaCUIaepi,
(dbopmanapsl Typaibl CBIPTKbI TYCIHIKTEP1 aHBIKTAJIIbI.

Ocpiran  coifkec 3epTTEyAIH eKiHIII Ke3eHIHJAE MbIHaJall mindemmep
AUKbIHOANIObL !

- CTYJIEHTTEPAIH KOciOM KapbhIM-KaThIHAC Kypaljgapbl MEH OJICTEpl KOHIHJErl
OUTIMACPIH TEPEHETY JKOHE XKYHeTey;

- CTYISHTTEpAIH KociOM Ma3MyHFa, COHJai-aK MEHE/DKEpJIepIiH KociOu
EPEKIIENIKTepiHEe KAThICTHI TYCIHIKTEPIH KEHEUTY;

-KociOM Tmemarorvka callachIHAAFbl OUTIM  KOpPJapblH TOJBIKTHIPY KOHE
MeJIarOruKajIbIK KapbIM-KaThIHAC JIAFAbIIAPBIH aMBITY;

- MKIpTasiac XKyprizy OapbIChIHIAa MEHIEpUITeH OUTiMaepai OeaceHmipy;

- CTY/ICHTTEP1H ©31H-031 TAHBITY KaOUIETTEPIiH KETUIAIPY.

3epTTeyliH eKIHII Ke3eHIHAe KOWbUIFaH MIHACTTEep apHAWbl YIBIMIaCTHIPBUIFaH
cabakrap OapbIChIHIA XKYy3ere achipbUIAbL.byn cabakrapma OKBITYIBIH Oe€JCeH/T
omicTepi — miKipTazac, UMUTAIUSIIBIK JKATTHIFYJIap KOHE dJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSITBIK
TPEHUHT AJIEMEHTTEP1 KOITAHBIIIBI.

2-mi  Ke3eHzeri OuTiM  Oepy MEHeIKEpIepaiH KOCiOM KY3BIPETTUIIKTEPiH
KAJIBINTACTBIPY OOUBIHINIA MaNCIPUDEIK IHCYMBICIBIY KOPbIMbIHObICHL, TAATHOCTAKA
OaprIChIHIa OaKaIFaH,3epTTey HOTHKECIHJE TMENIaroTUKAIbIK OUTIMIep KYWeIeHir,
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CTyJEHTTep OoJslallaKk MaMaHAbIKTapblHA KaTBICTBl €peKeNepll €pKiH KoJiJaHa
OacTazpl, MEHEIKEPJIEPAIH KOCIOM NalbIHABIK KaXETTUIINH TYCIHY JAEHI€il apTThl.
ConbiMeH Oipre, KOMMYHHKATUBTIK MIHAETTEP/l HIEly OapbIChIHA MEJaroruKaibiK
outiMaepl KaraalFa Kapail maiiganany KaouieTTepi OaiKamabl.

Kocibum Ky3BIpeTTUTIKTIH €Ki KOMIIOHEHTIHJE OH e3TepicTep TIPKeNIi:
BIHTAJIAHABIPY KOMIIOHEHT1 — cTyAeHTTepAiH 30%-bl KapbIM-KaTblHacTa OCJICEHUTIK
KOPCETTi; KOMMYHHKATUBTIK KBI3BIFYIIBUIBIK CTyIeHTTEPAIH 70%-bIHaa KaFIasITThIK
cunarra OailKanabl, >KETICTIK MOTHUBIH ©3€KTI €Tl OeJCeHIUTIKTEepl apTThl;
KOMMYHHUKAaTHBTI KOMIIOHEHT - CTYACHTTEpAiH KOIIIUIIrT TMIKIp-Tajlac >XYprizy
eNTUIIKTepIHE MEHIep/I1;63 OWIaphIH JOJIENI1 TYPAE OpTara cay OeJICeHAUTIT apTThl;
pedICKCUBTI KOMIIOHGHT — HETI3IHEH JKaFJasATThIK CHIIATTaMara We, KaThIHAC
KargaiapelHaa AYphIC TalmblHA OiLTy, KapbIM-KaTbIHACTa ©3 OWBIH OpTara caiy
TaJIMBIHBICHI.

2-111 Ke3€HJI€ CTYIEeHTTEPAIH KOCIOM KY3bIPETTUIIKTI KalbIITACTBIPYAbIH TUIMII
KypaJaapbl PeTiHAE CTYACHTTEPAIH aHATMTHKAIBIK-CHHTETUKAJIBIK )KYMBIChIHA JKOHE
UMUTAIUSUIBIK JKATTBIFYJIapblH KAaMTHTBIH IMKipTamac ofici Taxaanabl. KockiMima
omictep MeH (popmanap peTiHAe AMANIOT, dHTrIME, Oakbulay *oHE TEeCTUIey Typiepi
KoJTaHbULIbl. Ke3eHHIH MIHJIETTEpIiH JKy3ere achlpyFa BbIKIal €TeTiH aJFallKpl IapT
OKy TIpOIECIHJE MICHIUIETIH TNEeJarordKajiblK  KEMICH/1  TarchIpMaiap.ibiH
cumarramacblHa OalmaHpICTBl  Oonabl.OFaH CTYNEHTTEPiH OKYy MaTepHalbiHa
TAWBIHIIBIK JIEHIeHl, OKy aKMapaThlH MEHIepy KbUIIaMIBIFbI, MaTepuaiabl Oenruii
Olp yaKbIT apajbIFbIHJIAa UTEPY camachl, OKYy 1C-OpEKeTiHE JIETeH Ke3Kapac JCHTEil,
coHIai-aKk OuTiM aimy OapbIChIHAA KIOEPUIETIH OJKBUIBIKTAP CHUSKTBHI KOPCETKIIITED
*aTaabl. JKuHaKTanFaH Megarorukaiblk OpTaHbIH Ma3MyHBI O11IMMEH, MalIbIKTApMEH
AKOHE MOJCHHUETTIK MOTCHIIMAIIMEH aliKbIH 1aaIbl.

Exinwi wapm CTyIeHTTIH jXaHa OKy IpoIleciHe OeHiMaenyiMeH TYHiHAecel.
byn maprtTel opeiHmay ymriH 013 OKy KYpPCHIH Tapaynapra OeJiim, op CTYISHTKE
0ailyIaHBICTBI KYPC TapayJapblH KapacThIPy TalChIPUIIBL.

Ywinwi wapm OobIHIIIA KOCIOM OUTIM canachlHAa CTYJISHTTEPIH aIapar MeH
FBUIBIMHA OaFfap TYCIHIH KaJbIITACTBIPYFa BIKMAJI €TETIH, CTyJACHTTepre Oy
cajaiarbl Ke3-KeNTeH TalChipMaHbl OpBIHJAyFa OarbIT OepeTiH HAKThl MaHBI3JIbI
OaillaHpICTap MEH KaThIHACTAp/Abl aHBIKTayFa OOJIATBIH, OKY KYPCBHIHBIH (9p Typii
KOCi10U Karaiiap) JOTUKAIIBIK KYPBUIBIMBI YCHIHBUIIBI.

Crymentrepaiy 2-mri Ke3eHAErl KociOM KY3BIPETTUIINH KaJbITACTHIPYIbIH
OaceIMIIBI 9fIiCi peTiHae 013 CTYACHTTEPAIH aHATUTHKAIBIK-CHHTETUKAIBIK OPEKETIH
YCBIHATBIH MIKIP-TaJacThl TaHAAAbIK.byn omicTi maiimanmaHyablH HETI3T1 IIapThI
0a3ajblK epexeNepiiH TaHJIay TEeXHUKACBIH amry TyciHgipMe oTkizy.Kockimima
omictep peTiHae 0i3, AIMOIMOHAIABl KAHBIKTHIK JKOHE TAHBIMJBIK >KaHAIIBUIIBIK
HETi3r1 JKaraaibl OONBITT TaOBLIATHIH, MIKiP-TAJaCThIH AJEMEHTTEPIMEH OHTIME MEH
JTUAJIOTTHI AJIJIBIK.

ToxipuOeHiH 2-111 KE3€HIHIH COHBIHIA KOMMYHUKAMUEMI - KaCINMIK
acaz0aunaposl  uleulyoe  KOMIIUIIK  CTYJEHTTEp MeAarorukaliblK — OuTiMaepiH
najgananyra TalnblHABL TOMEHr1 JeHreigeri CTyAeHTTep OIpIKKEH >KYMBICTa
©3JICpIHIH KAaThICy KYHIBUIBIKTAPBIH ce3iHe Oactaanpl.OpTa ACHTEHIIH OKUIIepi
KApbIM-KAaTBIHACTBIH  JKaFJaiiblHa, CEPIKTECTEP/iH OWbIHA, KapbhIM-KAaThIHACKA
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KATBICYIIBUIAPABIH ~ aWTBUIATBIH  JQJIETACPAIH HErI31HAE CEepIKTEeCTEpliH ONBIH
KOPCETTI.

Kocibu Ky3BIPETTIIIKTI JaMBITYABIH >KOFapbl >KOHE JKOFapFbl JCHTECHIHIH
OKUIZEP1 CEPIKTECTEPre acep €Ty KaOUIeTTepiH, KOJIJAHBICTAFhl ONIapIIbIH Tall1aybl
MEH CHUHTE31H TaJlall €TeTIH, KYpZAEJl TarchlpManap/bl MIemyaeri OeJIceHuTiK NeH
MaKcaTKa TaJINbIHYIIBUIBIK ICTEpIH KOPCETE].

CapantamaHblH 2-111 KE3€HIHAETIT KOCIOM KY3BIPETTENIKTI KaJbIITCATBIPy
KarJalblblH ~ JIUATHOCTUKAIBIK  3epTTeyiepiHiH  Oepurrenaepi  13—cyperre
KOpCEeTKeHeH, OyJl cumarrarbl CTYJAEHTTEpAIH OpTa JIEHIeHIHIH CaHbl apTybIHA
OailyIaHbICTBI, TOMEHI1 JamMy JEHIeiHAeri CTyIEeHTTEpIHIH CaHbIHAA alTapibIKTai
e3repictep naiaa 6oaasl 13,3% azalTeunasl; OYpeIH OpTa JSHIC€HMEH CUIIATTaJaThIH,
KOFaphl JIGHreWJeri CTYJASHTTEePJIH caHbl apTThl 2,5%-Fa, COHJal-aK >KOFapbl
JIEHTeUIer1 CTYICHTTEeP/IIH CaHbl aPTTHI.

34.2%4+-5% 34.1%
35.0% -
28.79
0, -4

30.0% 6%
25.0% - .8%

B UHTYUTUBTI (TOMeHT)
20.0% .

B HOPMATUBTI (OpTaHFbl)
15.0% - 6% 6enceHaj (ofapbl)
10.0% - KpeaTuBTi (eTe KoFapbl)
5.0% -
0.0% T ‘

Taxipibe bacbiHaa Taxipibe coOHbIHAAFbI
Kanbintacy aeHremni neHreni

Cypert 13 — ToxipubeHiH 2-1111 Ke3eHIHIeT1 CTYJASHTEPAIH capanTaMaliblK TOOBIHBIH
KOCiOM KY3BIPETTUIITH KAJIBITITACTHIPY THHAMUKACHI.

Ocwinan KopwimulHObL KacayFa Oonanbl, 013 YCBIHFAH Kypaigap Kyieci,
COMKECTEHTeH >Karjaiiap Kypy, COHIai-aK OKy MpOIECIH apHalbl YHBIMAACTHIPY
KYPBIJIAThIH CallaHbIH KaFJaibIHA BIKIAJ €TEeI1.

3-111 Ke3eHAeTi KociOM KY3BIPETTUTIKTI KaJbIITACTHIPY THKIPUOETIK >KYMBIC
Karmaumapapl  YABIMAACTBIPY, KOCIOM KapbhIM-KaThIHACTAFhl KOMMYHUKATHBTIK
eNTUTIKTEPIH  MAIIbIKTay  ICKep  Ke3Jecynepli  HBIFAUTy  MaKCaThIHIA
Mpe3eHTAIMSTIAPAbI, KBI3METTIK Telne(OHIBIK OHTIMEeNepai, KOCINTIK KaThIHAC
STUKACHIH MEHT€pY MPOIIECIiHE CTYACHTEP/I1 MAIIBIKTAHABIPY OOJIBIT TaObLTA B

3-m11  Ke3€HHIH 3epPTTEYMIUIIK MAaKCaThIH 013, JKalIlbl KOMMYHUKAMUBMIK
Kabinemmepoi (IUAIOTTHl CaxHalay, MIKIp-Tajacka TYCY,ICKEp OWBIHFa OeJCeH/I1
TYpZi€ KaThbICy), COHJail-aK KaThIHACTarbl ©HIMJII KAThICy MEH CEpIKTECTi IYPbIC
TopOueni  Typle KaObuimay — ICTepiH  JaMbITya  KociOM  KY3BIPETTLIIKTIH,
KOMMYHUKATHBTI KOMIIOHEHTIH KAJBIITACTHIPY PETIHAC aHBIKTAIBIK.
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ToxipuOe KYMBICBIHBIH 3-1111 KE3€HIHJETT K9C10M KY3bIPETTUTIKTI KAJIBINTACTBIPY
JIOTUKACHIH €CETKE aja OThIpa, KeJecl MiHoemmep KOUbli0bl.

- @3apa TYWIFAJIBIK OIPITil SPEKET €Ty TICUIAEPIH MEHIepy; MaHbI3Abl TUATIOTTAp,
MOJIUJIOTTap MeH TenedoH OOMbIHIIA QHTIMEIEep YIbIMIAaCThIPY;

- aJIbIHFaH OUTIM1 MaijganaHy TOKIPUOECIH KalbITACThIPy MAaKCaTThl OaFbIThI,
KOCIOM MO3UIMACHIH Tajal €TeTiH MiKip-Tajlac XYprizy, OOJbIN kKAaTKaH OKHFara o3
KO3KapachIHJbI KOPCETY;

- KOMMYHUKaTUBTIK 9pEKETTepre YHpery, OHbIH IIIHAE aybl3lla, aybl3lia eMec
KOMMYHUKATHBTIK OpEKEeTTepre YHpeTy; KaThIHACTBIH OIpJiri peTiHAe TYTaCThIK
KOMMYHHUKATHUBTI aJITOPUTMTE;

- KapbIM-KaTbIHACTA ©31HAIK O ATy eNTUIIKTEePIH KaJbIITACTHIPY;

- CepIKTECTIH OMBIHA JIETEH CHIMIACTBHIKTHI KAIBIIITACTHIPY.

Ke3eHHIH MIHAETTEpIH OpbIHAAY MaKCaTbIHAA TPEHUHITIK KOMMYHHKATHBTI
KATTHIFyJIap apKbUIbI KociOM karjaimap icke achlpbuinbl. COHBIMEH KaTap, IUajor,
OakpLIay, TecTuiey KOHE cykoOar CHUSKTBI KOCBhIMIIIa omicTep
KOJITAaHBUIIBL. OMIUPUKAIIBIK MaTepuasap Heri3iHAe OacKapylmbUIbIK (QaxTopiap
KeJeci  Mocenenepre  OarbITTalNAbl: KOMMYHHUKATUBTIK — KY3BIPETTUIIKTI  JaMBITY
YACPICiHJIe TPEHUHTTIK JKATTHIFyJIap/bl AYPHIC TaHJAY, OJIAPABIH IMOHIIK Ma3MYHBIH
KaMTamachl3 €Ty, cabak OapbIChIHAAa KOMMYHUKATHUBTIK >KaFaasTTaplbl THIMJI1
YHBIMIACTBIPY JKOHE KATBIHACTBIH MOTHBAIMSUIBIK HETI3EPIH  KaJBIITACTHIPY
MaHbI3Abl  Oonbin  TaObuIagbl. COHBIMEH KaTap, KapbhlM-KaThlHAC IMPOLECIH/E
TYBIHIAUTBIH TICUXOJOTHSIIBIK KeAepruiep/ii, SMOIUSIIBIK HIUPBIFY/IbI, Ma3achI3/IbIK
MeH CEHIMCI3MIKTI a3aliTy MakcaTblHIa Op ca0akThlH OachlHIAa KbhICKa Mep3iM/Ii
peraKcausIIbIK )KoHE ayTOTSH/TIK KaTThIFyJIap KYpri3uiiil.

Cabakrapga CTYIEHTTEp AayIUTOPHUSIIBIK KEHICTIKTE KO3Faja  OTBIPHII,
«Conempaecy», «Komemer KepceTy» TakKbIpbINITapblHA OalJIaHBICTHI 63 OWJIAphIMEH
XKoHEe TokipuOenepiMeH OeumicTi./[MamorTelK KapbIM-KaThIHAC aJaM[Ibl ajaM TepeH
TYCIHyTe OarbITTaliFaH, TEXHOJOTHSUIBIK CNTUIIKTEp MEH MaIIbIKTapAbl Kypy YIIiH
Ha3zap ayAapJaThiH €peKIle KAaThIHACTAPABIH THUITIH KYPYIbl YCbhIHAIbL.bacTeiChl -
e3apa KapbIM-KAaThIHAC JKacaylllbl >KAKTapAblH TAHBIMJBIK TMOTEHIUAIbl MEH
KYHJBUTBIKTApHL. Jlnanorta pyxaHu opTaHbl, ©3apa CEHIMIUTIKTI, allbIKTHIKTHI JKOHE
TUIEKTECTIKT1 YCHIHATBIH KaThIHACTAPBI OPHATY.

Jnanor cepikTecmeH Typili CyYpakTapAbl TaJKbUIayFa apHaiaraH OipiiecKeH
TaJIBIHBICTICH epeKIIesIeHe 1. MaHbI3IbICHl - ©31HJ1 OacKaHBIH OpHBIHA KOS Oiy,
OOJIBIN KaTKaH OKUFAaHbI 0ACKAaHBIH Ko31MeH Kope Oiumy.bipin 0ipi TaHy — AMAIOTTHIH
Herisri e3eri.CTyIeHTTepaiH KapbIM-KAaThIHAC JIaFIbUIAPBIH JaMBITY MaKCaTBhIH/IA,
OHTIMEHI1 KaIFacThIpyFa, KypHeli JKaraainapaa opeKeT eTyre kKoHe epKiH OuIapbiH
TYKBIPBIMJIayFa MYMKIHJIIK O€pEeTiH asgKTaIMaraH JUAIOrTap YCHIHBUIIBL.

bacranker dpazamapmMer KETKUTIKCI3 AHATIOTTAPABI TOJIBIKTHIPY KOHE OHTIMEHI
KaIFacTelpy KakeT.backa namamorrapma cryAeHTTEp OIpiHINI  JKOHE  COHFBI
KOJIJAPIIBIH ~ apachlHAAFbl IMBIHABIKKA VYKcac OallIaHBICTBI OWJIACTBIPY KEPEK.
Crynenrepre ce3/iH TI3IMI YCBIHBUIAJbI, ©3ACPIHIH KeJIiCIMI HEMecCe ChIMaiibl
KeJIICIEYIIUIIriH, JYPbIC HEMece KepiciHIe OalllaHbICThl KETKI3y VIIIH KaXKeTTl
ceiyieMaepal TaHJIaWbl. AsSIKTaIMaFraH JHAJIOTTHl TOJBIKTHIPA OTHIPA, CTYACHTTEP
MOTIHIH MOHI Typasibl Kedicicin(KiM KIMMEH ceillieceni, KallaH, Kail xepje, He
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Typaibl, KaHAAl MaKcaTleH), MAHAJOTTBIH TYPJi COHIAPBIH  CaJbICTHIPAJIBI,
TaJKbUIAW/IbI, «aKbUIABLIAD TAJIKBICED OaphICHIHIAA TUATIOTTHIH COHBIH OapbIHINA
Ta0yFa THIPBHICTHI.

ChIOBIp apKbUIbI JUANOrTap CTYACHTTEPIH KOCIOM KapbIM-KATbIHAC OPHATYHI,
ICKep oHriMenepAl >Kypri3yre bIKnaa erefil.Mpican peTiHle, oHTIMeIeCyIIIep/liH
OipiHe Koci0uU caslajjarbl ©31HIH JKETICTIKTEP1 Typajbl €Ki MUHYT KeJeMiHe OasHaIl,
opi Kapail CepIKTeCTepIHEH FBUIBIMHU TalljaMajapra KaTbICThl MIiKip Oericynai cypay
TaNChIPBUIABLI. AJT €KIHII1 OHTIMENeCYlll 63 YUBIMBIHBIH KETICTIKTEPIH TaHBICTBIPHII,
opiNTeciHe Kodaiyibl OIpJieCKeH KbI3METTI Yy3ere achlpy bl YChIHIBI. ChIOBIP apKbUIbI
OPBIHJIAJIATBIH JUAJOTTHIK TalChipMajap OapbIChIHAA KATBICYIIBIFA CEPIKTECTCH
Oenruti Olp akKmapaTThl aHBIKTAy MIHJETI KOWBUIABI, ajlaiifla CepIKTEeCTIH Oy
TanChIpMaHbIH Ma3MyHBIH OuiMmeyl Tuic eai.Karbicymbsl ©3iHiH KbI3BIKTBIPFaH
CyparblHa JKayamnl aJlyFa YMTBUIJBI, all CEpIKTeC OFaH HE KaXXKET CKCHIH TalyFra
THIPBICTHL. Jlnanor 6ec MHHYTKA CO3BUIIBI.

Juanor askraaraHHaH KeWiH opOip OHTrIMENecyllll 63 CEepIKTECIHIH aHBIKTayFra
TBIPBICKAH CYpaKTapbiHa jkayan Oepai.Erep tamceipma TONBIK mHienriireH Oosca, o
KaTBICYIIIBI JKEHUITeH OOJbIn ecenTell. ToNnThIH MIKIpiHIIEe, >XKaTThIFy OapbIChIHAA
KaTBICYIIBIIAPABIH ©3apa KOUFaH CYpaKTaphl €pKiH xKoHEe OeJICeH/ Il curaTTa 0oJIIbl.

Alina-aman  AMayorTapbliHIa  Kociom  MmiHAeTTep — mremiireH./luangorka
KaThICYIIBIHBIH Oipi OaclibIChl, ajl eKIHIIl oOfaH OaFbIHBIIITHL agam.Jluanor
OapbIChIHIa OACIIBI KYMBICIIBICHI 3bIFBIPIAHBIH KAWHATHIN,COHBIHAH OHBI KbI3METTIK
ATUKaHbl Oy3FaHbl YIIIH Ka3ajaybl KepeK.AJ OarbIHBIIITHIHBIH MIHJIETI apaHIaTyFa
Oepimel, ©31H KbI3METI JIAWBIKTHI, YCTaIl, IIbIIaM/IbUIBIK TAHBITHIIN, KBI3METTIK STHKA
meHOepiHeH acmaybl Kepek.O30eTiMeH auayiortap »asyra TaOWFU KapbIM-KaThIHAC
YCHIHBIIAJBI KOHE, colail OoJifaH COH, KOMMYHHUKATHBTI ENTUNKTEPAIH Kypaemi
KCIIICHI, CTYACHTTEpPre  OKIrepiiaik Oepim, oJapiaH TalcklpManapra JeTeH
HIBIFAPMAIIBUIBIKTAPBIH - Tanan  eTeal. [llpirapManbiblK  cUMaTTarbl  uanorrapiaa
Oenrini Oip Ke3Kapac HETri3zeneal, SSFHU TaJKbUIAHBII OTBIPFAaH Mceliere KaThICTHI
KEKE KaTblHAC alKbIHAANaAbl. MyHIall auaorrap auTylibl MEH ThIHIAYIIbIHBIH
KOMMYHHMKATHUBTIK pOJJIEpIH THIMII OpbIHAAyblHA MYMKIHAIK OCpeTiH >Karmai
KacaWpl. Anaiiia Kem JKarjalla TBHIHJAYIIBIHBIH pesli KociOM KapbIM-KaThIHAC
YAepiciHae ecKepiiMel Kamaabl, OYJI 3 Ke3eriHae icKepiik (Kocidu) cyxOaTThiH
TOJIBIKKAHJIBI JKY3€re acyblHa KeJepri Kenripeli,KOMMYHHKATUBTIK-OHIIPICTIK
KarJgalablH, OHMIPICTIK JayJapAblH THIMIAUINIH  TeMmeHuereni.CabakTapaarbl
JUAJIOTTHIK KapbIM-KAaThIHAC CTYJICHTTEPre o3apa TepeH TYCIHYIHIIUIIKKE, ©31HIIK
almIpTyFa MYMKIHIIK Oepesi, e3apa TaHBIMIBIK KapbIM-KaThIHAC JKaFIaisiapbIiH
KYpYyFa bIKIal eTel.

«bacKkapymbUIBIK MOJICHUET TUIITEP1» TaKbIPHIObIHA apHAIFaH cabak OaCIIBIHBIH
0acKapyIIbUIBIK MOACHHET TYpJepi KeHIHAeTi OUTIMIH KeHEWTyre, COHJai-aK OChI
TUNITEPre COMKEC TICUXOJOTUSIIBIK CHUMaTTaMalapibl MEHIrepyre OarbITTanabl.
[lcuXonOrUANbIK MOACHUET KaObUIIAHATHIH MICHIIMAEPAIH CTUJIl MEH CalachblHa,
0acKapymbIIBIK KBI3METTIH THIMAUIITIHE JKOHE JKalmbl €HOEK Y KBIMBIHIAFbI
TICUXOJIOTUSJIBIK KJIMMAaTKa Tikesed biknan eteal.Cabak OaphIChIHIA KOMMYHUKATHBTI
ENTUIIKTEp MEH ICKep KapbIM-KaThIHAC MPOUECIHIH THIMILIITT )KY3€re achIpblIabl.
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CoHbIMEH, TOXKIpUOEHIH 3-Ke3eHiHIe KYLIMIi3/1 CTYIEHTTEPIIH
KOMMYHUKAMUBMI enmiiikmepin Kaiblnmacmslpyed >XUHAKTAILIK. ToKipuOeHiH I
KEe3€HIHJE KOMBUIFAaH MakcaTrrapfa KOJ JKETKI3y YIIIH KOMMYHHKATHUBTIK
TEXHOJOTUSJAPIbIH ~ MIHAETTEpIHE  COMKEeC  TPEHUHITIK  KOMMYHHUKATHBTIK
KATTBIFyJap YUBIMAACTRIPULABLL By yaepic Oomnaiiak KOCIOMKBIZMETKE KAThICTHI
MacenenepAl  TaJKbUIaylbl, COHAAW-aK CTYIEHTTEpPIIH KociOu KarjasTrapja
STIONTEPAl, OcHeducTepai, ICKEpIiK OWBIHAAPABl JKOHE JHUAJOTTHIK  ©3apa
OpeKeTTeCYyJepai OPBIHIAYBIH KapacThIPABL By mapamap CTyaeHTTepre ajblHFaH
OuTiMAEpiH TOXKIpuOeae KOJJIaHYbl, HAKThl KarAaiap/bl Tajajay/bl >KOHE THIMII
UaNor KYpyabl MEHrepyre MYMKIHIIK Oepni, OOJbIll >KaTkaH OKWFara JEereH o3
KO3KapachlH OpTaFa cally/bl, ICKep OMbIHIAP MEH oHIIMelecyal YHpeH 1.

Jluoaxmukanvix KYpanoapovly nAatoalaHbLIAMbIH Jrcyiect, 0311
KOMMYHUKAMUBMI  enminikmepoi y3inicciz oicemindipyoi KamMmamacsvls ememiH,
oymatiniel Kypan peminde kepcemmi.CabakTapJarbl e3apa TUICKTEC CEpIKTECTIK
OpeKeT  CTYACHTTEpAIH HWHTYUTUBTI JICHT€HIHIEr1 TIO3UTHUBTI  ©3€TICTEPIHIH
OapbIChIHIA OOJIBIT JKATKAH, CTYJICHTTEP/IiH AMOIIMOHAJIBIK KbICHIMBIH TOMCHICTYTE,
KapbhIM-KaThIHACTBIH TCUXOJIOTHSUIBIK KeNeprici TOKTaTyra MyMKiHAIK Oepexi. Omap
e3apa KaTbhIHACKa, TYCY, JHAJOT XYPrizy, ThIHIAY enTulikTepine ue 6omanl.bipak Ta
TNl TYPAl Kelricco3aap KYprizy, HaKThl KociOu »Karaainapia e37epiHiH Ko3aereH
NO3UIUSIIAPBIH YCTAY ENTUTIKTEP1 oIl KaJlbIITaclaraH.

bi3 Oyn neHreiaeri CTyIeHTTep/iH OUTIM CUTIaTTaphIH OCNTIIeIK, SIFHH Kociou
KapbIM-KAaTBIHACTBIH TEOPHSUIIBIK €peKeNIepiHie KETKUTIKTI TallaHFaH, OipaK HaKThI
KapbIM-KaThIHaC OapbIChIHIAa Oy OuTiMIl TaijganaHy oJiapra KypJaedi OoJFaH.
Crynentrep miKip-Tajllacka Kipy KaXeTTUTITiH ce3iHOereH, Oanama IemriMaepi
ychiHOal, yHAeMel  KapyFa  ThIpbICKaH.Tek  OKBITYIIBIHBIH  CYpaKTapbhlHa
IIanIbIpaHKbl, MOHCI3, MaFbIHACHI3 OCpHEIIIEe CO3ICPMEH FaHa JKayarl OepreH.

OnapaplH  YHIEeMEyiH 013 JKaCKaHIIIAKTBIKKA, Ma3achI3JIbIKKA, ChIHHAH,
ECKepPTYJEPACH  KOPKYIIBUIBIKKA  KATKBIZKIBIK.CTYJEHTTEpIIH  cabakTapaarsl
CEJIKOCTBIFBIH JKCHY YVIIiH, 013 OipOeTkell >KoHe amblK atMocdepama KaTbICThl 00C
KaybICIaCTHIKThI KCHIHEH MaiJanaHaThlH «aKbUIIbUIAD ONTAJIKBICH» TUI OOWBIHINA
OHTIMEJEp IKYPri3AiK.OHriMe, JUaJOrTHIK KapbIM-KaThlHaC OapbpIChIHAA 013
WHTYUTHBTI JCHTEWUIEr1 CTYJIEHTTEpPre Haszap ayJaplbIK *KOHE OJlapFa MaKCHUMAJIbI
TYpZE KOJIJIay jKacayFa ThIPBICTHIK. bi3 CTyIeHTTIH ©3iH 31 TaHYybl MEH 031 TYpaJibl OU
KaJBINTACTBIPYFa  MaHBIMBI3JIAFBUIADMEH  KapbIM-KAaTbIHAC ~ KYHECIH  KypyFa
THIPBICTHIK. MYHBIH JKETKI3reHl, TOKipuOeHiH 3-m1i Ke3eHiAe WHTYWUTUBTI JEHreire
KATaThIH CTYIEHTTEP/iH caHbl 26,7% -aan 15,8%-ra TemeHierex.

CryneHTTepAiH 63-63/IepIMEH MaKCcaTThl OaFBITTAIFAH JKYMBICBIHIA 013 O0o1auaK
MeHneodicepnepOoiy Kaciou Ky3vipemmiliKkmepiniy Hez2izeli 0amy Hcoardapvii Kopoik.

3-111 Ke3eHHIH opTamia JCHTeWiH >KaTaThlH CTYJASHTTEPIiH Oi3 OJapablH TEK
KApbIM-KaThIHACTAFbl TYTBIHYIIBUIBIKTAPBIH, OJIAPBI AKMAPATIEH TOJBIKTHIPYBIH
FaHa KOJIJianm KoiiMai, COHBIMEH KaTap JUAJIOTTHIK ©3apa KaThIHACTHI, Oap OuTIMaep/ai
BapUATUBTI NaliaJlaHy TeIaroTuKaIbIK KapbIM-KaThIHACTAPBIH KOJIIayFa THIPHICTHIK.
Cabax OapbIChiHIA YHUBIMIACTBHIPBUIFAH OIPJIECKEH JKYMBICTAp, TaJKbLIayap,
ATIOATEP MEH OeHeducTepre KaTbiCy, COHMIA-aK CTyJACHTTEPIH CO3/IK OCICEeH IIIr
OJIapJIbIH ChIHU OMJIay KaOuieTTepl MeH peIEKCUBTI 9PEKETTEPIH AaMBITyFa bIKHA
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erenl.byn geHreiieri CTyIeHTTEp TycayKecepjiep MEH ICKepiiK oHriMenepi
KYyprizyre KabuieTTi O0JFaHbIMEH, OJapAblH MIKipJiepl KoOiHe KhICKalla OasHIamblIl,
KOIl )KaF1ai1a )KEeTKUTIKT1 JOpeKe 1€ Her13eIMEreH OO0JIbII Keedi.

KociOu Ky3bIpEeTTUTIKTIH KaJblITacy opTalla JEHIeHiH KepceTil, MaMaHHbBIH
KociOM MaHCaObl OHBIH KaHIIAJIBIKTBI ICKEp ATHKETTIH TACUIEepl MEH KYNUsIapbIH,
MEeJarorukagblK TAaKTHICBIH MEHIEPreHiH, OHbIH HMHJDKI KaHJal EeKEeHIH, TopTil
CTWIIH OulreHaepin Oury kepek.Onap KOCINTIK KYMBIC —OapbIChIH/IA,KaJIIbI
HOpMaJlapMEH, epeXelepMeH KaObUIJaHFaH TOPTINTIH Oenriun Oip KYKaJIbIFbIH
Kapartnay KypJAeJauTiKKe 9KeIil COFaThIHbIH CE31HEe 1.

Toxipube XKYMBICBIHBIH KOpblmblHObICbl OOWBIHILIA JIUATHOCTHKA MPOLIECIHIE
Oaiikanran, 3-m1 Ke3eHaeri OuliM Oepy MeHemIKepiepliH KociOM Ky3bIpeTUIIriH
KaJIBINTACTBIPYBIH KeJlecl e3repcTepl naijga Ooybl: CTyJIEHTTEp e3apa OaiiaHbIiCy
TOCUIIEPIH, AMAJIOT, TOJUIOr KYpYy, Tele(oH OOWBIHIIA OHTIMENECy >KOHE J>KEKe
KapbIM-KaThIHAC ENTLTIKTEPiH MEHI'€PreH; KapbIM-KaThIHACTHIH HAKThI
JKaraaimapbliHa MeaaroruKaliblK OUTIMIEp Al TTalanany ToOKIpuOeciHe KoHe oap bl
Tajjay enTUIIKTepiHe ue OOJFaH; KONTEreH CTYJASHTTEp KaphIM-KaThbIHACTA ©3apaoi
0eJicy eNTUIIKTepIH MEHIepreH; KapbIM-KaThbIHAC KE31HJE CEpIKTeCiHE KYpPMETIICH
Kapar,ay,lnikip aity OapeichiHaa Oip OipiHE IIBIIAMIBLIBIK TAHBITHITKAHBIH
KOPCETTI.

JINarHoCTUKANBIK 3€pPTTEY KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH ©3r¢ KOMIIOHEHTTEPIHAE e
eneyni e3repicTepai alKBIH/A bl :bIHTATIAHIBIPY KOMITIOHEHTI OOMBIHIIIA,
ctyneHTTepliH 50%-bIHIa KapbIM-KaTbIHAC TMPOIECIHE OEJNCEeHIUTIK TI€H OHBI
KOJIIayJIbIH KOpPIHIC TamKaHbl OadKauabl, Oy onapabiH adduimanusra >KoHE
KETICTIKKE YMTBUIY MOTHBTEPIHIH O3CKTUIIriH momenaeiai; mamameH 30%-biH
KYpaThIH OpTa JEHTeimeri CTyIEHTTEp KapbIM-KaThIHACTHI OpPHATY JKOHE KOJIay
apKbUTBl  OCJICEHAUTIK  KOpCeTe  ajbl;KOTHUTHUBTI KOMIIOHEHT TYPFBICHIHAH,
CTYICHTTEP/IIH KociOM KapbhIM-KaThIHACTa IEJAarorHKaibIK OuTiMAepal maijanaHy
KOHE OJIapJIbl KETUIMIPY YPAICI aHBIK OalKaaabl, ONapIblH IiKipjepl Herizai opi
JOJCNIl CUTIAT aJabl;peICKCUBTI KOMIIOHCHTTE CTYISHTTEp OIpJIeCKEH >KYMBIC
OappICHIHIA ©3 pONiH aJCeKBAaTThl Typhae Oarayam, e3 TOpPTIOIH Ty3eTyre >MKoHe
Oackanap/IbIH Ke3KapacTapblHa dCEp €TYre YMTHUIIBI.

ToxipubeHin 3-mi  Ke3eHIHIH KOPBITBIHABICHI 14 - cyperre Oonamrak
MeHekepiepain TemeHri 9,1%-ra xoHe oprama 7,3%-Fa KociOM KY3BIPETTUIIr
CTYIEHTTEPIiH >koraprbl 9,2 %-ra xoHe xoraprbl 8,4 %-ra neHreil CaHbIHBIH apTybl
ecebiMeH KanbinTacThl. JKOFapbl JEHTeHIIH CTYJASHTTEP1 KOWBUIBIM KOPCETYTe, MiKip-
Tajactapja e3 OWJIaphlH OpTara cajyFra, JUalor KypyFa ThIpbICTHL.ONap KapanaibiM
KOMMYHHMKATHBTIK KociOW >karmaiyapra oHaii Oetiimumeneni. Herisri epexmeniri —
TOXKIPUOETIK 1C-OpEKeTTe KaHa UACSIAP/bI 1316yTe YMTBUTYHI.

byn neHreizeri cTyaeHTTEp KociOM KardasTTap/bl TalJayMeH Oipre, KapbiM-
KAaTBbIHACTAFbl KATEJIKTEePZl J€ aHBIKTAal ayiajbl, OHTIMENecyIlire Haszap ayaapa
Oinmenl, aWTbUIFAH OWABIH MAaFbIHACHIH TYCIHIN, aybI3Ila akmapaTThl KaObLIaay
narapuIapelH MeHrepeai. CoHpIMEH KaTap, ojap OHTIMENECYIIIHIH CO3/IePIH MYKHUST
THIHJIAM, TYPJi Ke3KapacTapbl AYPHIC KaOBLIAA aiaabl KOHE HAKTHI Opi OPBIHIBI
CypakTap Kosi Ou1y KaOuleTiHE ue.
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Cypert 14 — ToxipubeHiH 3-1111 Ke3eHIHIeT1 CTYASHTEPAIH capanTaMaliblK TOOBIHBIH
KOC10M KY3BIPETTUIITTH KAJIBINITACTHIPY TMHAMHUKACHI

Onapra MaHBI3IBICHI OJIAPJBIH OWMJIApBI MEH TOPTINTEPIH ©37epiMEH KaTap
OKUTBHIHIAPABIH Kajlalh KaObuimaysl. )KoFapbl TOMKa KIPETIH CTYICGHTTEPIIH YJeci
TOXKIpuOeHiH ymriHm ke3eHiHne 8,4%-ra ecim, sxammbl 15%-1a61 Kypaasl.Kociou
KY3BIPETTUIIN JKOFapbl JIEHrele KalbIITacKaH CTyAeHTTepAe O13 MbIHAa
epeKienikTepi OallKaabIK: ©31H-631 TaHyFa JKOHE KOFaMJila ©3 OpHBIH TalOyra
YMTBUTY; KOMMYHUKATUBTIK-KOCION JKaFaasTTapabl MICHIyae NMeJarorukanblK OUTiMIl
KOJJaHyFa OCHIMIIIIK, CepIKTECTI MIbIAaMIbUIBIKIEH KaObuinay.CoHbIMEH Oipre,
ojlap ©3 OWBIH e3reNiep/iH MiKipiHe KOca OTBHIPHIN, OHBI JQJENAl TYpAE KOpray
KaOUIeTTepiH 1aMbITya.

Opra geHreimeri CTYIOSHTTEpJIH KapbIM-KaThlHacTa Oacrtama OuLAIpYi,
KOMMYHUKATHBT] KOCIOM ENTUIIKTepl MEH MAIbIKTaphlH JKETUIAIpy OOibIHINIA €3
MYMKIHIIUTIKTEPiH ce3inyl OenrineHail.bipak,cepikTecTi b IaMIbUIBIKIICH KaObLIIAY
KEeMINUTITT KONIIUTIK KaFaaiaa AUAJOTThl KOJJail anmMay KaOenTci3airidiy cebebi
0osasbl, OV KapbIM-KaThIHAC OHIMJIUTIIIH TOMCHJICYIHE OKEJIIIT COFaIbl.

CryneHtrepAiH KOMMYHUKATHBTI JKYHETEPIHIH 3epTTeylepiHiH OepiireHaepi
HETi37Iepl Keleci HOTHKeNepre oKell: KOMMYHHKATUBTI KaOUIeTTep i apTThIPYIbIH
OpTa KOPCETKIIITEePiHiH OeTalbIChl CTYAEHTTEPIIH KOCIOM KBI3BIFYIIBLIBIKTAPBIHBIH,
QJICYMEHTTIK OpTaJaFrbl YKCAaC KaThIHACTAPABI JKY3€re achlpy TaJlaTapBIHBIH, OYII
KapbIM-KaThIHACTap OapbhICHIHIA aKMmapaTIieH OeJicy TaJIIbIHBICTAPBIHBIH apTYybIH
KOpCETe/ll KoHE TeIaroTuKaNbIK OLTiMAEp/i KOciOM-KOMMYHUKATUBTIK JKaFaainapaa
OHIMJII TYpJIe MaiilajJaHy TaIMbIHBICKIH KOPCETE/I1.

bizmin  kociOM  KY3BIPETTLMIKTI  KaNbINTACTBIPYABIH  VIIHINI  KE3EHIHAE
KOJJIAaHBUIFAaH Kypayumap CTYIASHTTEPAiH OSMOIMOHANIBI KBI3BIFYIIBUIIBIFEI  MEH
OCJICEHIUTITIH apTTHIPY aPKBUIBI KOCIOM OPEKETTI KaJIbIITACThIpyFa OarbITTanasl. by
KEe3CHHIH MAaKCaTTapbhlH KY3€Te achlpyFa BIKMNAT eTeTiH 0acThl (PakTop — OKBITY
MPOIIECIH/IC JTHAOTTHIK KaphIM-KATBIHACTHI JTaMBITY.MaHBI3BICHI — CTYJAEHTTEPIIH
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YKBIMIBIK JKYMBICKA apajacybl >KOHE THIMAL Auanor kKypa Outyi. A.A.BepOunkwii
meH B.C. bu6nep [207,6.32] aran eTkeHIeH, OKY IPOIECIiHE UATOTThI €HTI3Y Keleci
wapmmapOobiy OPbIHAANYBIHA BIKIAN €TE/Ii:
1)oKpITymIbIIap  MEH  CTYASHTTCPAIH  BIHTAJAHIBIPYIIBUIBIK  JKOHE
IpoIeCCYalIbIK KOMIOHEHTTEPi KAMTBUIFaH AUAJOrKa JabiH O0TyHI;
2)1Manorka KaThICYIIBUIAPABIH TYPJi MaFbIHAJIBIK YCTAHBIMIAPBIHBIH
0OJTYBI.

bi3 ekiHIIl mapT peTiHae OKbITYLIBl MEH CTYJEHT apachlHJa CEPIKTECTIK KapbIM-
KATbIHACTBIH KaJIBINTACYbIH alKbIHAAJABIK. MYHJAll CEPIKTECTIK TCUI, O1p *arblHaH,
CTYJIEHTTEP/IIH >KEKE epEeKIIeNIKTepl MEH MYMKIHAIKTEpIH ecKepy/l, ajl eKIHIII
JKarblHAH, dJIEYMETTIK-MOJIEHU OPTaJarbl e3repicTepre »ayan Oepy/i KoHe oJlapAblH
TaHBIMJIBIK KQKETTUTIKTEPIH Ha3apra ajxy/bl Tajam eTe/l.

YuriHmn  Ke3eHHIH — asFbIHAA, CTYJASHTTEPMEH  capanTaMajiblK — JKYMBIC
Ke31H/1e,0130€H )KYPri3UIreH TUarHOCTUKAJIBIK 3€PTTeYIEpAiH HOTHKENIEepl, COHIai-aK
OCBI YCHIHBUIFAH KYpaJaap/IblH KYyieci, Ke3eHHIH MIHJIETTEPIH MIENTyre bIKMa eTTi.

ToxipuOeHIH TOPTIHIII KE3eHIHIH 3epTTeYIIUIIK MakKcaThl KociOuW KapbiM-
KaTbIHACTAFbl TaJlallTapAbl O3IHIIK JKy3ere acklpy, COHJal-aK KapbIM-KaThIHAC
OapbICBIH/IAa CEPIKTECKE 9CEep ETY.

Koiipimran makcat 6ipkaTap mMinOemmep apKbUIbl ICKE aChIPBUIJIBI:

-ONIEyMETTIK ©3apa opeKEeTTECY/IIH AaFIbUIapbl MEH KaOUIeTTepiH KeTUIAIPY;

-KapbIM-KaTbIHAC TIPOLIECiHIe PeIEKCUBTIK AaFIbUIAPAbl KAIBIITACTBIPY;

-KoC10M KapbhIM-KaThIHAC JKaFIaiibIHIa ©3/ITiHEH 9PEKEeT €TiM, THIM/I1 IIeITiMaep
KaObU11ay KaOUIETTEPiH JaMBITY,

- CEpIKTECTIH OMbI MEH KO3KapachlHa dcep €Ty KaObUIETTEPIH KaJIBINTACTHIPY;

- KapbIM-KaThlHAC jkacayra OaiJIaHBICTBl MEHIIIKTI TOPTIOIH PETTEYIILTIK
KaOlIeTTepiH IaMBITY.

TepriHm Ke3eHAeT1 KociOu KY3BIPETTUNKTI KaJbIMTACTBIPYABIH HET131 KYpasbl
nearoruKaiblK TYPFbIIa OarmapiaaHFaH, KOciOM OpeKeTTIH MOHIK KoHE dJIEyMETTIK
Ma3MYHBIH KypaTblH ICKep OMbIHAapbl Oousbin Tabbutaabl.KeMekTecyini omictep
peTiHae 013  MIKip-TajgacTapibl, OJIEyMETTIK-TICUXOJOTUMIIBIK  TPEHUHITEP.i
naijanaH/IbIK.

TepTinmi Ke3eHHIH MIHASTTEPIH MIENTy, KOCIOTIK >KYMBICTHIHIIOHIIK JKOHE
QJIEYMETTIK Ma3MYHBIH Kypy ¢opMacbl OoibIll TaOBUIATBHIH ToXipuOe Herizaepi
apKBUTBI XKYy3ere achpbliaabl. OFaH OKBITY MEH KOCiIOM OpEeKeTTiH Ma3MYHBIH UTE€PreH
XKOHE KociOm ic-opeKeTTi opbIHAayFa Kabineri 0ap CTyIeHTTep KaTbicajbl.lckeplik
OWBIHAAp OApBICBIHIA KOCIOM KY3BIPETTUTIKTED KAJIBINTACHIIN, OJApIbIH JEHIreill MeH
Oonamrak MamaHIBIKKA JETeH KOe3Kapachl alTapibIKTall esrepiai.bapibik ickeprik
OWBIHAAPBI  OIpiKTipeTiH OacThl HETi3 — CTYIASHTTePIiH KOMMYHUKATHBTIK
KaOieTTepi MEH 3UATKEPIIK MYMKIHIIKTEPIH JaMBITy, YXKBIMJBIK IIICIIIM
KaObUIIayFa KaThICY JaFIbUIAPBIH JKETUIAIPY, COHBIMEH KaTap KociOw >Karaanimap bl
MeHrepy.byran Koca, omap KociOM >KOHE MENarorHKallbIK dTHKa MEH MOJICHUETKE
OalnmaHpICThl OUTIMAEPAl KAMTH/IBL. ICKepIiK OMBIHAp IIBIFAPMAIIBLIBIK KOCIOM KOHE
MeJarOTUKaJIbIK OMIayIbIH JaMybIHA, dKaHa K9ciOU opi MeJarorukaiblK MIHAETTEP/I1H
CyOBEKTUBTI TYpPFbIJa IICHIUTYIHE *OHE HEri3JleNylHe BIKMAJ €TeTIH Kypasl pPEeTIHJe
KbI3MET aTKapaabl. OWBIHHBIH MOHIK Ma3MYHBI OHIIPICTIH HAKThI JKaFaaiaapsl MEH
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OHBIH [MHAMUKACBHIH, COHJAW-aK OFaH KaThICHl Oap aJaMIaplblH OpEKeTTepi MEH
KapbIM-KaThIHACTAPBIH KaMTHIb1. [cKepITik OWBIHIAD OKY MpOIECiHIe
KaTBICYIIBUTAPABIH KOCIOM JKOHE TMeJaroruKaliblk MaKcaTTapasl alKbIHIAYy, >KEKe
KOHE TONTHIK IIemimMaepal Oipiecin  d3ipiey JKoHE KaObuigay — apKbUIb
yiipiMaacTeipbutaibl. byn oifbiHIapaa KaObUIIaHFaH HeMece jkazbamia OeKITUIreH
epekesiep MEH HopMaJlapra CoMKec )KY3ere achIpbUIaThIH POJIIIK OIPJIECKEH OPEKETTIH
CUIaTTaMachl 0AChIM.

KacinTik e3apa KapbIM-KaTblHacTa HOpMara OarblHY ICKEp OMBIHHBIH MIHIETTI
maptel Oonbill TaObuTaabl.byn ke3eHae OachbIMIBUIBIK pepIECKCUBTI KOMIIOHEHTTI
KaJbInTacTeipyra Oepinal. KOMMyHUKAaTUBTI KOMIIOHEHTT1 KaJbIITACTBIPY >KYMBICHI
KanracTeIpbUlabl. Herisri Kymti 613 CTyAEHTTEpAIH >KeKe TYJIFAChIH KETULIIPY MEH
KociOM e31HIIK JaMy TanalOblHa, jKeKke-Oosamak pegreKCUsChIH KaJlbINTacThIpyFa
IIOFBIPJIAHIBIP/IBIK.

3amanayu OUTIMHIH JaMyUIbUIBIK KYIITEPiHiH Oipi pedIeKCUBTI MoJAECHUETTEPIH
KaJIBIITACTBIPY OOJBIN TaObUIAJbI, SFHU TYJIFAHBIH KPEATHBTI - MaFbIHAJBIK
KacHETTEPiH, OHBIH KOMMYHHKATHUBTI-DMIATHSIIBIK MYMKIHJIKTEP1 MEH
CepIKTECTepIMEH OIpJIECKEH OpEeKETTEPiHIH e3apa dpeKeTiH AaMbITy.KOHCTpyKTHBTI
JTUAJIOTTBIH FBUTBIMU JKOHE 9JIICTEMENIIK 91cOMeTTe TYXKbIPhIMIAIFaH IICUXOJIOTHSITBIK
KaFuJajJapblH caKTayFa HEeri3/IeJIeTIHIH Ol/1a cCaKTaFaH JKoH.

Onapoviy necizeinepin aman omeuix.

- CEepIKTEeCKE MCUXOJIOTHUIBIK JKOHE 0acKka Jla 3ajaijibl KeJITIpMey/li YChIHATBHIH
TEH Kayilnci3[ik Karuaachl. bysl Karuaa OMIMOHEHTKE KApChl KOPJIAYIIBLIBIKKA THBIM
canarbiH  Karujga.TanOamamap, ycreM ce3lep MEH  OWinap, PEeHXITETiH
CO3/Iep, KUIPKEHIIITI OHE KYJIKUI JBIOBIC OIIMOHEHTTI Tere - TEeHMIK KYyWHiHEH
HIBIFAPYBl, OFAH MOpPAIJIK >KapakaT callybl HEMEcC€ OHBbIH JeHCAyJbIFbIHA 3USH
KEJTIpyl MYMKiH;

- JKayJIacyIIbUIAP/IbIH ©3apa OPEKeTI YIIiH, ICKe 3a3ajl KenTipMeyai OuIaipeTiH
JENEeHTPUKAIBIK OaFbIT Karuaachl.bysl KaFuMgaHBIH HEri3ri Ma3MyHbl OOWBIHIIA
OTITIOHCHTTEP/IIH KYIITepi MEH YaKBITTaPhI OPIUIUIIIK, MEHMEH/IIK
KBI3BIFYIIBIIBIKTAPBIH KOpFayFa OypbUIMai, MpoOJeMaHbIH OHTAMIBI IMICIIIMICPiH
i3mecripyre OaFbITTaIFaH.ATan aWTKaH >KOH, Oy eTe ui Oy3pUIaThIH Karuja.
Kemmimik xarmainmapna amamaap TYpJl MOTHBTEpJi OacHIbUIBIKKA aja OThIpa,
nikipTanac 6apbIChIH/IA, TATKBUIAY KYPTI31IE€TIH iC Typasibl YMBITHIM KETII KaTa/Ibl;

- KaObUTJaHFAaHHBIH, AWTHUIFAHHBIH OajaMalibIK Karuaachl, SFHU MaFbIHACKHIH
Oy3y apKbUIbl aUTHUIFAH MEH OKBUIFAHFa 3a1a Kenripmey.Jluamor ®yprizyii xakrap
O1p HOpCEH1 opTYPJTi KaOBLIIAYbl MYMKIH €KEeH1 OemTifi.

ATanFraH KaruJaHBIH OPBIHAATYBl KaOBUIAAYIBIH KOFaphl MOJCHUETIMEH, ©3
OTIMTOHEHTIH THIHJIAY €NTUTITIMEH, TYCIHIKTeP/Il AYPBIC KaObLImayMeH OalIaHbICTHI.

JIeCTpyKTUBTI quanorka aliHaJABIPYIIbI MpoOJieManapablH MICHITyiHe Kenepri
eTymi - Oy ce3 OOJBIN KaTKaH Karujaiapibl caKramay, >KarJaiiapasl eleMey,
KOHCTPYKTHUBTI JHAJIOIThl AYpbIC Kypmay.Jnanorta Oymnaiprimn KyIITEpAlH mMmaiiaa
OOJIybIHBIH HET13T1 cebebl - CTEepPeOTHNTIK-IOrMAaTHKAIBIK OW oOiylay, OacKaHbIH
OibIMEH caHacmay, 0ackaiia oiay.bapiblK KaThICYIIBUIAP/IbIH KEKE epEeKILEeNIKTEPi-
O3IMIIIAIK, KEYIEMCOKTBIK, ©31HIH KaTEJICCIEHTIHAIrIHE TOJBIK CEHIMIUIIK, OMU-
MIKIpAl TNaibIMIaMaylIbUIbIK, KeJiCIMIe Keay KaOUIeTTUIIKTIH JKOKTBIFBI, ©3
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KBI3BIFYIIBUTBIFBIH FaHA ajifa TapTy,COHNAM-aK JYPBIC OWIBIH JKOKTHIFBI, KOFamja
OOJIBIN KaTKaH IIbIHAWBI MpoLECcTepAl TYCIHOCYIIUIIKTIH JECTPYKTUBTIK HETrI3rl
ce6e01 60mybl MyMKiH.IliKip-Tanac TyAbIpaThlH €NTUIIKTEP MEH MalIbIKTapFa YHUPETy
MakcaTblHAa 013 KemTereH MnpoOjeMaiblK >KarJalinapiaH YThUIABIK, QJIEYMETTIK-
MICUXOJIOTUSIIIBIK TPEHUHT OTKI3IIK.

OKBITYZIbIH cUMaTTainFaH OejceH Al popManapbl )KYPT ajJAbIHIAFbl HIEOEPIIKIICH
KYPrizyre KaXeTTi alThICTbl IEOEPIIKTI KETUIAIPYTe bIKMAN €TeTIH eNTUIIKTEP MEH
MalbplKTapra ue Oomyra keMmekrecell.CTyleHTTepAlH KociOM KaThIHACTAPIbIH
EpEKIIETIKTeP1 JKOHIHIE TCOPUSIIBIK OUTIM alaThiH cabaKTapbl OJIapJbl JUAJIOT KYPY
MaIlIbIKTapblHa, HAKTBl JKaFdasTTaFrbl JKYMBIC TOKIPUOCCIHE JIKOHE peJire CHy
JarablIapblHa OaFbITTAl/IbI, COHJAN-aK OWBIHFA KAaThICyFa JadbIHAAN bl bapiabik
KOMMYHUKATUBTIK JKaTThIFyJap, 3TIOATEp MEeH OeHeducTep MiKipTasac MOJEHHUETIH,
TONENACy MEH TEpiCKe MIbIFapy JIOTMKACHIH, ©3rejep/liH KO3KapachlH TYCIHY
KaOLIeTTepiH KaJbINTaCThIpyFa bIKHAN eTei.OUbIH OaphIChIHIA OKBITYIIBIHBIH POJIi
IIEKTeY1 OOJBIN, OJ HETI31HeH NaWbIHABIK KOHE KOPBITBIHIBI Ke3CHJCpPiHAE FaHa
opeKeT eTeil. OPeKEeTTIH ©31HAIK YHBIMAACTBHIPBUIYbl — KOFaphl KOPCETKIII OOJIBII
caHajajbl, ajaiia oraH OipTiHIen >keTy KaxkeT.J[alblHABIK cabakTapbhiHaa
CTYJICHTTEP OKBITYIIBIMEH Oipre aniarbl OWBIHHBIH CIICHAPUIIH TAIKbIIANIBI.

ANnpiH ana JadbIHABIK CTYACHTTEPre OWBIHFA Kipy JKOHE OHBIH OeJceHi
mymieci Oony MyMKiHAIriH Oepal.CTyaeHTTepre IcKep >Kargaiiapisl OapbIHINIA
TaNKbUIAYABIH KEHIHEH TapaThUiFaH ¢opmackl KeHecke OaphlHIA Hazap aynapy
YCBHIHBULIBI. [cKep oifbiHAapia OipHEelIe KYMBIC dPEKETIHIH IeHreill KapacThIpbUIa b,
OWI nereHMi3 OMBIHHBIH MIHACTTI IIapTHI - OAPJIBIFBIHBIH KATHICYBI OOIFaHIBIKTAH, O
KaThICYIIbIFA ~ MEHIIIKTI  KYIITEPAIH  WHTEJUIEKTyalAbl, = KOMMYHHUKATHBTI,
AMOIMOHAIIBI JeHIeHiH KaMTamachl3 etiienl. CrieHapuiiH MaHbI3Ibl 0611 OOJIBIM
TaOBIJIATBIH OKBITYIIBIMEH OMBIHIBI TajAay,KOPBITHIHABI TIKIp-TaNlacTaFrbl OHBIH
OapybIK ~ opekeTTepl OOMBbIHIIA pedeKCUs MaHBI3Bl  OKBITYIIBUIBIK — YKOHE
TOPOUENCYIIUTIK )KYKTEMEH1 KoTepe/i.

Ofipiara Tanaay eTKI3TeHHEH KeiiH HeMmece cabakTap/blH KeJecl Ke3CHAepIHIe
KYPprizinyi Mymkid.bi3aiH 6aliKaybsIMbI3IIa, €rep OWBIH THIMJII 6TCE JKOHE CTYICHTTED
©3 OLTIMIEpIH HAKTHl JKardaija KOJJaHyJaH KaHaraT ajica, OHJa ojap KYaHBIII,
KETICTIK ce3iMiHe OejieHemi, am op cabakTarbl YCaK KaTelep/i Taljgay Coll
KETICTIKTIH 9CEpIMEH KOUBUIBINT  OThIpaAbl. OMBIHHAH KEWIHT1 €H  KOJIAMIIbI
TICUXOJIOTUSIIBIK KYMBICTAPABIH Oipi peTiHae 013 CTylIeHTTEep MEH OKBITYIIbUIAPIBIH
OMBIHIBI TATKBUIAYBIH aTam oTTIK. by Tankputaya onap Ke3aeckeH KUbIHABIKTap MEH
COTTI corTepal Oeiicin, COHOal-ak CTYyACHTTEp MpobieMaiap MEH TaKbIphIITapFa
KATBICTBI 63 KO3KapacTapblH OpTaFa CaIbl.

Tooicipube  kopcemkenoOel, OWBIH OPEKETI CTYICGHTTEpPre KOCciOM JKoHE
MeJIarOTHKAJIBIK OUTIMASPIH, eNTUIIKTEpl MEH MAIIBIKTaphIH KOHE WMIIPOBH3AIINS,
danTazug, CTaHIApPTTBl eMec mpobiieManapiabl IIemyae OalKalaThlH —OWjay
OeJceHUIiria, memnmaepai OenceHal TypAe KaObuimay, Ky3bIpEeTTUIIK emec
KeJepruiepal  Kow, 63  uAesjJapblHA  TYHNHYCKaJbIK  KOCY  MYMKIHZIITIH
O0epenl,KOMMYHUKATUBT1 ENTUIIKTEPre ue O0Jy,KaThlHAC MeH O0acKapylIbUIBIKTHI
OaFbITTHI TYPJIC YUBIMAACTHIPY, JAQJIEIACHTEH OHIapIbl KYPY,yaFraalackaH menrimMaep
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KaObUIIay, KYPBUIFAaH  KOMMYHUKAIMSIHBIH ~ TYHIHAEME  KOHE  HOTIDKEIEpIH
KOPBITBIHIBLIAY.

ToxipuOeHIH TOPTIHIII KE3€HIHAE OTKI3UINeH JKYMBIC Tajjaybl KeJeci
KOPBITBIHJBLIAD JKacayFa MYMKIHAIK Oepjai.TeMeHri naeHreimeri CTyAeHTTEPAEC
KOCI0MKY3BIPETTLIIK KAJIBIIITACY JeHreiine KAKCBI e3repicrep
Ooonnel. KatbiHacTapaplH ~~ MakcaThl — TajKbUlay, ©3  OWBIH  OpTara  caily,
OackaaapIbIHOWBIH aHBIKTAY, TOJBIKTBIPY, kO0. bipak onap emkamaH OacKaaapIbIH
TeiHAaraH eMec.Kenmiutik karjgaiiga OIpIKKEH KYMBICTBIH  OOJBIN  YKaTKaH
OKUFaJlapblHa JIETE€H EHXapJIblK, KaTbICHAylIbUIbIK OalikanraH.byn nenreizeri
CTYJIEHTTEPIIH €H YJKEH KHUBIHIIBUIBIKTAphl ayJIuTOPHUS aAbIHIAa CO3 allyja
OalikaJiFaH.

KociOu Ky3bIpEeTTUTIKTI KaJbINTACTBIPy OOWBIHIIA OpTa JEHIeHIEri CTYIEHTTED
K9C10M KAaTBIHACTBIH TYPJIl KarlaijaapblHa Te3 OaFbITTajfaH, Macelenep/l IIeNryie
OCJICEHIUTIK TaHBITKAH, ICKEp OMBIHJIBI PECMU JKOHE PECMH eMeC JCHTeIepie oTKI3e
anraH.bi3  kociOM KaTbIHACKa JIETGH  KBI3BIFYIIBUIBIKTEL, KaThIHAC  jKacay
TYTBIHYIIBUIBIKTBL O€NTUIeHIK. YOXKAEMeNIK >KOHE KOTHHTHBTI KOMIIOHEHTTEPHAiH
KaJbINTacy ACHIeHl >KOFaphlfa akKblHAaraH.bipak KOTHUTUBTI XKoHE peQIIeKCHUBTI
KOMITIOHCHTTEp a3FaHTall e3repicTepre VIIbIpaabl.bysn JeHrelmaiH CTyaeHTTepi
KOIIIUIIK JKaFaaiaa e37epiH KaTblHAacTap/a »Ky3ere ackipa anmMajnbl.Onap e3aepiH
CaOBIPIBUIBIKIICH, EPKIHJIN KOK aJamjJail YCTalbl, CypakTapra jayal Ke3iHje
KUBIHABIKTAp TYBIHJIAI xaTThl. bi3 CTYJIEHTTEPICH KapbIM-KaThIHACTA
MIBIFAPMAIIIBUIBIK, ~ ©31H —631  TaHBITYIIBUIBIKTEL  OalKanbiK.JKorapel  jeHren
CTYJIEHTTEPiH/I€ KOCIOM KaThlHACKA JIETeH TYPAKTHI KbI3BIFYIIBUIBIK, KATHIHAC OpHATY
eNTLIIr, OHrIMEH1 KoJijay, MiKip-Tajlacka KaThIcyaphl OenriieH i, KOMMYHUKATUBTI
KOMIIOHGHT JAYphIC e3repicTepai OacblHaH Kemiipin >karTel.bipak Ta, ©31H-031
Oamamanay Oarachl KOciOM KY3BIPETTLTIKTIH pegIeKCHBTI KOMIOHEHTIMEH ©31HIIK
Ky3ere acy TalNbIHBICBIMEH OaliKalla OThIpa, KAaThIHAC »KACAWTBIH CEPIKTECTIriHe
BIKIAJ T€Y KOCMAPBIH/Ia MAHBI3/IbI ©3T€PICTEPTe YIIBIPAIbI.

bi3 kocibm KaThIHACKa Ka)KETTI ICKEp ATHUKET HETi3AepiHIH OUTIMIH Oenriiesik.
bipak, Oyn JeHreWmeri CTyASHTTEpAE  OHIIMEJECYNIiHI  TBHIHIAY  TOJBIK
KaJIBITITACIIaFaH IBIKIICH OalaHbICThI, OCNTiUTl KHBIHIBIKTap Taiiga Ooyia OacTaibl.
[ckep OWBIH OTKI3y OapbIChIHAA KOCIOM KY3BIPETTUTIKTI KaJIBIITACTBIPY KOFAPHI
JICHT €1 CTYIEHTTEPIHIH KAThICYbl HAKTHI OMIACTHIPBUIFAH, TEPOPUSIIBIK HET13/I€IITEH,
TIONEINICHTeH, MUFa CUBIMJIBL. AYTUTOPUSIMEH KaTBIHACTHI KOJIJIayFa TaJNIbIHATBHIH OYII
JEHTeIeT CTyACHTTep AHUaliorKa XeHUT KipiceTiH.OmapablH epeKIeniri — ickep
OMBIHIBI KYPri3ye 9MCNTUIIKTI CaKTay, KapbIM-KaThIHACTBI TYPHIC Kypa OlLTy, OWBIH
KYHENl IKETKi3y, KaTaHJABIK TEH CEeHIMAUIIK TaHBITY, CO31H JJeNl KEeITipy
kKaOinerTepinae.byn  nmeHreigeri CTyAeHTTEp ICKEpJIK OSTHUKET TIEH KaThIHAC
MOJICHUETI HOpPMalapblH MEHIepreHiH KepcerTi.lckep oipiHAap OapbhICBIHIA OJap
KOCIOMKAThIHAC TEOPHSICBIH JKAKChl MEHIEPreHiH, KociOMm KapbhIM-KAaTHIHACTHI
YUBIMIACTBIpYFa JET€H  KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH, COHAAH-aK KOMMYHHKATHBTIK
KaFaasTTapabl IMICIIy/Ie MeJarorukaiblK OuTiMIl THIMAI KOJJaHa OlIeTIHIIKTepiH
alKBIHIAIBI.
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byn npeHreit kociOM KY3BIPETTUIIK KaJIBIITACYBIHBIH KOPCETKIMIl OOdbIM
TaObUTFAaHHAH KEWiH, OYJ1 JCHreMMEH CUNATTAJAThIH CTYICHTTEP CAHBIHBIH apTYHI,
TOXKIpUOEHIH TOPTIHILI KE€3€HIHIH COHbIHA 013r¢ 6T€ MaHbI3bl OOJIIbI.

TepTiHIIl KEe3eHHIH TKIpUOETIK >KYMBICHI OOJalaKk MEHEIKEpIEepAiH Kociou
KY3bIPETTUIKTEPIH KaJbINITACTBIPY OOIBIHINA, TUArHOCTUKA MpoOIeciHAe OaikanraH
TOKIPUOETIK >KYMBICTBIH KOPBITBIHABI ©3repICTEPI:CTYICHTTEpP SJEYMETTIK ©3apa
OpEKEeTTeCYy JaFaplIapbl MEH MAaIbIKTApPhIH MEHIEPIll, KapbIM-KaThIHACTHIH OpTYpJIi
KarnannapblHa AYphIC LIEHIM KaObUigail anatelH O0iabl; OIPJECKEH IC-OpEKeT
OapbIChIHIA CTYEHTTEPAIH ©31H-631 00BEKTUBTI Oaranay KaOUIeTi KyIleii; KapbiM-
KaTbIHAC >KaFJalblHA COMiKeC 63 MIHE3-KWIKbIH PETTey MYMKIHIIKTEpIH KOpCETTI;
CTYJEHTTEP/I1H >KapThIChIHAH aCTaMbIH/Ia ©3TeNEeP/IiH MIKIpIHE BIKNAN eTy Kabuierrepi
alKbIHJAIbI.

KaciOu Ky3bIpeTTUTIKTIH JaMybIHJAFbl ©3r€ € MaHbI3/Ibl ©3repicTep:

-KOIITETeH CTyICHTTEepe KaphIM-KaThIHaCKa OEICeH Il KaThICy, OacTaMalIblIIbIK
TaHBITY, ©3apa SPEKETKE CHY KOHE KOJIay KOPCETY JTaFIbUIaphl Kb TACTHI;

- KOCiIOM-KOMMYHHMKATUBTIK JKaFIasTTapIbl YUBIMIACTBIPY, KOJIAQYy JKOHE IICIITY
OappIChIHIA CTYACHTTEp IMEJarorUKaIblK OUTIMIAEp/l TaiijanaHyra OaraapiiaHblIIl,
OJIapJIbIH co37epi aoenai 6osia 6acTabl;

- KQpbIM-KaTbIHACKA HOTUXKEJ1 TYP/I€ KaTbICy €NTUIIKTEPIH UTepi.

ToxipuOeHIH TOPTIHINI KE3€HIHIH HOTIXKeNepl Oi13re CTYIASHTTepAiH Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH OapbIHIIIA JKOFapbl JIEHrehIepiHe KO3FajlbIC JKETICTITH Oaranay
MYMKIHIIT1H oepeni.Kociou KY3BIPETTLIIK JeHrenIepiHiH KOPBITHIH B
JUArHOCTUKACHI CaHABIK KOPCETKIIITEP apKbUIbI CAIBICTHIPBUIBIN, KOFAphl MOHIEPTe
CyHieHe OTBIPBIN KYPri3uiai.

ToxipubeHIH TOPTIHII Ke3EHIHIH HOTHXeJepl KOciOM KY3bIPETTUTIKTIH KOFaphI
KOHE OTe KOFaphl JICHTeWJep/ie apTKaHbIH, al TOMEHI1 JKOHE opTa JAeHIelsepaiH
a3aiiFaHbIH JKOHE OYJI YPAICTIH TYpakThl CHMAT ajdFaHbIH alKbIHIa 61 Kociou
TOXKIpUOE Ke31HJIe CTYCHTTEPIIH TOPTiIOiH OaKplIay CTYASHTTEPIH KETCKIIIepIMEH
KoHe 0acka J1a KOCIMOPBIH KBI3METHIIEPIMEH KapbhIM-KaTBhIHACTBI JKY3€re achIpy
eNTLIIrH KOPCeTTI.

bi30in bencinecenimiz KYFBIMIBUIBIK, KOIIIUIALIIK, CTYICHTTEp KAaThIHACHI,
MaMaHJIapMEH KaTblHACTa ©31H ©31 KOPCETYre TAJIbBIHBIC, KOFaMJaFbl KarIaliMeH
AHBIKTAJIATHIH, KOMMYHHMKAIlUd MEH [earoruKalblK KypalgapablH OipHeme
HYCKaJbUIbIFEL. TybIHIaFaH UIesap MEH OWIapabl BepOangaHAbIpyia eNTUTIKTEPAiH
JeHreli OapblHIIA apTThI, OJIAPJBIH AMOIMOHAIIBIK KAHBIKTBIFBI, CEHIMCI3IIK,
KOPKYIIBUTBIK, JKalChI3MIBIK KeIepriiepi OipTiHIe *KoWbliaa 6acTabl.

CryneHTTep pecMu KeHecTepre, Tycaykecepiepre, ickep oHriMesepre KaThIChII,
MmiKip-TanacTapra epKiH Kipimn, KbI3METTIK Tele(oH oHTiMeNnepiH xacayaa. OHIipiCTIK
MpaKkTUKa OJKETEKNIUIepl CTYACHTTEPAIH YXKbIMFa Te3 OeilimaenyiH, e3apa
apanmacynapblH, KaTblHAC JKacay eNTUTIKTEpiH, OHIIPICTIK JKOHE  Kociom
npoOJieMaliap/ibl ey, KeIicco3Aep Kyprizy, OHIIpICTIK KeHeCTepre KaThicy, MKIp-
TajacTapja 3 OWIapblH JQJENl TypAe JKeTKi3e Oy, TONM aliibIHJIa ©HJIPICTIK
TOXKipuOe ece0iH Kopray enTUIIrH KOPCETTI.
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Cyper 15 — ToxipubeHiH 4-1111 Ke3eHIHIeT1 CTYASHTEPA1H capanTaMaliblK TOOBIHBIH
KOC10M KY3BIPETTLUIITTH KAJIBINITACTHIPY TMHAMUKACHI

Korappina OasHganraHmapra CydeHe OTBIpHIN, 013  93ipjereH  Kociou
KY3BIPETTUTIKTI KQJIBIITACTHIPY KYpaIJapblHBIH JKYHECi OChI CamaHbl JIaMBITY
JIOTUKAChIHA COMKEeC KeJETIH1 >KOHE OHBIH Kypamjaac OeJIKTEpiHIH THIMIl BIKITaT
€TETIHI Typasibl KOPBITHIH/IBI Kacayra 0oJasbl.

OTKBUIreH ToXipuOe OacKapylIbUIBIK 1C-OpeKeTTe KociOu 3ThKa OOMbIHIIA
OuTiMAl  MeHrepyre, CTYACHTTEPAIH KociOM  KapbhIM-KAaThIHAC  MocesesepiHe
KBI3BIFYIIBUIBIFBIH APTTHIPYFa, OHBI KOJIJAM-KyaTTay OCJICEHAUTIIH TaMbITyFa BIKIA
eTTI.

ConbiMeH  KaTap,  KOCiIOM-KOMMYHHUKATHBTIK  JKaFrJasTTapAbl  MICHIyJe
MeIaroTUKaIBbIK OUTIMAEp/Il KOJIAaHy JaFAblIaphiH KETUIIIPYTe, OUABI )KYHEeIl Typ/e
KETKIZYTe, JONIEIN Il TYpAEe CEeHIIpY KaOUIeTTepiH NaMbITyFa, ©3reHIH MIKIpiH ecKkepe
OTBIPBIT, JKEKE YCTaHBIMBIH KOpFayFfa, MKIpTaJlac TIE€H ICKep OWBIHIAPIbI
YUBIMIACTBIpYFa,  ay[IUTOPHsl  alfblHIAa  CEHIMJI  CoeiJiey  MAaIlbIKTapbIH
KaJIBINITaCThIpyFa MYMKIHJIIK Oep/i.

Hotmxecinae cryaeHTTep ©3A€piHIH KE€Ke MYMKIHIIKTEPiH, Y KbIMIAFbl POJIH
xKoHe MopTebeciH Oapabap TyciHyre KoJ KeTKi3ail.OmapasliH 3UATKEpIIIK JKOHE
KOMMYHHUKATHBTI TAWBIH/IBIKTAPBIHBIH JICHT €H1HIH OHIM/I1 KapbIM-KAaThIHACTHIH K11
OonaTelH >KoHE Oacka amaMIapAblH OWIapbl MEH Ke3KapacTapblHa BIKMAT €Ty
KaOUIeTTepiH ce3iHe OThIpa, KapbIM-KAaThIHACTA O3IHAIK CO3 ally J>KoHE O3IHIK
TypakTaHyfa TaimbiHALLCTYyIEHTTEPAl MIKip-TaliacTa,JuaiorTa, iCKep OWbIHAapaa
©3apaoKy OPEKETTEepPiHEe KAThICYIIBLIAPABIH OCJICeHAUNriH 0ackapy ecebi apKbLIbI,
cabakrapia HOypbIC SMOIMOHANIBI JKaFgall Kypy, op TOXIpUOETIK KYMBICTa
KypaJIapapl TaHAay KYHeIepiH AYPBIC PETTey.

3epmmey Oondxcamvin  Hezizoey MaxKcamuvlHOA CTYACHTTEPAIH KY3BIPETTLIIK
JICHTeHiHIH opOip KOMMOHEHTI OOWBIHIIA (KOFAphl, OPTa, TOMEH) CAIBICTHIPMAIBI
KOPCETKIMTEp TaJaHAbl, COHJAW-aK TOXKIPUOENiK >KoHE OakKpulay TOMTAPHIHBIH
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HOTHXKellepl capantaiabl.bacTankel KoHE SKCHEPUMEHTTEH KEWIHI1 JeHrensep
apacblHIarbl aWbIPMAIbUIBIKTBIH CTATUCTUKAJIBIK MOHIUIIIIH aWKbIHAAQY YULIIH
CThIOICHTTIH t-KpUTEpUiil Al JaTaHbUIIbI.

[legarorukaablK-IICUXOJIOTUSIIBIK 3E€PTTEYNIEPEe MATEMATUKAIBIK CTATUCTUKAIIBIK
ofICTEep/lH KOMETiIMEH TOYENAUIIKTEpAl aHbIKTay MOHE oOpTalla KepCeTKIITep
apacblHIarbl albIPpMalIbUIBIKTBIH JISQJAINH Oarajay MakcaTblHAA Kejecl (opmysa
KOJIJaHBLIBL:

xd
= feoa @
n-1
MyHAarel: 0 — TOoXipUOENiK jkoHe OaKbUlay TONTAPBIHBIH HOTHUXKEIEPIHICTI
albIpMaIIBUTBIKThI OUTAIPEIL.
Kecte 15 - CrpoAeHTTIH t-KpUTEpHUil apKbUIbl CaJBICTBIPMAJIBI  OJIIEMJICD
KOPTBIH/IBICHIH KOPCETKIIII
KommonenTrep Toxipubere Toxipubenen d d2
T131M1 JeniH KeWiH
Toxipubenik Torm - 110
Yaxnemenik 20 21 -1 1
(MOTHBALIHSIIBIK)
Korautusri 20 21 -1 1
KommyHHUKaTHBT1 21 20 +1 1
Peduiekcunti 20 20 0 0
bakputaygarst Tom -110
Yaxnemelik 22 21 +1 1
(MOTHBALIUAIIBIK)
Koruutusri 21 22 -1 1
KoMmyHukaTuBTi 22 21 +1 1
Pedunekcusti 21 22 -1 1
Yd=-1 Yd?=1

OcpiHmail TOXIpUOETIK XKoHE OakplIay TONTaphl HOTIDKEIEPIHIH apachiHIa
aiteipma meIKTH (-1 + (-1) + 1+ 0) + (1+ (-1) + 1 + (-1) = (1+0) = -1.

Yd= -1 kBagpaTTBIK KOCHIHAKICHL: Y d%= (-1) = 1

bepinren ¢popmynara coiikec ecentey HoTmxkecinae t = 0,039 mamacs! anbIH/IbL
byn mon 0,05 meHreiiinmeri MOHIUTIKTEH ToMeH OonraHabikTan (P < 0,05), Hemmik
0oJpDKaM KaObpu1ganOanael. backara anTKaH/a, CTYyACHTTEPI1H Koc10u
KY3BIPETTUIIIHIH op0Oip KOMITOHEHTI OoiibIHIIIA (>koFapbL,OpTa, TOMEH )
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CaJbICTBIPMAJbl KOPCETKIIITEp apachlHIaFbl AalbIpMAIIBUIBIKTBIH Oap E€KEHJIr1
CTAaTUCTUKAIBIK TYpFbIAa fonennenai.byn aepexrepai 613 keneci Typae KopcerTTik: t
=0,039; p < 0,05.

Toyenci3 TaHnaynap ChIHATYIMIBUIAPABIH €K1 Typial TOObIH (Oakbuiay »KoHE
TOXKIpUOENIK) 3epTTey OaphIChIHAA MalganaHbUIabl. AliTa KeTy Kepek, CThIOCHTTIH
OMICIHJE TOYENAl XKoHEe TAyesCI3 TaHJayJiapra KOJJAaHbUIATBIH €CeNTey TICUIACPIHIH
albIpMaIIbLUIBIKTAPhI Oap.

KpeaTuBTi (eTe XoFfapbl)

6enceHai (xkofapbl)

HOPMaTUBTI (OpTaHFbl)

38.6%
WMHTYUTUBTI (TOMEHTi)

17.7%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0%

l ToxKipibe H6acbiHAa KanbinTacy geHreni B TaxKipibe coHpIHAAFbI AEHTENi

Cypert 16 — ToxipuOenik TonTaparbl KoC10M Ky3bIPETTUTIKTEP/I1
KaJIBITACTHIPYBIH KOPBITHIH/BI TUHAMUKACHI

Kopvimwinowinaii xencex, CTaTUCTUKAJBIK Talay HOTHXKENIEPl YCHIHBUIFAH
OMICTEeMEHIH THIMIUITIH JoNeNnaen, ToXKIpUOeIiK TOM CTYIAEHTTEpIHIE KOCciOu
KY3BIPETTUTIKTIH OapiibIK KOMIIOHEHTTEP1 alTapibIKTall JaMbIFaH auarpammacsl 16 -
CypeTTe KOpCeTiIi.

Kyprizinren 3epTrey HOTHXKeNepl ToKIpHOETiK TONTAaFbl CTYIACHTTEP/IiH
Oakpuiay TOObIHA KaparaHaa KociOM KY3BIPETTUTIKTIH OapiblK Kypamaac Oemikrepi
OOMBIHIIIA KOFAPHI JCHICHTe KOTEPINTeHIH KOPCETTI.

2 - 06J1iM 0OHMBIHIIA KOPBHITHIHABI

Ocpinaiiina, KOPBITBIHIABI KE3C€HJIE KYPri3UIreH >KYMBIC HOTIDKeNepi Oi37iH
o3ipJIereH MHUJIAKTUKAIBIK Kypajaaap, OKy YACPICiHIH ImapTTapbl MEH IHUIaKTHKAJIBIK
MOJICNIBJICP/IIH BIKIMAIbl apKAChIHIA JKOFapbhl OKY OpHBI CTYACHTTEPIHIH Kociom
KY3BIPETTUIINH KaJIBINTACTBIPYFa OaFbITTAlFaH QJICTEMENIK JKYWEeHIH THIMIUIITIH
KopceTTl. ATalFaH Kyle CTYACHTTEpIiH KY3bIPETTUIK ICHTreWiHIH apTyblHAa HAKTbHI
MYMKIHIIIK ~ TYFBI3JIBI. DKCTIEPUMEHTTIK ~ JHATHOCTHKAHBIH COHFBl  MONIMETTEpi
HETi3iHACe, TONTHIH JHHAMHUKAIIBIK e3repicTepi OapiblK ejImeMaepre CoMkec
KEeJIETIHIIT] aHBIKTAJIIbI.
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ToxipubOeniK-7KCIePUMEHT KYMBICBIHBIH HOTHOKEePi[222]FplabiMu
MaKaJlaJapbIMbI3[la KapUsJIaHbl, TKIPUOETIK TONTAFbl CTYJEHTTEPIiH OacTamkKbl
JEHIeiMEH CaNbICThIPFaHIa 0apIIbIK KOPCETKIIITEP] TYPAKThI TYPAE TaMbIbI.

Teopusnvik-maoicipubenik 3epmmeynep OApbICLIHOA Keaeci Hamudicenepee Ko
HCEMKIZNOI:

1.Kocibu KyY3BIPETTUIIK TYCIHITT TYKBIPBIMIAABI )KOHE OoJIaliaK MEHEIKEPIIH
aTaJIMBIII KACUETTEPIHIH amKapulMOapsl aHBIKTAIAbI: KOCIOM KY3BIPETTUIIK, OLTIMHIH
TICUXOJIOTHUSIIBIK-TICAArOTUKAIBIK ~ CaJlaChIHIAFbl  KY3BIPETTUTIKTIH  JKUBIHTBHIFBIH
OUTIIpeTiH, TYJIFaHbIH OIPIKTIpUTY KACHETIH YCBIHAAbI, TYJIFAHBIH QJIEYMETTIK-
KYHIBUIBIKTBI CHITATAPBIHBIH, Y)KBIMIAFBl OJICYMETTIK-KYHIBUIBIKTEI aTKapPbIMIaPbIH
OpBIHJIayFa, TOPTINTIH JKAFbIMCHI3 JKaHJAWIApPbIH €CKEPTYy >KOHE JKOK ICTEpiHiH,
JTAMYIIBUIBIK JKOHE ©31H/IIK TaMBITYIIBUIBIK MTPOIIECiHE OeICeH Il BIKIAJ €Ty KaOlIeTiH
YCBIHATBI.

2.backapyIbUIbIK OpTaarbl KOCciOM KapbIM-KAaThIHACTBHIH €PEKIIeNIirT OHbIH €Ki
KbIpbIHAH  aWKbIHAQIAABI: OIpIHINIACH, HEri31H MOHJIK-NPAKTUKAIBIK OpEKeT
Kypaipl, €KIHIIIEeH, OJ KY3BIPETTUIIK KapbIM-KaTBIHACTBIH JaMy JEHIeil MeH
CYOBEKTHBTI KOPCETKIIITEPi apKbUIbl CHUIATTATIbl. OJCYMETTIK KapbIM-KaThIHACTBIH
HOTHXKEIUTITT MEH THIMILIITT TIKEJIeH KOC10M KY3bIPETTUTIKTIH KaJbINTacy JeHreniHe
TOYEIII.

3epTTey HOTHIKECIHIE KOCIOM  KY3BIPETTUIIKTIH  KE3€HIIK  KaJbIITaCYhI
alKBIHJIAJIBIT, OHBIH Op Ke3€H1 KeJeci caThifa OTy OapbIChIHIAa €peKIIeIKTEepiHIH
©3repeTIHAIT XKoHe OYJI YAEpICTIH apHalbl TUIAKTHKAIBIK Kypasiaap KyhHeci apKbUIbl
KaMTaMachl3 eTUICTIHIIr TYKbIPBIMIAIJIBI.

3.Kyprizuiren 3epTTey HOTHXKECIHIE KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH KYPBLIBIMBI
AHBIKTAIIBI.yOKIEMENIK, KOTHUTHBTIK, KOMMYHUKATHUBTIK JKOHE peQIIEKCUBTIK
KOMIIOHEHTTEP1 KaJbINTacy JEeHIeHIHEH TYPAThIHIBIFbI alKbIHAAIbI. OChIFaH ColKec
KOCiOM KY3BIPETTUTIKTIH TYIFAIBIK KACUTETTEP JICHreliepl HHTYUTUBT1, HOPMATHBTI,
OerceH i )kKoHe KPeaTUBT1 aHBIKTAJIIbI.

4.binim  Oepy KyHeciHIErl MEHEKEpJepaiH KociOM  KY3BIPeTTUIIriH
KaJIBINTACTBIPYJAbIH ~MOJICTIHIH THIMAUITH JKCHEPUMEHT JKY3iHAC TYJIFaHBIH
aTaJMBIII KAaCUETIHIH JaMy Ke3eHJEpiH KamMTaMachl3 €TCTiH, TOPT JCHICsIi MOAei
KYpPBUIABl  KOHE CBhIHAKTaH OTKI3UIMi, Ooyialiak MEHEIDKEPIEepAIH  Kociou
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJIBIITACTHIPY JUHAMUKACH CUTIATTAIIHI.
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KOPBITBIH/IbI

Kaszipri ke3enae OuriMm Oepy Ma3MyHbIH JKaHFBIPTY JKOHE KahaHJBIK
KY31pEeTTLTIKT1 KAJIBIIITACTBIPY MaKcaThIH/Ia, MEHEIKepIEPaiH Kociou
KY3BIPETTUTIKTEPIH KYPYXKaH KaKThl OLTIMJ1 MaMaHHBIH KOCIOW JaWbIHJIbIFBIHBIH
OeninOec Oemmreri Oonbill  TaObUIaAbL.Ka3ipri KorFaMHBIH JaMy >KarJalbIHIIA
MearoTuKajIbIK Kyhenepal 6ackapy TUIMAUTITIHIH JKOFapbljayblHA JEreH KaXKEeTTUTIK
0ackapy Ky3bIPETTUIII KaJbIITaCKaH >KETEKIIUIEp MEH KaapiapAbl Jaspiayna
KY3ere acThl.

binim OGepy xyiieciHne OOJBIN JKaTKaH TpaHC(HOPMALUSIIBIK ©3repicTepi
OKBITYIIBIJAH — MEHEIKEPIIK KaOUIeTTUTIKTI, >KaHAIIBULABIKTBL JKOHE KOciOu
KY3BIPETTUTIKTI Y3/1KC13 apTTHIPY/AbI Talal €Til OTHIP.

Kazipri kezenzeri OutiMm Oepy canachiHaa skahaHIbIK KY3BIPETTEPJl aMBITY
OapbIChIHIA, OJEMJErl e3repicTep Ke3iHjae OuliM MEH FhUIbIMAA €HOEK HaphIFbIHA
CYpaHbICKa M€ MEHEIKEpIepaiH KociOM  KY3BIPETTUIKTEPIH  KaJBIITACTHIPY
KQKETTUIIr FRUIBIMU 3€PTTEY 11H ©3€KTUIIr TN ASH/II.

binim Oepyneri MeHemkep — KociOu OackapylbUIbIK —0Oazanblk — OuTiMi
CUNIATBIHJAFbI, THIMJUTIKTI apTThIpyFa OarbITTAJIFaH )KaHA TUIITET1 OacCIIbl.

3epTTeyMiH  MIHACTTEpiH  MIeNly, alAbIMCH  TCOPHSUIBIK-MPAKTHKAIBIK,
MICUXOJIOTUSUTBIK-TICJATOTUKAIBIK ~ OUTIM MEH KOMMYHUKATHUBTIK ENTUTIKTEP/iH
TOXKIPUOETIK OaFbITTAPBIH apTTHIPY MaKCaThIH/A, O131H FBUIBIMU 3€pTTEYIMi3fe, O
CTYICHTTEPIH TOXKIpUOETIK >KYMBICTBIH TEOPUSIIBIK OUTIMAEpl MEH HaKThl
JKarlalIapbIHbIH apachIH/IA KY3€re aChIPhUIIBI.

1.JluccepTanusiiblK 3epTTEYAIH OIpiHIITT MiHACTTEPIH IIENTy OapbhIChIHIA

«bimiM Oepy JKyHeciHAeri MeHeIDKepIepaiH KociOM Ky3BIPETTUIIr TYCIHIT
HaKTBUIAABIK» biniM Oepy kyheciHaeri MeHeKepaepaiH KOCiOn Ky3bIpeTTLTIr - Oy
0ackapy KaJpJapblHbIH KOCIOWJIINIMEH CHUIATTalaThIH JKOHE IICHXOJIOTHSIIBIK-
NeAaroruKaiblK cajaJarbl TY)KbIPhIMIAMAIBIK OUTIMIED KUBIHTHIFBIMEH, COHMIAM-aK
TYIFaHBIH OJCYMETTIK-KYH/IBUIBIK CUIATTaMaJIaPbIHBIH JaMYbIMEH XoHE ©31H-031
JTaMBITy TIpolieciHe OeJICeH Il ocep €TETiH KaOiuaeTTep KUBIHTHIFBIMEH aHBIKTAIATHIH
TYIFAaHBIH WHTETPATUBTI KACHETI pETiHAEC KapacThIPbUIATHIH MOTHBAIIMSUIBIK,
KOTHUTHBTI, KOMMYHHUKATUBTI JKOHE PE(IIEKCUBTI KOMIIOHEHTTEPAIH KaJIbINTACYbIH
KAMTHUTBIH KYPBUIBIMJIBIK KYOBLIBIC.

2. JluccepTanmsuibIK 3epTTEYI1H eKIHII 3epTTey MIHACTTEePIH ey OapbIChIHIA

«butim  Gepy  JKyHeciHIEri  MEHEIKEpJepAiH  KociOm  Ky3bIPEeTTUIIriH
KAJBINTACTBIPYBIH ~ TICUXOJOTHSIIBIK-TICIATOTHKANBIK ~— IMAPTTAPBIH  AHBIKTAIBIK
Ky3bIpeTTiniKKe HEeTi37eNreH TYFIpap;KyHeliK TYFbIP; TYJIFaIbIK-0arqapiibl TYFhID;
1C-OPEKETTIK TYFBIP; aKCHOJOTHSIIBIK (KYHIBUIBIKTHIK) TYFBIPIAp MEHEIKEPIIH TEK
TEOPHSUIBIK OUTIMIH eMec, col OuTiMIII MpaKTHKajaa KOoJJaHy KaOUIeTIH JaMbBITyFa
OarpITTananel. KopwvimbiHOvicbiHOa, Oy oMiCHaManblK TYFBIpIap OimiMm  Oepy
MEHE/KEPIHIH KOCIOM KY3BIPETTUIINH KaH-KAKThl KAJIBINITACTBIPYFa MYMKIHIIK
Oepeni xxoHe OUTIM Oepy YMBIMBIH THIM/I1 OacKapyFa KOMEKTECEe 1.

butim  Oepy  KyMeciHieri  MEHEIDKEpJEpIiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJBINTACTBIPYABIH ~ 20ICHAMANLIK — MY2blpaapiapsvl  Heeizoendi:  KY3bIPEeTTi
MpaKTUKAJIBLIK Oaranay xoHe «Cama MEHEIXKMEHT1 KyHeci»,)Korapbl KOCIINTIK OUTiM
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Oepyal AambITy TY KbIpbIMJaMasapbl, FhUIBIMU-13JEHYIIUTIK OHE MPAKTUKAJIBIK
TOXiprOeci aKbIHIAMIbI.

CryaeHtrepal KociOM KY3BIPETTUIIKTIH MPOLIECIHE €Hri3y JIOTMKAachl OoJalnak
MEHEUKEPIEPAIH 3UATKEPIIK >KOHE KOMMYHHUKATHUBTIK KaOLIETTEpIH JaMbITYAb
KaMTaMachl3 €TETIH, I3/IeHIC NEeH IUAAKTUKAJIBIK Kypajd XyHelepiH YCHIHBbUIIBL.
JIMIaKTUKaNbIK KypalJapAblH aTaldMbIl >Kyieci 0130eH ToxipuOenik >KyMbICTa
ceIHAIBL. CTYIGHTTEpPMEH OJIap/AblH OoJialiaK KoclOu KYMBICTapbIMEH OaiJIaHBICTHI
Mocenenep TalKbUIAHIBI, IUAJOrTap KYPACTBIPBUIABI, MEHEIKEP IKYMBICHIHBIH
KOMMYHHUKATHBTI KOCIOM OPEKETIH MOJICNIbJIEPIH KY3€Te aChIPBLIIbI.

- Koci0M KY3BIPETTUTIKTIH KE3€HIIK KaJbINTacybl, 0acKa Ke3eHJepre aybiCyblHa
OaiiTaHBICTBl ©3iHIH CHUNATTaMallapblH ayBICTHIPATHIH, IUIAKTUKAIBIK Kypajiaap
KyleciMeH — KaMmTamachl3 — eTuinl.bipiHmn — ke3eHae — Auangor — MIKIp-Tanac
JJIEMEHTTEpPIMEH  Ky3ere aceipbutaabl.EKiHIIINE —  miKip-Tajgac, eNIKTEeYiln
KATTBIFyJIap, VIIHIIIE — TPEHUHITIK KOMMYHHUKATHUBTIK >KaTTBIFyJap, JITIOATAp,
6eneductep, KociOM xaraailnap, TOPTIHIIIAE — ICKep OMBbIHIAD

- Oumim  Oepy KyHeciHIEri MEHEIDKEpJepAiH KociOM  Ky3bIpEeTTUIIrH
KaJIBINTACTBIPY  MakcaTbiHAa  «bomamak — memaror-MeHeKepiepAiH — Kociou
KY3BIPETTUIIr» apHaiibl Kypcbl OutiM Oargapinamackl 6B03102 - «Ilcuxonorus sxoHe
OutiM OepyZeri MEHEeIKMEHT» MamaH CTYACHTTEepPIHIH KOCIOM KY3bIpEeTTUIIKTEpi
Oouimaensl; KociOM MamaH TYJIFAChIHBIH Oackapy Ky3ipeTTepi(KOMMYHHUKAIUSIIBIK,
OMOIMSUIIBIK WHTEJICKT,ChIHA Oilay, KpPEaTHBTUIIK,) KACHUETTEPiH IearoruKaibIK
yaepicTe MeHrepuai. ApHaiibl KypCchl ascChlHIa OoJallak Ie1aror-MeHeHKepIepIiH
TYIFAIBIK KOHE QJIEyMETTIK-€HOEK ()YHKUIMSUIAPBIH KAJIBINTACTBHIPY/IIH TEOPUSIIBIK-
olliCHAMAaJIBIK HETI3/1epl, OHBIH MOHI MEH MAa3MYHBI, KaJbIlITaCy KOMIIOHEHTTEPI,
eJIIeMAepl MEH KOPCETKIMITEPl, KYPhUIBIMIBIK-Ma3MYH/IBIK MOJIEN, COHAA-aK OHBI
KY3€re achIpyJblH IeIarOTHKAJBIK IMapTTapbl MEH OMIiCTeMENiK Tocuiaepi
KapacTHIPBUIABIL. ATAIFAH  KypC  HETI3IHAE  CTYACHTTEPIiH OCBhl  OaFbITTaFbl
MHTEJUICKTYaIBIK JKOHE JUIAKTUKAIBIK OLTIMACP] KEHSUTUTIN, TOIBIKTBIPBLIIBI;

- «Ky3pIpeTTinik xoHe OuriM Oepy calachlHIAFbl KY3BIPETTEP» aTThl OKY -
oIicTEMENIK KYPaJbIHBIH Ma3MYHBIH/IA, KY3BIPETTEP MEH KY3BIPETTUIIK KOFAphl OKY
OPHBIHBIH OKY YPAICIHIH Camachl TYPFBICBIHAH KapacTHIPBUIBIN. XalbIKapPAJIbIK OLTIM
Oepy canaceiHaa OuriMaepai (OUTiM, JaFabl, MAIIBIKTAp) KY3BIPETTUTIK (OEICeHILTIK)
napajurMacbiHa aybICTRIPYABIH cebentepl Kepcerineni.burim Oepy canmachiHIarbI
KY3BIPETTUTIKTI KQJIBINTACTRIPY KaFWJandapbl AaHBIKTAJBIN, OJAPABIH JKIKTENIyl
yCuIHBUTAABL. CTYICHTTIH,  MYFaJdiMHIH  JKOHE  YHUBEPCUTET  OacIIbUIapbIHBIH
KY3BIPETTUTIKTEPIHIH HAKTHI TypJepi OeHreH.YHUBEPCUTETTIH MPodhecCopIIbIK-
OKBITYIIBITIAD KYpPaMbl YIIIH cama MEHEIHKMEHT >KyHeciHme OumiM Oepymi sKysere
aceIpyFa apHaJFaH XOHE CTYJICHTTEP, MAaruCTPaHTTap, MOKTOPAHTTAPABIH KY3BIPETTI
MPAKTUKAIIBIK Oaranay yIIiH naiaais 6071ysl MyMKIH;

- 3epTTeyle YCBHIHBUIFAH OJIEYMEHTTIK - TICUXOJOTHSUIBIK  TPCHHHT
OarnmapiamMacsl Kociou MaMaH TYJIFaCbIHBIH Oackapy KY3IpeTTepiH
(KOMMYHUKAIUSIIBIK, SMOUMSUIBIK  HWHTEJUIEKT, CBIHM OiJlay, KpEaTUBTUIIK)
KaCUETTEPIH MeNarorukajiblK yAepicte meHrepy; kaciou (hard) xone mkemmai (soft)
narabiapasl (skills) KanemTacTeIpsin KYpri3ulin OH HOTUXKE Oep/Il
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KophITBIHABI KE€3€HJe JKYPri3UINe€H »KYMBIC HOTHXKeepl Oi3AiH o3ipJereH
TUIAKTUKATIBIK ~ Kypajjap, OKy VIEpICIHIH MIapTTapbl MEH JIUJIaKTUKAJIBIK
MOJICIABACPAIH BIKIATBl apKAChIHAA KOFAapbl OKY OpHBI CTYIAEHTTEPIHIH KociOu
KY3BIPETTUIINH KaJIBINTACTBIPYFa OarbITTalFaH OMICTEMENIK XYWEHIH THIMAUIITIH
KepceTTi. ¥ UbIMIaCThIPBUTFaH TICUXOJIOTUSITBIK-TIE Tar OTMKAJTBIK mapTrap
CTYIEHTTEPJIIH KOCIOM KY3BIPETTUIIK JEHIeHIHIH apTyblHA HAKThl MYMKIHIIK
TYFBI3IBL.

3.JuccepTanusblk 3epTTEeyAlH YIIIHII 3epTTEy MIHAETTEPIH HIelly OapbIChIHIA

«butim  Gepy  KyHeciHIEri  MEHeKeplepAlH  KociOM  KY3bIpETTUIIriH
KaJIBIMTACTBIPYJBIH MOJACNIH KypacThipAbIK» Ka3zipri OutiM Oepy skyiecinae 0ol
KaTKaH  TpaHCPOPMAIMSIBIK  ©3TepICTepAl  OKBITYIIBIAH —  MEHEKEPIIiK
KaOUIeTTUTIKTI, >KaHAIBUIABIKTBI KOHE KOCIOM KY3BIPETTUIIKTI Y3/IKCI3 apTThIPYbI
Tanam erefl >KOHE MEHEDKEepIiH KociOM KY3BIpETTepl OHBIH aTKaphIMIAphI
(akmapaTThIK-KOMMYyHHKATHUBTIK, aHAJIUTUKAJIBIK-KOHCTPYKTUBTIK, OPEKETTCHYIILTIK-
PETTEYIITIK, KYPYUIbUIBIK-IaMbITYIIBUIBIK, TPO(QHIAKTHKAIBIK-TOPOUEITIK) apKbLIbI
’KY3€ere achIpbLIaibl.

MeHnemkepaepaid KociOuM Ky3bIPETTUIIriH Oackapy MaMaHAap/bIH KOCIOWJIIriH
CUMATTalThIH (MOTHBAIMSIBIK, KOIHHTHBTIK, KOMMYHHKAIMSUIBIK, pPe(ICKCUBTI)
KOMITOHEHTEP1 KaJNbINTACTHIPY KYPHUIBIM (DEHOMEH1 PETIHAE KapacThIPBUIBIN, KICIOU
KY3BIPETTUTIKTIH opOip KOMIIOHEHTI — Oy MEHEIKEpIIH MKEeKe >KOHE Kociou
MIHJETTEpIH IICNIyre OarbITTajFaH, CHIPTKBI JKOHE IIMIKI KbI3METIH OeHHEeIeHTiH
KYHeI )KoHE KYPBUIBIMIBIK JIEMEHTI OOJIBIN TaMUIbI KoHE OLTiM Oepy JKyheciHaeri
0ackapy KY3bIPETTUIII TYJIFaHBIH KOCIOM >KYHeCiHAEerT KOTHUTHBTIK KOMIIOHEHT
peTiHae OacKapyIIBUIBIK MIHAETTEp MEH MOCeNeNep/l THIMII Iy apKbUIbl OLTiM
MEH JaFablaap JKUBIHTBIFBIH YHEMI1 KETUIAIPIN, KEHEWTIN OTBIPYIbl KaMTaMachl3
erel.

TyiaranblH KacHETTEPiHIH JaMy CBIHJIApPHl OCNTUICHTeH KOMIIOHEHTTEPAiH
JTaMYIIBIIBIK JEHIeHiH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepmai, 013 oJIapJblH WHTYUTHUBTI
(Temenri), HopMaTuBTI (OpTaHFbl), OelceHi (PKOFaphl), KpeaTUBTI (6T€ KOFaphl)
KOPCETKIMITEPIHIH JaMy JTHHAMUKACHIH OaKblLIabIK.

Ocel MoOzenbpAl ICKEe achIPYIbIH HOTHXKECI KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH KOFaphl
JEHIeHIl MEHeIDKepiepiH JaspiayFa bIKIal €TETiH, Ka3ipri 3aMaHFbl TayanTapra
Oeifimaenred (MOTHMBAIMSUIBIK, KOTHUTUBTIK, KOMMYHUKATHUBTIK, pPE(ICKCUBTI)
Oackapylibl KaapiapAblH KOCIOMIITIH CHUNATTAWTBIH KOMIOHEHTTEP/IH JaMybIH
KaMTaMachl3 €TETiH, KOCIOM KY3BIPETTLTIKTI KB TACTHIPY OOJIBIT TaOBIIAIbI.

byn Mozenp memarormkanbiK SKyienepre TOH HETI3T1 Karujanap — TYTAacThIK,
AIIBIKTBIK JKOHE KYPBUIBIMJIBUIBIK TajlallTapblHA Cail KeJlice, KoCciOM KY3BIPETTLTIK,
3aMaHayu Tajlamnrtapra OeiimaenreH OackKapy KaapiapblH MaWblHAayFa MYMKIHIIK
Oepin, xaciou Kysipemminikmepi KalbINMACcKan Meneoxcep KaabIlTacabl.

4. ]JluccepTanusiiblK — 3€pTTCYAIH TOPTIHII  3epTTeY MIHACTTEPIH IIENTy
OapbicbiHga «bimiM Oepy »KyHeciHAerl MeHEKEpAepiiH KOCIOM KY3BIPETTUIIrH
KaJIBITITACTBIPYIBIH MOJETIHIH TUIMAUTITTH SKCTIEPUMEHT KY31H]I€ TEKCEPIIK»

KociOu Ky3bIpeTTUIIKTI KaJbIITACThIPY MPOIECIH, Oip YyaKbITTa TYJIFaHBIH
aTajJMBbII KACHUETIHIH OapiblK KOMIIOHCHTTEPIHIH KaJbINTACybl XKY3€T€ AaChIPBLIBII
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xKaTca, O peTTe TOKIPUOEHIH Op KE3EHIHJE >KEKEe KOMIOHEHTTEpPl O0achIMIIBUIBIK
MarbIHaFa ue 0oJca, 0613 TOPT Ke3eH 1€ 3EPTTEIIK.

ToxipuOeHiH OipiHIII KE3€HIHIH HOTHXKECI CTYAEHTTEepAIH adduiuanus MeH
KETICTIKTEpPIHIH MOTHBTEPi, KOCiOM KapbIM-KaThIHACTBIH TEOpHUs calachlHIa e3apa
OPEKET eTyJepi, KaphbIM-KaThIHACTAFbl ©3apa TaJlallTaphl, KbI3BIFYIIBUIBIKTAPEl MEH
TaJIIBIHBICHI OOJIBIN TAOBLIJIBI.

Bipinmi ke3eHae siHmananovlpy KOMHOHEHMIH Kalblnmacmslpy MIHACTTEP1
QNJIBIHFBl KaTapra KOWBLIAABL. Byl Ke3eHHae CTYyACHTTEpAiH TeIaroruKalbIK JKOHE
KociOu Teopusi OoMbIHIIA ipreni OUTIMIEpPAl MEHrepyli, KociOW BbIHTANAHBIPYIbIH
TYPAKTBUIBIFBIH KaJIBIITACTHIPYhI, COHJIAN-aK KOCIOM KOHE IeJaroruKajiblK KapbIM-
KaThIHACKA JIETCH KbI3BIFYIIBIIBIKTAPBIHBIH apTybl KaMTaMachl3 eTiie/i. TeopHusiIbIK
cabakrap OapbIChIHAA CTYJISHTTEPIH KOCIOM KapbIM-KAaThlHAC CaJIaChIHJIaFbl
OlLTIMIEpiH TOJBIKTBIPYFA, OFAaH JIETCH BIHTAJTAHABIPY MEH KBI3BIFYIIBUIBIKTHI
JaMBITYFa, COHAAN-aK KOMMYHHUKATHUBTIK KOCiOM KapbIM-KaThbIHAC TaJlallTapbIH
KETUIIpyre KaXKeTTi jkaraainap sxkacanaasl. Onap CTYIEHTTEPIiH, OKBITYIIBIIAPMEH,
KypcTacTapbIMEH JKOHE KEJICIIEKTI KOCIOM OpKeTKe THIMJIl BIKOAT €TeTIH
KOMMYHHUKAaTUBTI KOCIOM eNTUIIKTepiHe He OO0y TalMbIHBICKIH  KOJIJIaWIbI.
Teopusuiblk cabakTap/a anblHFaH OuTIMIEp OoJamiak MeHeKepaAepAiH Oarnap Oepy
Kypasibl peTiHje maigananbuiansl. CTyIeHTTepIiH KociOu KapbhIM-KaThIHAC KOHIHACT1
aKmapatrka JIeTe€H >KEeKe Koe3KapacTapbl, OFaH JEreH KaKETTUIIKTEpl, COHAah-aK
OoJamak KociOM KbhI3METTE IearoTMKaJIbIK OUTIMHIH KYHIBUIBIFBIH YFBIHYBI KOC1OM
KapbIM-KaThIHAC MOceJieJiepl MEH OHBIH EpeKIISTIKTepIH KapacThIpaThiH KipicIie
TEOPHSUTBIK KYPCTBIH ©3€KTUIINH alKbIHIa b,

ToxipubeH1H eKiHII Ke3eHIHAe 0achIM/IbI OarbITTapABbIH Oipi peTiHae 013 Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH ~ KOCHUMUBMI ~ KOMNOHEHMIHIY Kaublnmacyvii — TaHJAJIbIK,
CTYICHTTEpPJIl  IENarorMKajblK OUIIMMEH CYCBHIHIAAHIBIPY, SFHH  3aMaHayH
JKarlaliJaFbl MeJarOTUKAHBIH JaMy TapUXBbl.

ExiHmr ke3eHze CTYICHTTEPIIH IeJaroruka J>KOHE OJICYMETTIK IICHXOJIOTHUS
cajamapblHaa OUTIM KOpBI TOJTHIPBUIABL. EKIiHINI KE3eHHIH MIHACTTEPIH IICIry
OKBITYJIBIH OeJICeH 11 oAicTepiH (IMKip Tajlac, SMKTEYIIUTIK )KaTThIFyIap, JICyMETTIK-
MICUXOJIOTUSAJIBIK ~ TPEHUHT  KATTBIFyJaphl) Maiimanany apKbpUTBI  apHAMBI
YUBIMIACTHIPBUIFaH cabakTap HeriziHae. by ke3eHHIH COHBIH/IA CTYACHTTEp OoJIamax
MEHEKEPIEPIiH 3UATKEPIIK MaWbIHABIFBIH KOTEPYre BIKMAN €TEeTIH OuTiMaepre ue
0OJIIbI, IFHU KOCIOM KY3BIPETTUTIKTIH KOTHUTUBTI TaMYIIBUTBIFBI KAJIbITITACTHI.

Kociou Tynra apanblK KapbIM-KATBIHACTBIH EPEKIICITKTEPIH, IeAaroruKaiblK
OMICTEpIMEH TOCUINIEPIH MEHIepIMYy)KbIMIAFbl TONIM - TOpPOMENiK OpPEKeTTiH
EPEKIICITIKTePl Typasbl, KOCIOMKAOBIIIETTEPIHIH)KY3€T€ aChIPhLTY MaFbIHACKHI Typajibl
KOHE Jlay JKarmaijaapelH THIMII IICNIy Typanbl OutiMaep amabl. by Ke3eHHIH
TOXKIpUOCTiK cabakTapphl MaMaHHBIH OJICYMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK ~ MOJICHHETIH
KaIbINTacThIpyFa  OarbiTTasiFaH.biz0en  xocmapnanran  cabakTap  KyHeciHIH
HOTWIKECIH/IE aJIbIHFaH Ky3IpeTTep Oonamiak MeHeKepiiepiH KociOUKaOlLIeTTepiH
apTTBIpABL, OYJI JET€HIMI3 €KIHII KE3eHAET1 TOXKIPUOETIK KYMBICTAPAbIH 3USTKEPIIK
TYpPFbIJa KOTEPLUIYIHE BIKIAJ eTTI.

ToxiprOEHIH YIIIHII KE3€H1 KOMMYHUKAMU8mMi enminikmiy KalblnmacyvlHd,
KOCciOM  KapbIM-KaTbIHACTBIH  JaMybl, CTYACHTTEpAE  KociOU  KY3BIPETTUIIK
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KOMITOHEHTIHIH KaJIBINTacyblHA KaFmai jKacajbl YIIIHII Ke3eHIe MaKcaTKa KO
KETKI3y KOMMYHUKATHBTI JKAaTTBIFyJapAbl OpbIHIAy OapbichiHAA  Oojamiak
MeJIarorThiH,KACIOM Karaiiapaa, sToarapaa, oeHeducrepae e3apa OIpirin opexer
€Ty TMporeciHae Xy3ere achpbULAbl. CTYACHTTEpre IUANTOTTHIK KaphbIM-KaThIHAC
’Kacayra KOJ JKETKI3T€H e3apa TYCIHICTIK, e3apa ChIHM Ke3Kapac.ToxipuOeHiH
YUIHII KE3CHIHIH HOTIKeNepl KociOu aamynablH OeJceH[l JeHrediHae TypraH
CTYJIEHTTEp YJIECIHIH apTyblH KOepCeTTi, OyJl eciM OypblH HOPMATHUBTI JEHrenae
OarajlaHFaH CTYJEHTTepAiH eceOiHeH KamTamachi3 eTuil.CoHbIMEH KaTap, Kociou
canajapJplH JaMybl HETi31HEH MHTYUTHBTI cHINarra OailkajgaTblH CTYJIEHTTEp
CaHBIHBIH a3aiffaHbl AHBIKTAIIBL.3epTTey OapbIChIHIA IHAIOTTHIK KociOM e3apa
OpeKeTTeCy JaF[bUIapblHBbIH OpTalla KepCeTKIIITEpiHIH JKOoFapbuiay  YpAICI,
CTYJEHTTEP/IIH KoCiOM KapbIM-KAaThIHACKA KbI3BIFYIIBIIBIKTAPBIHBIH apTybl, KociOu
opTafarbl iCKepyiK OeJNCeHAUTIKTIH >Ky3ere acybl, akmapaT ajJMacyfa YMTbUIbIC NEH
KapbhIM-KaThIHAC MPOIIECIHIH AMOIMOHAIBI KAHBIKTBUTBIFBI OalKaJI b

YuriHin Ke3eHae CTYICHTTeP 1IH KOTHUTUBTI KaOineTrepl nambibl. CTyIeHTTED
nuanortapia, MiKip-Tajactapiaa, JTIOATEpAe, OeHeducrtepae ICKep Keiricco3aep
OHTIMeJIep KYPrizy, Tycaykecepiep Kypy, KociOu MiHIETTEpAl HIelly enTuUIIKTepiHe
ue Oonabl.bi3ben  OenriieHreH  HEri3ri  e3repicTep  CTYIAEHTEpAIH  KociOu
outiMIepiHae, KociOM MIHJIETTEpAl YKBIMABIK IHIBIFAPMAIIBUIBIK KOJJIapPMEH HIEILy
OarpITTapbIH/IA, OMIIATUSJIBIK THIHJIAY MAIIBIKTAPBIHBIH  JIAMYBIHJA, KOCINTIK
nejgaroruka OOMBIHINA CO3/IK KOPJAphlH KEHEIIHIEe, KOciOM KapbhIM-KaThIHAC
JKarIaiapbIiHIaFbl )KETKUTIKT1 €pKiH OaraapiiaHyIapbIH/A.

TepriHml Ke3eHHIH MakcaThl KOCiOM KapbIM-KaThIHACTa O31HIIK JKY3ere
achIpbUly TYTBIHYIIBUIBIKTBI ~KAJIBINTACTBIPY, COHAAM-aK KaThlHAC OapbIChIHIA
cepikmecke acep emy Kabitemminicin  Oamvimmol. TOKIpUOSHIH  TOPTIHIIII,
KOPBITBIHJIBI ~ KE3€HIHIH HOTHDKEJIEpI KOMMYHHUKATHBTIK JKOHE  Ppe(IIeKCHUBTIK
KOMITOHCHTTEP/IIH ©3apa OalJaHbICThI JaMYbIH, ©31H-031 )KOHE e3TelIep/li TOJBIK 9pi
JYPBIC TaHY KaOUIETIHIH KaJbINTACYbIH KOPCETTI.

CoHbIMEH Oipre CTyACHTTEpHAIH MEHrepreH OuliMaepi, JaFapUiapbl MEH
MAaIIbIKTaphl KOCIOM KapbIM-KATBIHACTBIH MOJICIICHIEH >KaFJaljiapblHIa THIMII
TYPZE iICKE aChIPBUI/BI.

CryneHTTep/i, MEHEIKEP >KYMBICBIHBIH TOHIIK KOHE QJICYMETTIK Ma3MYHBIH
Kaiita Kypy (opmacekl 00BN TaOBUIATHIH, ICKEpP OWBIHIAPFa TapTy CTYACHTTEPIiH
KapbIM-KaThIHACTA ©31H TAHBITY, 63 O€TIMEH OWBIH OpTaFa Caly KETTICTIKTEepiHEe KO
KETKI3Y,COH/Iai-aKk Ooyamak MEHEIKEPIiH KoCciOM KY3BIPETTUIIrHIH TOpOUemiK
aTKapbIMJIAPBIH XKY3€Tre achlpy apKbUIbI, CEPIKTECIHE BIKMAN €Ty KaOUIeTIiH AaMBbITy
KOKETTUTITIH apTybl OalKaJIIbl.

XKyprizinreH 3KCHEPUMEHT HOTIKEIEPl KOPCETKEHIICH, TIMKIPUOETIK TOMTAFhI
CTYIEHTTEpIiH OacTankpl JCHTeWIMEH CalbICTRIpFaHAa OapiblK KOPCETKIMTepi
TYPaKThl TYPAC MaMbIAbL. DKCIIEPUMEHTTIK TUATrHOCTUKAHBIH COHFBI MONIIMETTEpi
HETI31HAe, TONTHIH JIMHAMUKAIBIK ©3repicTepi OapiiblK eJueMaepre Ccoukec
KEJICTIHAIT1 aHBIKTAJAbl. 3€PTTEYA1H FHUIBIMU OOJIKaMbl JOIQACHI].

butim  Oepy  KyMeciHieri  MEHEIDKEpJEpIiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJBINTACTHIPYABIH THIMAUTITT SKCIEPUMEHT KY31HAE ASSIASH/II.
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XKorapbl OKy OpbIHAApBIHIAFBI MEHEIKEpre kociou OutiM Oepy HOTHIKENEepiHe
KY3vlpemmi Koe3Kkapac Kazipei 3amauevl 0inim oOepy pedopMmaiapblHbIH HET131H
Kypalapl Aen aTyra OapibIK HETi3 0ap, an KY3BIPETTUIIKKE HETI13JeITreH ToCcuLaep/al
€HT13y JKOFapbl OUTIM camachlH >KOFapbUIATYAbIH 0acThl OArbIThl OOJBIN TaOBLIAIbI.
XKyprizuiren fbpUIBIMH 3€pTTeyJiep OOWBIHINA FBUIBIMH — 9JICTEMEINIK YCBIHBICTap
YCBHIHBUIJIBL

1.bimim  Oepy  cajachlHAAFbl  MEHEIKEPAIH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBIMTACTBIPYIBIH MOHI, Ma3MYHBI, KYPBUIBIMBI - JKaJIbl KaJbIITACTHIPY MOCII
outiM Oepy Oarmapiamarnapbl cajachliHAa TECOPHUSIIBIK OUTIMAEPAl KYyHeal MEHrepTyre
CeNTIMH TWUT13e/l, >Kac FalbIMAap MEKTEOIHIH OJICTeMENIIK OpTAJIbIKTapbIH/Ia
OarmapiaMalnapbiHa €HT13y KaKeTTUIIr.

2.IIcuXONMOTHSUTBIK - TICAArOTHKANBIK JKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH OLTiM
OepyOarnapiaManapbl OOMBIHILIA JKOHE MEHEIKMEHT carlachlH apTThIPY TOCUIIEPIH
OapbIHIIA TCHUXOJOT - TMENarortapAblH KociOM KY3BIPETTUIINH KaJbIITaCThIpYya
raiajaHraH >KOH.

3.biniM Oepy canacelHAAFBl TOoyeKen - MEHeKepiH MekrteOin amry, CLIL —
UHTETPAIUSIIBIK ~ TEXHOJOTHUS  OJICIH OKy YJAepiCiHE eHridy JKarJaibIHIa
CTYJICHTTEP/IIH TYJIFa apaJIbIKk KOMMYHHUKAITUSACHIH JIAMBITY MaKCaThIHIa KOJIJIaHY.

beliimaenren 013/11H QJICYMEHTTIK - TICUXOJIOTUSJIBIK TPEHUHT
OarapiiaMachIHBIH Ma3MYHBI, KOCBIMINIAJap, OKyAaH TBIC JKEKE TYJIFaHbI 3€PTTEIl
TaHy aschlHAa OuTiIM Oepy >KyHeciHIeri ICHXOJIOr-MEeHEKEPiH OacKapylbUIbIK
KY3bIPETTUIINH KaJbIITACTBIPY CHUAKTHI MHTEPOENICEH Il TEXHOJOTUSIAPAbl KOJJIaHy
HET131H/IE KY3€Tre achbIpFaH AYPHIC.

4.0pTa KOCINTIK TEJAaroTUKalbIK OKY OPBIHAAPBIHBIH, KAkl OUTIM OepeTiH
MEKTENTEPAIH OKYy-TopOue MpoleciHie, COHAal-aK MeJaroruKaliblK MKOFaphl OKY
OpBIHJAPBIH/IA FBUIBIMH JKOOamapibl o3ipjiey OapbIChIHAA TeAarorrtapAblH Kociou
KY3BIPETTUIINH  KaJbINTACTBIPYFa  apHalFaH  QAICTeMENiK  Kypajjgap  MeH
HYCKaYJIBIKTapAbl THIM/I1 KOJITaHyFa MYMKIH/IIK Oap.

KOO-svBIH y3aikci3 Ourim  Oepy oKyHeciHae Oojamak Iegarorrap  MeEH
IICUXOJIOTUS-TIEJarOTUKa OaFbIThl MaMaHJAPBIHBIH  CTATYCTHIK KY3BIPETTUIIrH
KQJBIITACTBIPY, TENarOTUKAIBIK KOJUICIX CTYACHTTEPIHIH KOMMYHHKATHUBTIK
KY3BIPETTUIIrH KETUIMIPY, COHAAN-aK >KOFapbl CBHIHBIN OKYIIBUIAPHIHBIH aTalFaH
KY3BIPETTUIIK TYPJCPiH TaMBITy KO3IeNe/Il.

5. OMOUUSHANABIK WHTEJUIEKT KY3bIPETTUIINH JaMBITy; T[I€IarorukKa >KOHE
ncuxonorus OimiM  Oepy OarbiThiHAa «bimiMm  Oepy camachlHAAFbl MEHEHKEp»
MaMaHABIFBIH JalbIHAay; KociOoum OiuriM Oepy kykecinme PhD mokTopaHTapsi,
MarucTpanTTapasl OimiM Oepyneri Oackapy TICHXOJOTHUACH TOHIHIAE, KBI3SMETKED
OOWBIHIIIA MEHEKEp >KYMBICHI TaH/Ay IOHIHJIE, MEHEDKEPIIK iC-OpeKeTKe naspiay
KypcTapblHAa KOJJaHyFa VCBHIHAMBI3 anaiiia, mpobieManap apHailbl FHUIBIMU
3epTTeYl JaMBITY 1Bl KOKET €TeIi.
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KOCBIMIIA A
OJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK TPEHUHT OaF1apiaMachlHbIH KYPbLIbIMbI

«TaOBICTBI aJaMHBIH KAaCUETTEPI» cayalHaMa

AN eHal Kejecl TECTlI KOJIJIaHa OTBIPBIN, ©31HI3A1 OYriH e3reiepre Kaial
KOPCETETIHIITHI3/1 aHBIKTayFa ThIPbICAUBIK (631HI3/1H CE31IMIHI3).

Keneci «u1o» Hemece KoKy MaimMaeMenepre kayar OepiHi3.

«Ma» - erep Oyi1 ManmiMIeMe ci3re KaTbICThI OoJIca.

«Koky - erep OyJ1 ManmiMIeMe ci3re KaThICThl O0JIMaca.

Ci3 e3iHI3re CeHIMIICI3.
. Ci13 e31HI3re XoHe OacKamapra OH Ke3KapacrleH Kapanchls.
. Ci3 ’)xaHa ajjamapMeH oHal OaltlaHbIC JKacaiChI3.
. C13 TYIFaHbIH KYLITI %KOHE QJICI3 JKaKTapblH KOPCETE alachl3.
. Ke3-kenren xarnaiina Ci3 ©31H13111 )KaFbIMJIBI TYpJIe YCTall anachi3.
. Ci3 Kanait MmakTayapl Oi1ecis.
. C13 KOMIUTUMEHTTEP/I1 KaJiail KaObu11ay KEPEeKTIriH Oi1ecis.
. Ci3 ’)xaHa alamapMeH KOHUII coiyiece anachi3
. Ci13 e31H13re ceHIMIICI3.
. Ci3 1IbIH KOHUTIHI30€H MEKTEIKe OapachI3.

10. Ci3 MmyFramiMIepMeH kKaKChl KapbIM-KaTbIHACTACHI3.

11. Ci3 opkarrad e3 KYHbIHBI3IEI Oiecis.

12. Ci3 KpI3MeT KYHBI KaHIIIa TYPaTbIHBIH CEHIM/1 TYp/I€ alTachI3.

13. Ci3 kel MO3UTUBTI SHEPTHUS aJlachl3.

14. Ci3 MmakcatTThl aJlaMChI3 KOHE, 9IETTe, MAKCAThIHBI3Fa )KETEC13.

15. Ci3 menpeccusiMeH aybIpMaicChI3.

16. Ci3 e31HI3[1IH Kap>KbUIBIK JKaFIalbIHbI3Fa KaHAFATTaHACHI3.

17. Ci3 eke ecyre Hazap ayJaapachls.

18. Ci3 kociOu ecyre Hazap ayJaapachis.

19. CizniH 1ocTapbIHBI3 KOTI.

«Mst» op xkayar Ci3/11H COTTUTIKTIH 5% Kypaubl.

BexiTinren kayanTapIH CaHBIH CaHal, S-Ke KOOCHTIHI3.

AJBIHFAH KOPCETKIIITI Ka3bIHbI3.

Enal anelHFaH MOHJI ceiyieMre calbIHbI3:«MeHiH emipimMae MeH % COTTi-
MiH, xoHe MeH omipiMae 100% KeTICTIKKe JKeTy YIIiH OapibIFbIH >KacailMbIH.
Cabaxmoeiy asxmanysi. Kepi batinanvic.

0NN W

O

Tonmolk 0ipaik unoekcin onweyze apuanzan mecm (Cuwiop 20ici)

OpKIM ©3iHe JAaWBIKTHl >KayamnThl TaHJIAWAbI, MOJIICPIH ecenTeiai. AJIBIHFaH
ynaiiap TakTara »a3bUIbIT, apu(PMETHKANBIK opTa ecenrteneni. byn Tom GipiiriHig
KepceTkimti 6omaasl. Kopranbeic yakpIThl - 10 MUHYT.

1. Tonka mymienikke KaHaa 6ara oepep emiHiz?

- MeH e31M/11 OHBIH MYIII€Cl, KOMaHaHbIH Oip 06JIiri CUIKTHI ce3iHeMIH (5);

- KONTEereH ic-Imapajapra KaTbicaMbiH (4);

- MEH KeiOip ic-1apanapra KaTbiCaMblH, OacKanapblHa KaTbicaiMbIH (3);

- ©31M/I1 TONTHIH MYIIIeCi eKeHiIM/I1 ce30eiimiH (2);
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- MEH ofilaH OeJIeK TYpaMbIH KaHE eMip Oeiiek cypeMiH (1);

- OUIMeiiMiH, MaFaH kayan Oepy KublH (1).

2. Erep ci3ge MyMKkiHmik Oojca, Oacka TOmKa aybica anackl3 Oa (Oacka
mapTTapabl e3repriei)?

- 19, MeH oTKIM Kkeneni (1);

- TOKTaFaHHaH repi, aybicap eaim (2);

- MEH €IIKaH/1ail allbIpMaIIbUIBIKTEI KOpMEiMiH (3);

- 63 TOOBIH/IAa Kalybl 90/1eH MYMKIH (4);

- MeH 63 TOOBIM/Ia KaJIFBIM Keneal (5);

- OUTMeliMiH, aiTy KubiH (1).

3. Ton mymienepiniy apachlHIa KaHan Oannanbic 6ap?

- KONITETeH KOMaH iajJapra Kaparasaa >kakchl (3);

- KOMTETeH TonTaparbiail (2);

- KOIITEereH TonTapra Kaparanja Hamap (1);

- OuIMeitmiH, aiTy KubiH (1);

4. MyraniMiepMeH KapbIM-KaTbIHACBIHBI3 KaH/Tai?

- KOMTETEH TOITapFra KaparaH/ia *akchol (3);

- KONTETeH TOoNTaparbliai oipaeii (2);

- Oacka TonTapra Kaparanjaa Hamap (1);

- MeH Oinmeiimin (1).

5. Ci3niH KOMaHJaHbI3IaFbl Macesiere (OKy JkoHe T.0.) KaHaai ke3kapac 6ap?

- KOIITEereH KoMaHallapra Kaparanja xakchel (3);

- KOIITEreH TonTapaarbiiait (2);

- Kol TonTapra Kaparanaa Hamap (1);

- MeH Oinmeiimin (1).

TonTeIK OipiiecTik qeHrenIepi:

- 15,1 Gamn >koHE OJ1aH JKOFaphI - KOFAPHI;

- 11,6 - 15 Gamn - opTalia KePCETKIMITEH KOFaphl;

- -11.5 - opraiua;

- 4-6.9 - oprama qeHrei1eH TOMeH;

- 4 - xoHE O/JaH TOMEH.
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KOCBIMIIA O
KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTLIIK JEHI€M1H aHBIKTAY/bIH TUarHOCTUKAIBIK
O/ICTEpIHIHIH Ma3MYHbI

«Kenminaik nenreiiin 6aranay» (B. @. PsaxoBckuii)

TecT amaMHBIH KOMMYHUKAOCIIUTIK IEHIeliH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepenal. 16
CYpaKTaH Typaabl. AJIbIHFAH YIainap >KUBIHTHIKTANTAAbl KOHE Kiaccu(puKaTop
OOWBIHIIIA CHIHATYIIBIIAP JKETi1 CAHATTHIH KalChIChIHA YKaTaThIHBI aHBIKTAJIA b,

Tect chiHaMymbLIapAbl JKE€T1 caHaT OOMBIHINIA >KIKTEW]l, OJlapFa MbIHAIAP
KaTaJbl:alKbIH KOMMYHHUKAOCIUTIK €MeC — YXKbIMJIAFbl >KYMBICKA KaOuIeTCi3Airi,
Oyl  oNeyMeTTeHIIpYAIH TOMEH  JEeHIeHlH  KepceTeil;  TYMBIKTBUIBIK  —
COMIEMEITIHUTIK, KAJIFBI3JIBIKTBl KAJIAYIIbUIBIK; OCNTiIl Jopekeae KONMIIUIIKTIK —
OelTaHbIC JKaFaaia ©31H oTe bIHFAWIBI ce31He 1, Oipak Jaynap MEH MiKiprajiacTtapra
KaTbICITAM bl KaJIBIIITEI KOMMYHHUKaOEIILTIK — OUIMEKKE KYMapJibIK,
cyx0aTTacyliblFa KbI3BIFYIIBUIBIK, OacKallapMeH KapbIM-KaThIHACTA IIbIIAMIBLIBIK,
©3 KO3KapachblH IaHChI3 KOpFall Kally;0Te¢ aImblK (KeiJIe HOpMaJaH ThIC OOy
MYMKIiH) — OyECKOMJIBIK, COUJiecy, op TYpJli cypakTap OOMBIHINA COMIeyai YHATAbI,
alfHaachIHAAFbIIApAFel TINTI ME31 KbUIAJbI, JKaHAa aJaMJapMEH Te3 TaHBICAJbI;
"KehIe-KIriT" — KepeMeT OHrIMEIII, opKallad OapiblK iCTepaeH xabapaap 0oabl,
OapabIK TiKipTayacTapra KaThICYJbl YHATaJbl, TINTI KHUCHIHCHI3 TaKBIPBIIITAPFa
KoOIpeK KaThICYJIbl YHATAJbl, ayblp CHIATTaFbl KOMMYHUKAOCIIUIIK — Couyey, Korl
colIel i, enIKan ai KaThIChl JKOK 1CTEpre apajiacajbl, MYJIEM KaThIChI )KOK, KaHIah
na Oip mpobGiemanap Typalbl ce3 KO3Fall anajbl, KAl ©3 OpPTaChIHAAFBl OPTYpIi
KaKTBIFBICTAPIBIH ce0eO1 60aIn!

TecT amaMHBIH KOMMYHHUKAOCNIUIIK JCHTCHIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepei.
Cypakrapra *ayalnTblH YIII HYCKAaChIH KOJIJAaHy Kepek - "ud", "keiae", "xok".

HyckaynbIk: ci3miH Ha3zapbIHbI3Fa OipHEIe KapamaibiM CypaKTap YCHIHBLIAIBI.
Tes xayam OepinHiz:" ud"," xoK","keitae".

Cayannama

1. Cizre opauHapiibl HeMece icKepitik ke3aecy KaxkeT. Ci3zil OHbl KYTY KoJeslaH
TalIpIpaibl Ma?

2. Cizre KailcblOlp >KHMBIHIA, >KMHAJBICTA JOHE OCBIFAaH YKcac Iapaiapia
OasHmama, xabapiaMa, akmapT kacay eoTiHimn Tyckennae Ci3 Hapa3bpUIbIK OUTmipir,
aOBIPKHCHI3 0a?

3. lopirepre Oapyabl COHFBI COTKE JIEHIH KaJIbIpMaiichl3 0a?

4.Cizre o31HI3 enkamaH OojiMaraH Kayara iccanapra 6apybl yebiHaabl. Ci3 OCHI
iccanapian aynak 00y yuriH OapeIHIIa Kyl canacei3 6a?

5.Ci3 kaHzaii 1a 0ip agaMMEH 63 YaWbIMBIHBI3IBI OeTicy 1l yHaTachl3 6a?

6.Erep xemeneri Oeiitanpic amam Cizre eoTiHIm Oingipce (OKOIT KOpCeTy,
YaKbITTHI aTay, KaHaai 1a 0ip cypakka skayan 6epy) KakThIpachi3 0a?

7."Okenep MeH Oananap" mpobieMacsl 0ap JereHre koHe SPTYPJIl YpraKTapiblH
O1p-0ipiMeH TYCIHICY1 KHBIH JIET€HTre ceHeci3 0e?

8.Ciz OipHemie aif OYpeIH aifaH aKOIaHBl KAaWTapyJIbl YMBITBII KETKEH
JOCBIHBI3/IBI €CKEPTYTE ysiaachi3 6a?

9.MeiipamxaHaza HEMECe acxaHaja ci3re camachl3 Taram Oepai. Ci3 TapeiakaHbl
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UTEPIN KaHa KON, YHAEMEN Kajgackl3 6a?

10.beiiranbic agaMMeH OeTne-0eT KaiFaHa, C13 OHbIMEH COMJIECIEeCi3, erep o
OipiHLIl OOJIBIN ceiece, ci3 TapThiHackl3 0a? Conail ma?

11.Ci3ni kait xepae 001IMachiH (AYKEHe, KiTallxaHa a, KHHOTEeAaTp KacCcachlH/a)
Ke3-KeJIreH Y3bIH Ke3€K KOPKbITalbl.Ci3 €3 HUETIHI3EH 0ac TapTKbIHBI3 Kelle Me,
oJ1/ie COHbIHA TYPBII, KyTeci3 0e?

12.Ci3 paynbl >xkaraainapasl KapacTelpy Oo#bIHIIA KaHAall na Oip KOMHUCCHAFa
KaTbICYJlaH KOPKachI3 06a?

13. Ciznin onebuer, eHep, MOJCHUET IIbIFapMallapbIHBIH ©31H1K JKeKe Oaranay
KpUTepuilsiepiHi3 0ap, skoHe OyJ1 perTe 6acka aJaMHbIH MIKIpiH KaObuigamacki3. by
conai ma?

14. Cizre Tanbic Oenrini 61p cypak OolbIHIa O1p Kepjie KaTe MIKIPAl eCTiN1HI3,
Ci3 ynemel Kayacei3 6a HeMece JayFa Kipicim keteci3 6e?

15.Ci3 b13ananacei3 0a, erep Oip KbI3METTIK CYPaKThl HEMECE OKY TaKbIPbIOBIH
mienry OoibIHIIIA KOMEK cypaca?

16.Ci3 o3 Ke3kapacblHbI3IbI (TMIKiIpiHI3Al, Oaranaynabl) aybi3lia TYPAEH repi,
xkaz0ara Typjae 6asHaaicer3 6a?

Homubsicenepoi enoey

"Na" - 2 ymaii," keiine " - 1 ymaid," ok " - 0 ynai.

ANBIHFAH  VITaijiap O KABIHTBIKTANIAJbl JKOHE KiaccudukaTop OOMBIHIIA
CHIHANYIIIBIHBIH Kail caHaThIHA KATaThIHbI AHBIKTAJIA]IbI.

Tect xnaccudukatopsr B. @. PsxoBckuii

30-31 ynau - Ci3 mbIH MoHIHE Oaimanbicka OeiiMal emecci koHe 0y Ci3iH
KaWFBIHBI3, OWTKEHI OCBhIIAaH ©31HI3 Ko 3apjaamn Iereci3.bipak, ci3jeH TONTHIK KyIII-
XKITEp/Il Tajam eTeTiH >KaKbIHAaphIHBI3Fa Ja oHail emec.Kermin 00yFa THIPBICHIHBIZ,
031H13/11 OaKbUIAHBI3.

25-29 ynan- Ci3z xaOBIKCBI3, TYCIHIKCI3Ci3, JKaIFBI3ABIKTBI KaJdalChI3,
COHJIBIKTAH JOCTapbiHbI3 a3.)KaHa >KyMBIC >KOHE XaHa KapbiM-KaTbiHacTap Cizni
MazachI3JlaHapMaca jJa, Kemn yakbITKa JeWiH e31Hi3mi Taba anmait xkypecis.Ciz o3
MIHE31HI37er1 OYJI epeKIIeTiKTI )KaKChl O1Ieci3 koHe ©31HI3re pu3a 0oa aaManchl3.
bipak myHmait Hapa3bUIBIKIICH FaHA MISKTEIIN KaJIMaHbI3, MiHe31H131 e3repTi Ci3mig
o3 KonbiHbAa.Kanmait ma Oip KymTi KbeBBIFYMIBUIBIKTACi3 KEHETTEH TOJIBIK
KOMMYyHUKa0enbA1 6071a anacer3. Tek mapbikTail OUTiHI3.

19-24 ynai- Ciz Oenrimi nopexxene KOIMIUIIKICH jkKoHE OCWTaHBIC jKaFjaiina
e31H13111 ceHiMl ce3ineci3. XKana mpobiemainap ci3ni KOpKbITIaiabl. JlereHMeH, jxana
azamaapasl Iypbic Oakpimai OUTiHI3, Mayliap MEH MiKipTajacTapFa HEMKYPauibl
Kapaicei3. Ci3iH mikipaepiHi3ae Keiae MBICKBIT ThIM KOIl, CIIKaHaall HeT13 KOK. by
KEMIIUTIKTEeP/1 TY3eTyre OO0Iabl.

14-18 ynan - Cizne xaupinThl Oairiranbic O0ap.Ci3 OUTIMIA3ChI3, KBI3BIKTHI
OHT'IMEINIeCYIITHI MYKHAT THIHIANCHI3, OacKaapMeH KapbIM-KAThIHACTA ITBIIaM IBLTBIK
TAHBITACHI3, €I aIlIYChl3 ©3 KO3KapacCbIHBI3JIbI KOpPFaill ajachl3.YalWbIMChI3 JKaHa
amamaapMeH Tingece Oapachki3. COHBIMEH KaTap IIYJIBl KOMITAHHUSUIAPABI JKAKCHI
KOPMEHC13; SKCTpaBaraHTThl KOPIHIC KOHE KOII CO3/11 KaObLUIIaFbIHBI3 KEIMEH/I].

9-13 ynai - Ci3 eTe TapThIMIHI (KeHe, MyMKIiH, TIMTI IIapaiaH THIC), KBI3BIKTHI
OHriMesececi3, TypJl cypakTap OoifblHINIA ceiieyai yHatacwi3, Oipak CizgiH Oy
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MIHE31HI3/IeH KelOip agamaap 3epirin kereni.KaHa agamaapMeH KyaHa TaHBICACHI3.
O31HI3/11 Ha3apja ycTayFa ThIPbICACHI3, CIIKIMIE KapChUIbIK €TIEHCI3, KOJIBIHbI3aH
KeJIMece Jie¢ KeMeK Oepyre naiibiH Typacki3.Te3 amnynaHacei3, Te3 KaWrtachiz. Cisre
MIBIIAMIBUTBIK, BDKAAhATTBUIBIK, JKOHE OWJIBI TIpOoOJIeMallapMeH Ke3IEeCKEHIC
0aThUTIBIK KakeT. KanacaHpl3, IeT€HMEH, Ci3 ©31HI3/1H MIETIHYIHI3Te K0 OepMeicis.

4-8 ynan - Ci3, "xeiine-xirit" OonysiHb3 Kepek. Kemminciz. Ci3 opkarian
Oapinblk icTepaeH xabapmap Oosack3.Ci3 Oyyi OachIHBI3IBI aybIpTca aa, OapibIK
cykOatTapra KaTbicachi3. Ke3-kenreH mocesne OOHMBIHINIA €O3 aja ajachl3, TINTI O
TypaJjbl YCTIPT TYCIHIrHI3 Ooiica na. bapmbik skepe e31H13/1 bIHFalIbI ce3iHeci3. Kes
KEJITEH ICT1 KOJIFa ajia aJichl3, Oipak OHbI asfbIHA JCHIH COTTI KETKi3e aaMacaHbI3/a.
Ocwl cebenTi Oacumbuiap MeH opintectep Cisre Keine KyMoHMeH Kapaiabl.Ochl
JepeKTep OOMbIHINA OMTaHBIHBI3!

3 ynaii scane ooanoa momen - Ci311iH OaitllaHbICKa JIETeH OCiiMiIHI3 Halapiay.
Ciz kemn ceiuneiici3, Cisre emkaHaail KaTbhICHI JKOK icTepre apanacachki3.MyiaeMm
Ci3min Ky3bIpeTiHI3ZE emec Mocenenepre apanacachi3.Ci3 Kul alHaJaHbI3AFbl
OpPTYpil KakTBIFBICTApABIH ce0ebi Oomacki3. Te3 amrynaHachi3, T€3 PEHXKHUCI3, KeHi
oauici3 6omackz. baicanapuibik, 6albINTHUIBIK — Ci31iK1 eMec. Anamaapra - )KYMbICTa
na, ywae ne, xannel Oapiblk xepae - Ciz6en kubiH. Mo, Ci3 e31HI30€H jXoHE
MIHE31HI130€H JKYMBIC 1CTEYiHI3 Kepek! BoWbIHbI3Fa MIbIAaMIAIbIK, YCTaMIIbUIBIK,
ajamaapra KYpMETICH Kapay CHUSKTBI CHITATTapAbl CHIi31HI3, ©3 JCHCAYJIbIFBIHbI3IbI
oiytanp3. MyHait ictep OekepaeH-Oekep OoIMaiIbl.

«YHBIMAACTBIPY KaOlleTTepiHiH dKkcnpecc-quarnoctukaces (T. MaTBeeBa)

1. Ci3 Ul JOCTapBIHBI3IBI HEMECE OPINTECTEPIHI3A1 63 KO3KapachIHbI3Fa
uTepmeren anacer3 6a’?

2. Ci3 kasaif s)xacay KepeKTiriH OUIMEHTIH JKaFaiiapra ki Tan 00J1achl3
0a?

3. Koramupik sxymbic Cizi paxaTTasasipa Ma?

4, Ci3 oneTTe 03 )ocnapiiapblHbI3 O0CH HUETTEPHI3/IEH OHaM Imierineci3 6e?

5. Ci3 e3iHi3/11 KopIlaraH agaMJIapMeH OWBIHIAPAbI, )KaphICTap Ibl, OMBIH-
caybIKTap bl oian Taby/Ibl HeMece YHBIMIACThIPY/ Il YHATAChI3 0a?

6. Ci3 OyTiH kacaii anaThiH 1CT1, €PTEHTe KU1 KaIIbIpachl3 0a?

1. Ci3 alfHanmaHBI3IaFbl agaMaapAbiH, oaeTte, Ci3miH mikipiHiz OcH
KEHECTEPIHI3Te ColiKec jKacaraHbIH Kaaichi3 6a?

8. Erep onap e3 minaerremenepin 0y3ca, Ci3iH JTOCTaphIHBIZ0CH
KAKTBIFBICTAp CHPEK OOJIATHIHBI IIBIH 0a?

Q. Ci3 ki 63 OpTaHBI3/IA MIENTIM KaObUIAay Ke3iHe OacTaMaHbl ©31HI3Te
aJIbIN OTHIPCHI3 0a?

10. JKana 6acramanap, )kaHa karqaiiaap ci3ai OacTamksl KoJIes1aH
TalIBIpAThIHBI IBIH 0a?

11. Cizne, onette, oiian Oip HOpCe MIBIKIAFaH Ke3/e, 00CaHCy ce3iMi maiaa
0oma ma?

12. Jlennan HeMece KEHECIII PoJIiHIe Coieyre Typa KeiareH Ke3e, ci3
a0bIp>KUCHI3 0a?

13. Ci3 omeTTe )uHanbIcTapaa oencenaici3 6e?
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14, Ci3 ©3 WIBLIHABIFRIHBI3ABL TAJIEIAEP Ke3/1€e, JKaFaannapaand ayjaak 0omyra
THIPBICATHIHBIHGI3 pac ma’?

15. Ci3re TancelpManap MEH OTIHIIITEP KaObLUIJay YHAMan bl Ma?

16. Ci3, ofeTTe, AOCTapbIHbI3FA KOJI O€pyre THIPHICATHIHBIHBI3 pac na?

17. Ci3 oneTTe MepeKkeep/ii, caaTaHaTTap bl YUBIMIACTHIPYFa KAThICY bl
0ap KOHUIMEH KaJlalChI3.

18. Kemrikken oxuranapra Ci3 pi3anaHachl3 6a?

19. Ci3neH xui KeHeC HeMece KoMeK cypaii ma?

20. Cizne HeriziHeH "co3 OepiH — ycTa" OOMbIHIIA OMIp CYPY KaFuachl
JYpBIC OpBIH ajia Ma?

Tecm Kinmi

"Ma": 1,3,5,7,9,11, 13, 17, 18, 19, 20.

"Xok": 2,4, 6,8, 10, 12, 14, 15, 16.

Tecm namuoicenepin enoey »cane mycinoipy

Kintrnen collkecTik COMAaChIH €CenTey KaXeT. YUblMOaACMblpYULbLIbIK
Kabinemmep kod3ppuyuenmi bonuexmepee mey, myHaa anbimel — 100% - ra, an
6e1iMi-20-Fa K6OEUTIITCH KIITIIEH COMKECTIK COMACHI.

Koperteiaapinap yurin enmemaep:40% aeitin — yilbIMIacThIPYIIBIIBIK KaO1IeT1
tomeH;40-70% - optama; 70%-1aH KOFaphl -KOFapHI.

M. Cuaiigepain «KapbIM-KATBIHACBIHAAFBI 03iH-031 0aKblIayabl DaFajiay»
dicremeci

OJlicTeMe KOMMYHUKATHUBTI Oakpliay JICHTeHiH 3epTTeyre apHaJFaH: TOMEH,
opTailia Hemece )OFapbl KOMMYHHUKATUBTIK Oakbuiay. M. CHaifepre colikec, sKOFaphbl
KOMMYHHMKATHUBTI OakplUIayJarbl agaMaap yYHEMI ©3i1H-631 KaJaranaiabl, Kaiaa koHe
KaJlaii ©31H-631 yCTay Typalibl JKakKChl Ou1emi.O31HIH 3MOIIMOHAIIBIK KOPIHICTEPIiH
O0ackapanpl. COHBIMEH KaTap, oJlap ©31H-631 TaHyJaH aWTapiIbIKTall KUBIHIBIKTapFa
Tanm Oomaapl, OoJpKkaHOAaFraH >KarganyapAbpl YHaTHalabl. ToMEeH KOMMYHUKATHBTIK
OakpUIayarbl agamaap TiKeJIeH KoHe allbIK, OlpaK alHallachIHAAFbUIapFa apThIK TIK
KOHE TYTKBIp MIHE3Jl  peTiHAe KaObuIIaHybl MYMKIH.TeCcT KOMMYHUKAaTHBTIK
Oakpuiay  JeHTeisiepiH  Keneci Tpajanusiap  OoiipiHIIa  Oemyre  Ooiambl:
KOMMYHUKAMUBMIK baxviayoslH memen OeHeelli  —  XKeEKe TYJIFa
aliHajachIHAAFBIIADMEH  KapbIM—KaTbIHACTa  JKOHE  ©3apa  OpPEKETTECTIKTE
UMITYJIbCUBTUTIKTIH JKOFapbl JEHTeHiMEeH, MIHE3-KYJIBIKTBIH TOMEH capajllaHybIMEH
cunaTTanajasl, Oy KapbIM-KaThIHAC OOWBIHINA OPIMTECTEPMEH ©3apa JPEKETTECTIKTE
aIyJaHYIIBUIBIKTBI TYABIPAJIBI; KOMMYHUKAMUBMIK OAKbIIAYObIY opmauia Oeneeli -
KEKe TYIFa KapbIM-KaThIHACTa YCTAMIBUIBIKIICH JKOHE TOMEH SMOIMOHAJIBIK,
alfHANMACBHIHIAFBUIADMEH  ©33apa  OPEKETTECTIKTEe IIBIHAWBUIBIK TEH  TIKEJeH;
KOMMYHUKAMUBMIK OAKbLIAYObIH JHCo2apbl OeHeelli - TYJIFa ailHaJIaChIHIAFbIIapMEH
e3apa IC-KMMBII jkKacay Ke3iHae ©3 MIiHe3-KYJIKbIH Oakpuiay MEH HSMOIHSIIBIK
YCTaMJIBUTBIKTBIH )KOFAphI ICHIeHiMEH CHUIIaTTalIa bl

O3iHOIK MOHUMOPUHZ WIKAIACHL

Keii0ip >xarmaitiapia peakiusiap/ibl CUIATTAUTBIH OH CONIEM/II MYKHUST OKBIII
MIBIFBIHGI3. OJapIbIH OpKANCHICHI ©31HI3Te KATBICTHI «IYPHIC» HEMECE «IYPHIC EMEC)
nen OaranayblHbI3 KepeK. Erep YChIHBIC ci3re AYphIC HeMece KeOiHece TypbIC OOJIbII
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KepiHce - "nmypbIc" Aem, erep Qypbhic eMec HeMece KeliHece Iypbic eMec Ooiica -
"mypbic eMec" nen xayan OepiHis.

No Pacray

Kayan nyckanapot

1. Maran 6acka agamMaapblH MiHE3-KYJIKbIHA €JIIKTeY KUbIH

TIYPBIC

JYPBIC eMecC

2. Men Oacka agamjapra ocep €Ty HEeMece OJIapMEH KapbIM-KaTbIHAC >Kacay
OpPEKETTEPIH CMEKTAKJIb PETiH/AEC KaObUIIalMbIH

TYPBIC

JYPBIC eMeC

3. MeHiH oifbIMIIIa, MEH KaKChl aKTep OOJybIM MYMKIH

TYPBIC

JYPBIC eMeC

4, MeH mIbIH MOHIHJAC KaparaHja, oJiJieKaiiia TepeH dMONUsIapbl Ce31HETIH
0acka ajlamra, ocep eTe ajJaThlH CUSKTBIMBIH

JYPHIC

JYPBIC eMec

5. MeH MeHi KOopIlIaraH ajiamMaap ibiH Ha3apblHa CUPEK TYCEMIiH

JYPBIC

IYPBIC eMec

6. OpTYpJIl agamMaapMeH >KOHE TYpJi JKarjaijaapaa MeH e3iMil MyijaeM Oacka
aJiaM peTiHJe YCTaMbIH

ITYpHBIC

IYPBIC eMec

7. MeH e31M CeHeTIH uiesap/ bl FaHa JJIENAeyTre ThIPhICAMBIH

TTYPBIC

IIYPBIC eMecC

8. XKaiFp13 Kanmay YIIH koHe 0acka ajamjiapra yHay YIIH, MEH oJjlap MEHI
KaJlaif Keprici KeJce coJiail KOpiHyre ThIPbhICAMbIH

TIYPBIC

IYPBIC EMeC

9. MaraH yHaMaWThIH 0OoJica Aa, MOCTHIK MUFBUIBIH KOPCETE OTBIPHIN, Oacka
azamaap bl OWbIHAH aJacThIpa ajJaMbIH

TTYPBIC

IYpBIC eMecC

10. Men opkaiian MeHI Kepin TypFaHJail eMecCIiH

TIYPHIC

IYPBIC eMecC

Homuowcenepoi  ecenmey:Nel,5,7 CYpaKTapbIHIaFbl "TypBIC emec"
KayanTapblHa, KaJFaH OapiiblK cypakTapra "mypsic" skayan Oepy YIIiH e31H1311 Oip
yhajgaH  KOChIHBI3. ¥mail  caHblH  ecenTeHi3.CHaiigep  OOWBIHIIA  KOFaphI
KOMMYHUKATHBTIK OakKplJlayJaFbl agaMiap YHEMI ©31H-631 KaJaralaiiabl, Kaiaa »KoHe
Kajal ©31H-631 YCTaWTBIHBIH, ©3 JMOIMSMJIAPbIH OacKapaThIHBIH JKaKChl OLIEIl.
CoHbIMEH KaTap, OJap KEHETTeH 631H-631 KepceTyl KHbIH, ojap OomkaHOaraH
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Karaaimapapl yHaMmaiiael. OnapAslH MO3UIUACH:"MEH1 Ka3ip Kajdall KepceH, MEH
yHEM1 coHAaiMbIH". TeMEH KOMMYHUKATHUBTIK OakblIayJdarbl aJamap aHarypibIM
TIKEJIEW »OHE allblK, ojlapAa op TYpJl >Karjaliapaa es3repicTepre YilblpaMaraH
TYpaKThl "MeH" 00J1abl.

0-3 ynan: Cizne TeMeH KOMMYHHMKAaTUBTIK Oakpuiay. Ci3fiH MiHE3-KYJIKbIHbBI3
OpHBIKTHI, *koHe Ci3 )karjaiira OalIaHBICTBI ©3repy Kepek Jien oinamaiichi. Ci3aig
TIK MiHE31H13re OainaHbICThl, KeiOipeynep Ci3ai "bIHFANUCHI3" 1T CaHaWIbI.

4-6 ynau: Cizge opramia KOMMYHHMKATUBTIK Oakbuiay, Ci3 IIBIH KYPEKTEH,
OlpaK AMOIMOHAJIBIK KOpIHICTEepAEC ©31HI3/1 AYphIC YCTal anMachl3, alHaIajarbl
ajamMJapMEH CaHacachI3.

7-10 ynaii:Cizne xorapbl KOMMYHUKATUBTIK Oakpbiiay. Ci3 Ke3 KelareH pejre
OHall Kipeci3, JKaFJlaJIbIH e3repyiHe MKEeMJ1 OpEeKEeT €TeCI3, JKaKChl CE31HECI3 KOHE
TINTI KOPILIaFaH OpTaFa 9cep e€Te ajlachl3.

«TysFranbIHBIH 63iH-031 0arasay axicremeci» (byzaccn)

HKexe mynzanvly oiceke Kacuemmepin OL10ipemin co30ep: YKbIITBHUIBIK,
OCHKaMIBUIBIK,  AKbUICBI3ABIK,  KYMapJbLIbIK,  MaKTaHIIAKTBIK,  JOPCEKLUIIK,
MEHIpIMIUTIK, AaIKe3/diK, ©OMIpPre KYIITapiblK, KbI3FaHBIIITHIK, VYSIIAKTHIK,
BYIBIMABIK,  IIBIHAWBUIBIK, JKEHUT  MIHE3IUIIK, AapMaHIIBUIABIK, HO3IKTUIIK,
OEeMMATIMILIIK, aJlaJbIK, HEMKYpPanJIbUIBbIK, KaJIBICCHI3ABIK, a0alJIbLIbIK,
NEJAHTUKTUTIK, KYIIKTUIIK, NPUHIMIHAIABUIBIK, JKOFApbl OJIIEM/IIK, KYyaHBIIII,
aAUPBIKIIBUIIBIK, aKBUICHI3IBIK, TUIALIIK, aygapMa, KOPKAKThIK, ©31IMIIUIIIK.

Hyckaynolk

1- ke3eH: "¥ChIHBUIFAH cO3/epAiH Ti3iMiHeH 20 KacHeTTi CO3/11 TaHJaHbBI3, OJiap
CI3MIIH Ke3KapachbiHbI3 OOWBIHINA MIHCI3 ajaMfa TOoH. TaHJanFaH KacHETTEep.liH
’KaHbIHA O€NT1 KOWBIHBI3 (2-0araHasa)

2 -xe3eH: "Tanmanran 20 ce3jeH Ci3 YIIIH €H KarbIMCBhI3IapbIH TaHJAaHBI3. by
ce3/iH Kapama-Kapchl ("umean') 6aranpiHa 1 caHbIH KOMBIHBIZ. OaH Keiin KauraH 19
CO3JICH €H YKarbIMCBI3 callaHbl TaHJall, OCHl CO3Te Kapama-Kapchl 2 CaHbIH KOWBIHBI3.
Comnaii opi Kapai ....»

3 -ke3eH: "Con 20 ce3neH ci3re TOH camaibl co3JepAi TaHIaHbI3. JKoHE OCHI
camara Kapama-kapcel "HakTel MeH" OaraHaceiHa 1 caHbiH KOWBIHBIZ. OmaH opi
KanraH 19 ce3zeH ©3IHI3T TOH callaHbl TaHJAlN, OCHl CO3Te Kapama-Kapchl 2 CaHBIH
KOUBIHBI3 . CoJaif opi Kapai ....»

O3in-03i dazanay adicmemeciniy Hamuscenepin oHoey

1.d,d 2, S d? 2 monzepin Tady

d-mopexenep HeMipIiepiHiH albIpManIbLUIBIFRL. KecTere eHrisy:

0. 1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9. 0.

Sd2=
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Pomxepc dopmynacel OoWbIHINIA JopexKeNepliH Koppensnus ko3P UIMEHTIH

ecenTey
r=1—(6Sd?/(n3-n)),
MyHAaFbl, d — Jopeke HOeMIPIIEPIHIH OPTYPAUIri, N — KapacThIPbUIATHIH
KacuetTep cansl (20)
Meumniuepiep :

Erep r +1-re ymThIICa, OH/A OJI )KOFAphI ©31H-031 Oaranayabl KOpceTe i,
Erep r-1 ymThIICa, OHJA OJ1 TOMEHAETUITEH ©31H-031 Oaranay/ibl KepceTe/l;
-0,5 < r< +0 ,5-e31H-031 Oaranay KajbINThI.
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KOCBIMIIA b
3epTTeyaiH HOTHKECIH €HI13Y aKTuIepl

Ynepaano

."S.,'o |o"
AKT
o paeapennn pesyavtaron HHP u ysweGumit npouece

Mu, siKenoanHeantnecs, npeACTanirenls Kaparaianickoro yHIDCPCHTETa MMENH RKIACMIKD
E.ABykeross coCTaBium sacrouumit aKT 0 TOM, Y10 PesyALTITEL HAYSHO-HCCHCAOBATCALCKOH
paboTul B pasKax amccepratnonnony neeacaosanms Marsymopoll Hospu Kaftpoanossn
remy:  allenxosoro-nesmrornmeckiie  yeronns  gopmiponani npodeccHonainioh
ROMOCTCHTHOCTH MEHSTKCPOB B cHeTesme oGpatosaitey sHeapeii & o0patonareannui npoiece
yiuseperTeTa 8 suae:  Moaemn  opMuponaing  npodeccuonabiol  KOMICTENTHOCTH
MEHEAACPOB B cieTeme obpasonmt, ofecnevenoi paspaGoraniol nporpasmoil crenmuILnoro
Kypea  allpodreccHoMaIBMAN  KOMICTEHTHOCTL GYAYIINX  IEANIONOB-MCHEIDKCPOn»,  yueOinm
nocobuem «KoMnerentHocn i KoMueTenm 5 o0meTit 00pasoBasiiy, NPOrpaMMoi Tperiira
«KOMMYHUKAUMONIAS  KOMOCTCHTHOCTRY,  HICHOALIOBUING YKWIAHHLX PESYIRTIION N03BO/MET
HOBBICHTH YPOBCHE NOArOTOBKI 0 npodeccuonmipioll KOMICTCHTHOCTH GYLYIIIX HeAROron-
MCHCDKCPOB B CHCTeMe obpasoBanns,

Or KaparasIHacKoro yHsepeurern
umenn EA. byketosa:

Havaunbink ygeOHo-MeToARYEcKoro

ynpanie
C.B. {' Aroamun
« LEfL L i»&— 1(@[’
Jan. Jlallrr
= H. B Mupia

“ » F‘e‘ LR q&"mr.
PyKonginTgh

s H.B My

« (.._‘__fb (2 (‘ 020"-

Mcnonmnem.
H K. Mnrlyuoua

DL s _t#Zl_‘l_A_’(@r.
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Yrnepwaany

Pexrop Koparaumickoro
AKONOMIHCEKOTO YINACPCHTET
Kisnorpeteonnn
s MOA Eppatns,
1.9, W, fiporpeccop
E.b. Alisaramberon

»_seorfzg 20201,

BHCAPCHUA PEIYALTATOD HayMHO-HOCICROBATEIRCKON paboTil i yieGHbi nponece

Mu,  nekenomucasinecs.  npeacrasurenn  Kaparsiumneroro  OKOHOMHNECKOTO
vimsepenrera Kasnorpedeowsa i npescrasurean HAO  Kaparamimnexoro  yinpsepenicia
wmenn akaemmka E.Abyketosa cocrasim mactosimii axt 0 TOM, 1O PEIYIRTATHL Hay o«
MCCACAOBATENLCKON PABOTH B PUMKAX AHCCEPTAONHOND Recacaosanns Marsymosoll Haumpul
Kaitponosiue  wa  memy:  «lIcHXONOrO-MeAarorHyeckue  Yeaonus  (hopymporanin
NPOPECCHORATRHON  KOMICTCRTHOCTH MCHCIUKCPOB B CHTTeMe 0Gpatosanms:  BHEAPCHB! 1
00pazOBATEILHLI TPOICCC YHHBEPCHTETA B BHIC: MOAEAN (POPMUPOBAHIA NPOPECCHONATLHON
KOMIOCTOHTHOCTH  MCHCUKEpOB 8 cneteme  ofpatosann,  ofecnevennofl  paspadoranuoli
nporpaMsoli coeunatsioro kypea «popeccHonansiag KOMNSTENTHOCTL GYAYUIX Nearoron-
MCHELKEpOBy,  yueORuiM  nocobHeM  «KOMIICTCHTHOCTL W KOMICTEHUHH B obaacTi
obpasopanism»,  nporpaMMmoii  Tpennnra  «KOMMYHHKIUHOHHAS  KOMNETEHTHOCTEY,
Henonszosanne  yKasanMsiX  PeIyasTatoR (OIMONSCT NOBBICHTH YPOBCHL NOJNOTOBKN M
NpodeccHORANLHON  KOMICTEHTHOCTH  OyAYHIIX  NCAArOTOB-MEHCIUKEPOB B CHCTEME

O0pasoBanua.

HAO Kaparanexnit HY Kaparasamexiii sonomusecknii

Yuunepenrer nmenn E.A. bykerosa:
UaeH npanienis = TpopekTop 1no
HHHOBALNONHOH ACATCALNOCTH,

B AyKn 1 rexnonornit
. npodreccop EM, TaxGacs

(] » 2020 r.

San, kadeapst AOHKOARHON 1

ne NCABNOIIHICCKON OANOTORKH
H.B.Mupsa

“ ) 20201,

“ﬂ)mmnem. ALK npopeccop
H.B.Mupsa

Lt » 2020 v,
Henommmrgnn
_.HXL_I LK Maraymosa
« » 2020+,
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KOCBIMIIA T
«Ky3bIpeTTiIiK )KoHe OuTiM Oepy cajmachlHAAFbl KY3bIPETTEP» OKY KYpasbl

Ky3ssipeTtTinik >xoHe 6inim 6epy
canacbiHnarbl Ky3blperrep

OKy KypansiHoa Ky3bipeTTep MeH  KY3bpeTTinik »oFape oky
OPHBLINBIY,  OKY PAICIHIK canacsl  TypFbICHIHAK KapacT bipbiNnFam,
Xanmkapansik 6Ginim Oepy_ canacoiina Ginimnepai (Ginim, narm,.'
MaWLIKT ap) Ky3blper Tinik (6encenpinik) napaaurmaceiHa
aybICTLIPYALIH cebenTepl kepcerineni. binim Gepy canacuiHnaFrm
KY3bIPET TINIKTI KansiNTacTbipy KaFrnaanapbl aHbiKT ansin, onapabiy
XIKTenyi ycoiHbinansl. CTYReHTTiH, MyFaniMHii )XaHe yHusepcurer
GacwbiNapbIHbIK KY3bIPeT TINIKTepiHii  HaKT bi Typnepi GeniHrew.
YHMBEPCUTETTIH  NPOMECcCOPNbIK-OKLITYIWLINAP KyPaMbl  yiliH cana
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I'nocapuii

Kysvipemminix- oKy MeH oMip Karainapein menry kesine GiniM anymisimap s
Gimimi, iCKepMIKT, AAFIBIHEL KOHE KEIIMETTIH oMOe0ad TaciIIepin MeHrepyi.

Kysvipani ~ (1ateiiima «competens» - :KOFApsl TYpram, Kadiierri) — Oinrip,
Kbi3Meri oikinia Oip Hopeeni wenryre ekiniri 6ap.

Oin-03i dcyseee acvpy — MYMKIEIKT mbirapy GopMackL. KY3BIPTIBUTLIFGIH KATLIITACTHIPY,II FLUIBIMI-JiCTeMenik Heri3ziepi.

Birimdinix — Oy KOraM/IBIK #AHE TYJIFAIBIK KOKETTUTIKTIE MAKCHMYMBIHA Jeiii
KETKCH CaYaTThUTHIK,

beder — mMnepaTHBTIK ceHiM. 3.CTy/eHTepAiN 3ePTTCYMIIIK KY3HPLUTBIFBIH TIMBITY.

Binin ~ MiHE3-KYTKbE APKBUTEL aiiKBINIANATRI KaHait 1a Gip Tyira etictiri.

Cana — jerenimMis 00beKTIre KATHICTEI CHIATTAMATAPIBIH TATANKA Cail Kely

3eprTey Ky3bIPETTiTIrie APHATFAH TAKBLIPLINTAP:

1.binikrinikTi aprreipy xyfiecinjieri neAarorTap/bii aKNAPaTTIK-KOMMYHHKAIHATELK

2. KociOm Ky3uIpisUIbIK TYFHIPBIN KaILITTACTEPY.

4 FButbivu aicTeMeTiK-Ky3hIPIBUTEIK MAHBITBL.

Japekeed, an Tanan Oyn KakeTTilik Hemece kyTinerin matxe (MCO 9001-2001 5. AKIAPATTLIK KY36IPIBLUILIK TCOPHACEL.

CTalapTL) o - . 6. TyIFaHEI Kai6H KaTBINTACY TYLIPLIMIAAMACLIH 3epTerel FATLMAAp.
Memnexemmix deneetioe Ginim canacel - OMIpHiK KaKeTTIMKTEPAIH KaHa . . .

TananTapra caif Gomyl, 7. Tlenarorukansix Kyienpai Gackapy /I TYKEIPHIMIAMATIK Heri3fepi.
Haiteanoons — ~ kacion ymkumsnapsl - opintanyra 8. Tyranbik, Kyiienitik, KbI3METTIK KHE KY3BIPIBUTBIK TYFHIPIAPEL

GAFBITTANY MEXaHHIMI, EAArorTaH OOIATEIN Kh3MCT OapLICLIHA HAKTLI OaFLITTATYEL.
Llapaduema (Tp. prei iereH co3) — 3ePTTCICTIH MACE/CH] LTy YLIIH YT peTinie

QILIHFAH TCOPUS; TCOPHANBIK KO3-KAPACTAP/LIE, MCTOI0MOMHAILIK IPHHLIMITCPIIH, 10.AxapaTTeIK Koram MeH Giim Gepy/Ti aKnapaTTanLIpyIbIH Herisjepi.

omicTeMenik  KaOBUIIay/IbiH JKOHE OMIMPHIMIK HOTIDKENIEPAiH Oipiry Kyiieel;

FEUILIMHBIH Genrini Gip aaMmy kesenime FLUTHIMH KaybLIMIACTLIKNCH KaGbiiganran

Kate GOMKAMIAPAL! FLUILIMI YPEINY-YIIH, FEUIBIMH TAlBM TPONCCIHAC TYAThiH

MIHACTTCPAI IIEWly YIIiH YIIri, MOJelb, CTAHJApT perinjie nalilalaHbUIaTsIH

TCOPHATBIK KAHE STICTEMEITIK ¢PEKENED AKHBIHLL

Menedoncvenm (arpimub Tifiie-manage) «backapy» JErcH MarbiHaHbl OLIIipeni.

Menedoeyienm — TepMumi  yruv jleHreilinieri  aneyMeTTIK  9KOHOMHKAILIK

npoueceTep/l, [MAPYAILUILIK KbI3METTI, SKeke Ty/IFaHbl JKOHE KbI3MeTHIiep/i

GacKkapy/b! CHITIATTATb.

Backapy - makcatka sketyre GarbITranran ic-KHMBULAAPIBL, YiBIMIAP/LL 3EPTTEY.

Heuxonoeusnoi iknevam - kM Mmytenepinin 6ip - Gipine sxone enbexke aeren

KATHIHACTH! AHBIKTAITBIH YCTEMIIK XKAlIC CATEICTRIPMATE! TYPAKTH PyXalH aTMociepa

BOMBIT TADBLIAIBI.

M (b ) = By KYMB 1 MaKcaTTapra THIMII keTyre

9. Binimnin jKana GarbITTapbIHbi (HI0CO(UATLIK Herisi.

KO3Fay.

Pedhaercus — ajaMuEIN 03 iCTEPIHIH MOHIH TYCIHY, 0/lap Typasl ofilany Gapeickiia
03iH1e e3iNiH HeHi, Kalail HKacarans! Typasib TOMBIK JKIHE aHbIK ecerl Oepyi nemece 031
apeker OaphichIH/a OACIIBLIBIKKA AFAH ep p Men 'pti Moit 1 He
HKOKKA LILIFAPYHI.

Kniavem _camni_desenivia — anaMianMen_a3ana_anekertecyii Oomkaithin kane

[eAK, waraaerx EA Bereron amsomarn Kaparanms ymmepcurers

Tanesipmanap:

1. KacinTik Ky3sIpeTTifniK MAMaH MOJICTIH KYPacTLIpY.

2. IlenarorHkanklk KEISMETTIH CANACKIH GAcKapy YIIiH MNCHXONOrHAMBIK-
NEJarorHKALIK KY3BIPETTINK TyciHikTeMenep.

3. OKBITYIILHBIN KY3EIPETIHE KOMBIIATEIH TATAMTAD.

4. KoMMYHIKATHBTIK Ky3LIPETTLTKTI JaMEITY/IBIH SicTepi.

5. AKIApaTTEIK-KOMMYHHKAUMANLIK  Texnonornanapael  (AKT)  masmynsin

Tycipinis.
DIEVMEHTTIK - OCHXOIOI HATRIK TPEHHHT BATIAPTAMACKI

6. KelsmeTkepriepai Oackapy - agam pecyperaphin fackapy cana M Ti
wyiiecinin (CMIK). DETETOTEKATEY GAFLITTETEC

7. T ayiieci MeH Ky3wIpeTite i1 Sepy CarIapIaMaTipHE: EETER
TycimikTeme Oepinis. i waciE :

8.«Kocibn  kyselperTinirin  cana  ©NOTBIHBIH  KOMIOHEHTIEPIHE — KecTe
KYPACTEIPBIHEL3.

9.MeHe/LKMEHTTI OHTalIaHBIPY KoHe nepconanisl backapy SWOT rannay
Tacininin THiMAINITIH TYCiHIpY.

10.KyseiperrinikTi faranay HaTiKenepiHiH HETEpIIpeTanMsIaY.

6D010300 - Texzrorsnca xame mesmoTorEx
Marsyosa LK
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KOCBIMUIIA F
KapnoB yHUBEpCHUTETIHIH FRUTBIMHU TaFbUIBIMIAMAIaH OTY Typasbl CEPTHPUKATHI
(ITpara, Yexwust)

CHARLES UNIVERSITY
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	Құзыреттілік тәсіл оқытушының білім деңгейін анықтауға, оның қаншалықты қабілетті екенін айқындауға мүмкіндік береді:
	Қызметкерлерді басқару құзыреттілігі.Халықаралық стандарттың «құзыреттілік, хабардарлық және оқыту» ұйымдардың [105]атқарым тізімдемелерінін міндетемелері келтірілген:
	Міндеттері:
	- емтихан алдындағы эмоционалды күйзелістен арылуға;
	- студенттерді күйзелістің жағымсыз әсерлерінен аулақ болуға үйрету;
	- емтиханға дейін және оның барысында күйзелістен арылудың нақты әдістерін үйрету;
	- студенттердің емтихандағы өз жетістіктеріне деген сенімін арттыру.
	Тренинг барысы:
	1.Қош келдіңіз, сабақтың тақырыбын түсіндіру, жаттығу ережелерін еске түсіру (5 минут).
	2.Доппен жылыту.Қатысушылар допты шеңберге салып отырады, барлығы сұрақтарға жауап береді: қазір менің көңіл-күйім қандай? Алдағы сессиядан не күтемін? (5 минут).
	3.Теориялық блок.Күйзеліс, эврессия және қайғы-қасіреттің не екенін еске салу. (5 минут)
	4.Күйзеліс белгілері (10-15 минут)
	Белгілер төрт топқа бөлінеді:физиологиялық, эмоционалды, танымдық және мінез-құлықтық.
	Оқыту формалары: ақпараттық блоктар, іскери ойындар, топтық дискуссиялар, қиын жағдайларды талдау бойынша кеңес беру сессиялары, сұрақтарға жауаптар, кинофильмдерден үзінділер көру, қатысушыларға бейне талдау. Сонымен қатар, рөлдік ойындар мен интерак...
	Мазмұны:Эмоционалды басқару. Эмоционалды интеллект.
	- тиімділігін арттыру мақсатында ұйымның эмоционалды ресурстарын басқару. Эмоционалды интеллект тұжырымдамасының презентациясы - шағын дәріс.
	- Эмоционалды құзыреттілік туралы түсінік. Кіші топтардағы жаттығулар: оқу матрицасын құру және талқылау - эмоцияларды басқаруды игеру кезеңдері.
	- Өзіңізді түсіну, өз жағдайыңызды басқару (өзін-өзі реттеу әдістері).
	- Басқа адамдардың жағдайларын түсіну, олардың жағдайларын басқару.
	Эмоционалды әсер ету тәсілдері (эмоционалды әдеттер - шағын дәріс):
	- «Ширату»
	-«Басу»

	∑d= -1 квадраттық қосындысы: ∑d2= (-1) = 1
	183 Батаршев А.В. Базовые психологические свойства и самоопределение личности: Практическое руководство по психологической диагностике. — СПб.: Речь, 2005.  - С.44 − 49.
	186Практическая психодиагностика. Методики и тесты: учебное пособие / Д.Я. Райгородский. - Самара: Издательский: Дом "БАХРАХ-М", 2003. - 664 с.
	«Ұйымдастыру қабілеттерінің экспресс-диагностикасы» (Т. Матвеева)
	1. Сіз жиі  достарыңызды немесе әріптестеріңізді өз көзқарасыңызға итермелей аласыз ба?
	2. Сіз қалай жасау керектігін  білмейтін жағдайларға жиі тап боласыз ба?
	3. Қоғамдық жұмыс Сізді рахаттандыра ма?
	4. Сіз әдетте өз жоспарларыңыз бен ниеттерңізден  оңай шегінесіз бе?
	5. Сіз  өзіңізді қоршаған адамдармен ойындарды, жарыстарды, ойын-сауықтарды ойлап табуды немесе ұйымдастыруды ұнатасыз ба?
	6.  Сіз бүгін жасай алатын істі, ертеңге жиі қалдырасыз ба?
	7.  Сіз айналаңыздағы адамдардың, әдетте, Сіздің пікіріңіз бен кеңестеріңізге сәйкес жасағанын  қалайсыз ба?
	8. Егер олар өз міндеттемелерін бұзса, Сіздің  достарыңызбен қақтығыстар сирек болатыны шын ба?
	9. Сіз жиі өз ортаңызда шешім қабылдау кезінде бастаманы өзіңізге алып отырсыз ба?
	10.  Жаңа бастамалар, жаңа жағдайлар  сізді бастапқы колеядан тайдыратыны шын ба?
	11.  Сізде, әдетте, ойдан бір нәрсе шықпаған кезде, босаңсу сезімі пайда бола ма?
	12.  Делдал немесе кеңесші рөлінде сөйлеуге тура келген кезде, сіз абыржисыз ба?
	13.  Сіз әдетте жиналыстарда белсендісіз бе?
	14.  Сіз өз шындығыңызды  дәлелдер кезде, жағдайлардан аулақ болуға тырысатыныңыз  рас па?
	15.  Сізге тапсырмалар мен өтініштер қабылдау ұнамайды ма?
	16.  Сіз, әдетте, достарыңызға жол беруге тырысатыныңыз рас па?
	17. Сіз әдетте мерекелерді, салтанаттарды ұйымдастыруға қатысуды бар көңілмен  қалайсыз.
	18.  Кешіккен оқиғаларға Сіз ызаланасыз ба?
	19.  Сізден жиі кеңес немесе көмек сұрай ма?
	20.  Сізде негізінен "сөз бердің – ұста" бойынша өмір сүру қағидасы дұрыс орын ала ма?
	Тест кілті
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